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Ethnisierung oder Internationalisierung?
Ethnische Okonomien als Schnittpunkte von
Migrationssystem und Arbeitsmarkt in Berlin

In fast allen westlichen Industrielindern haben sich am Ende des 20. Jahr-
hunderts, das gerne auch als das Jahrhundert der Migration tituliert wird
(Castles/Miller 1993), Formen der ethnischen Strukturierung des Arbeits-
marktes herausgebildet. Je nach dem, welche Zuwanderungspolitik die ver-
schiedenen Linder verfolgen und entlang welcher Kriterien der Arbeitsmarkt
strukturiert ist (etwa: Alter, Geschlecht, Qualifikation), haben sich im Laufe
der Zeit die verschiedenen Zuwanderungsgruppen eigene Positionen auf dem
Arbeitsmarkt erarbeitet (Hillmann 1997, Santel 1999). In Lindern, die ten-
denziell Zuwanderung begriiffen und die eher eine marktorientierte Laisser-
faire Politik vertreten, haben sich in der Regel starke ethnische Okonomien
etabliert, und Minorititen haben Vermittlungsfunktionen eingenommen. In
Lindern ohne eine explizite Zuwanderungstradition und einer stark an Rota-
tion gebundenen Migration haben die bestehenden ethnischen Okonomien
eine andere Genese. Hier sind sie oftmals trotz - statt durch - fehlender poli-
tischer Regulierung entstanden (Fassmann 1997). Gerade im Falle Deutsch-
lands, wo der Arbeitsmarkt stark reguliert ist, sind die Zuwanderer aus ver-
schiedenen Griinden in ihrem Arbeitsmarktzugang eingeschrinkt und institu-
tionell wenig prisent (Bommes 1999). Zugleich sind die Uberginge zwischen
dem formellen und dem informellen Arbeitsmarktsegment, verglichen mit
anderen europdischen Lindern, fiir Zuwanderer wenig durchlissig. So besteht
in Deutschland einerseits eine ethnische Strukturierung sowohl des formellen
als auch des informellen Arbeitsmarktsegmentes, andererseits bestehen ethni-
sche Okonomien, wie sie auch in anderen westlichen Industriestaaten zu be-
obachten sind. Der vorliegende Aufsatz verfolgt eine dreifache Zielsetzung:
erstens wird der international definierte und in Deutschland ambivalent ge-
handhabte Begriff der ethnischen Okonomie theoretisch erschlossen; zwei-
tens stellt sich die Frage nach der Positionierung der ethnischen Okonomien
in Deutschland und nach der Ethnisierung bzw. Internationalisierung von
Arbeitsmirkten. Wo fillt Ethnisierung von Arbeitsmarktsegmenten mit Aus-
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grenzung zusammen? Drittens wird am regionalen Beispiel Berlin die quanti-
tative und qualitative Dynamik der tiirkischen ethnischen Okonomie disku-
tiert. Hier argumentiere ich, dass die ethnischen Okonomien quasi als Dreh-
tiren zwischen formellen und informellen Arbeitsmarktsegmenten ge-
schlechtsspezifisch filtern.

Ethnische Okonomien — Begriff und theoretische Zuordnung
Die US-amerikanische Diskussion

Prominentestes Beispiel fiir die Existenz und Genese von ethnischen Oko-
nomien sind die USA mit ihrer groflen Vielfalt an immigrant minorities. Ein
grofler Teil der heute hiufig zitierten, theoretischen Literatur stammt eben-
falls von dort. Den Ausgangspunkt der aktuellen Debatte zur Relevanz und
Morphologie der ethnischen Okonomien stellte die ethnische Mobilisierung
in den USA in den 60er Jahren dar - bis dahin dominierte in der Soziologie
die Parsonsche Vorstellung von Modernitit und Assimilation den Diskurs
tiber race und ethnic relations. In der konventionellen soziologischen Theo-
rie ging man davon aus, dass sich die ,traditionellen® Gesellschaften, die sich
auf partikulare Identititen wie Verwandtschaft, Religion, Kastenzugehorigkeit
und Ethnizitit griindeten, nach und nach in ,moderne® Gesellschaften ver-
wandeln wiirden, in denen rationale Individuen ungeachtet eben jener parti-
kularen Identititen interagieren. Die ethnischen Mobilisierungen, die jedoch
gerade mit der Betonung partikularer Identititen einhergingen, stellten diese
Uberzeugung in Frage. In den USA, wo die Nationenbildung mittels der I-
deologie des ,melting pot® (Schmelztiegels) konzeptualisiert wurde, irritierten
die Rassenunruhen der 60er Jahre diese Auffassung und rickten die Frage
nach den racerelations wieder ins Zentrum der Soziologie. Die besondere
Betonung kultureller Variablen durch ethnische Minderheiten' und deren
Pridisposition zu bestimmten Gewerbetypen wurde durch die Denkfigur der
middleman minorities in den soziologischen Diskurs eingefiihrt (vgl. Bona-
cich 1973); in der Tradition der Sozialokologie wurde das humandokologische
Modell der Sukzession auf die ,schwarzen® Gewerbetreibenden appliziert
(vgl. Aldrich und Reiss 1976); kulturell geprigte Kreditrotationssysteme wur-
den erstmals thematisiert und zur Erklirung des Erfolg bestimmter Ethnien
bzw. des Misserfolg der ,Schwarzen® herangezogen (Light 1972). Abgeldst
wurden diese Ansitze durch die Arbeiten zu den ethnischen Enklaven (,eth-
nic enclaves®), die eine ethnic enclave economy als Ort definierten, an dem
ein signifikanter Anteil der zugewanderten Arbeitskrifte in Unternehmen ar-

1 Bonacich, die Mutter dieses Forschungszweiges, bezieht sich in ihrer Analyse auf die Juden
in Europa und die Chinesen in Siidostasien. Vgl. auch die zusammenfassende Darstellung
der amerikanischen Forschungsliteratur bei Hillmann 1997.
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men arbeiteten, die Eigentum anderer Immigranten waren (Portes 1981).
Ethnische Nischen (,ethnic niches®) wurden als rationale Antwort der Im-
migranten auf reduzierte Arbeitsmarktzuginge interpretiert (Waldinger 1996).
Inzwischen lassen sich tendenziell eine optimistische und eine pessimistische
Interpretationslinie der ,,ethnischen Okonomien® sowie der Hlmmigrant eco-
nomies“ differenzieren. Erstere betont die Chancen, die die ethnischen Oko-
nomien fir die neu ankommenden Migranten in den Arbeitsmarkt hinein
darstellen; im giinstigsten Falle wirken sie als Katalysator und bilden gleich-
falls ein Vehikel fiir den beruflichen Aufstieg. Diese Ansitze suggerieren Soli-
daritit der sozialen Netzwerke, die wiederum Grundlage der ethnischen O-
konomie sind. Die zweite, pessimistischere Interpretationslinie akzentuiert die
hiufig ausbeuterischen Bedingungen der ethnischen Okonomie und stellt ei-
ne gegebene ethnische Solidaritit in Frage. Die Nihe der Immigrant econo-
mies zur informellen Wirtschaft wird hier immer wieder herausgestellt (vgl.
Sassen 1991, Gilbertson 1995, Bonacich 1988). In diesem Forschungsstrang
ethalten die institutionellen Bedingungen, in denen die Migranten und
Migrantinnen sich verorten miissen, ein starkes Gewicht. Auch die Problema-
tisierung der hiufig informellen Beschiftigungsverhiltnisse bzw. der irregulire
Aufenthaltsstatus der Zuwander(innen) ist typisch fiir diese Forschungsrich-
tung.

Gleichwohl steht eine einheitliche Definition dessen, was mit ,ethnischem
Gewerbe“ bezeichnet wird, noch aus. In der aktuellen, tiberwiegend englisch-
sprachigen Literatur wird als ,ethnische Okonomie“ in der Regel ein be-
stimmter Typus von riumlichen Cluster ethnischer, d.h. einer nicht-einheimi-
schen Bevolkerungsgruppe zugehodriger Unternehmen verstanden. Insbeson-
dere vier Merkmale charakterisieren diese Unternehmen. Erstens wird in der
Literatur deren horizontale und vertikale Vernetzung betont, zweitens wird
davon ausgegangen, dass diese Unternehmen vorrangig auf Arbeitskrifte und
Zulieferer der gleichen ethnischen Gruppe zuriickgreifen, welche drittens ins-
besondere die jeweilige ethnische ,Community’ als Zielgruppe ansprechen.
Als viertes Merkmal wird in der Literatur die kontinuierliche Mitarbeit von
Familienangehorigen hervorgehoben (Hillmann 1998).

Die europdische Diskussion

Anders als in den angelsichsischen Lindern, wo der Mythos des ,selfmade
man“ gesellschaftlich positiv konnotiert ist, wird die berufliche Selbststindig-
keit von Immigranten in den europdischen Lindern in der Regel als Ausweg
aus einem fiir sie versperrten Arbeitsmarkt bewertet. In der europiischen For-
schung zu ethnischem Unternehmertum riicken informelle Praktiken und in-
stitutionelle Rahmenbedingungen daher schnell ins Zentrum des Interesses.
Das ethnische Unternehmertum, das sich in vielen europiischen Lindern
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auch auf den informellen Sektor des Arbeitsmarktes? bezieht, wird somit hiu-
fig in engem Zusammenhang mit Ausgrenzung und Prozessen sozialer Exklu-
sion der Zuwanderer diskutiert (Samers 1998). In der Tat erfolgt die Positio-
nierung der Zuwanderer bzw. Minderheiten in Europa innerhalb verhiltnis-
mafig stark regulierter Arbeitsmirkte und erfolgt tiberwiegend in den unatt-
raktivsten Bereichen und an den Rindern des formellen Segmentes. Damit
sind die Zuwanderer den Schwankungen und Verinderungen auf dem Ar-
beitsmarkt generell eher ausgesetzt als die einheimische Bevolkerung; ihre
Verbindung mit dem informellen Sektor und mit informellen Praktiken
scheint nahe liegend - auch der amerikanische Traum des ,vom-Teller-
wischerzum-Millionar® ldsst sich auf Grund der starken Regulation schwer-
lich umsetzen. Zeitgleiches Anwachsen von informellen Okonomien (Mingi-
one 1999) und das Wiedererstarken von sweatshops in arbeitsintensiven In-
dustrien weisen zusitzlich auf eine Trendwende beziiglich der Arbeitsorgani-
sation im postindustriellen Europa hin und zeigen eine Regionalisierung der
Produktion an, bei der Migranten und Migrantinnen besonders betroffen
sind (Anderson 1999, Raes 2000).

Die Marginalisierung und die Ausgrenzung von Migranten und Migrantin-
nen vom formellen Arbeitsmarkt fithrt zu einer Belebung derjenigen (i.d.R.
informellen) Arbeitsmarktbereiche, die ein geringes Startkapital erfordern, die
arbeitsintensiv sind und gleichzeitig extremer Preiskonkurrenz ausgesetzt sind
(Wilpert 1998, Reyneri 1998). Die ethnische Besetzung solcher Teilarbeits-
mirkte wird eher als 6konomisches Unterschichtungsphinomen interpretiert
denn als kulturalistisch geprigte Beziehung zwischen bestimmten Ethnien
und Arbeitspriferenzen (HiuBermann und Oswald 1997). Neuere, internati-
onal komparative Ansitze betonen zudem die Einbettung der ethnischen
Okonomien in den stidtischen, bzw. den nationalen Kontext. Sie unterstrei-
chen damit die institutionelle Prigung des ethnischen Gewerbes in Europa
und stellen kulturelle Einfliisse in den Hintergrund. Dies kann als Versuch
gewertet werden, die starken Unterschiede im ethnischen Gewerbe zwischen

2 Eine Unterscheidung in ein formelles und ein informelles Arbeitsmarktsegment suggeriert,
dass es sich um zwei getrennte Bereiche des Arbeitsmarktes handelt und dass eine scharfe
Trennungslinie zwischen diesen verlduft. Dies verstellt den Blick auf die Interdependenzen
zwischen diesen beiden Bereichen und verkennt die zentrale Bedeutung der Uberginge zwi-
schen ihnen gerade fiir die Migrationsforschung (vgl. Rath 1999). Dennoch ist diese Unter-
scheidung als heuristisches Instrument in der Arbeitsmarktforschung valide und wird daher
in diesem Aufsatz als Negativdefinition, d.h. als Form der Wertschépfung, die nicht der
formellen Wirtschaft zugerechnet wird, definiert. Innerhalb der informellen Wirtschaft wer-
den legale Giiter und Dienstleistungen (ohne Einbettung in das Sozialversicherungssystem)
hergestellt, die sich auch im formellen Segment finden. Statistisch und steuerlich entzieht
sich der informelle Arbeitsmarkt seiner Erfassung. Er ist jedoch, anders als die Schattenwirt-
schaft, nicht mit illegalen Praktiken verkniipft. In dieser Definition werden semi-formelle
,Jobs“, wie z.B. die 630-Mark-Jobs als informell aufgefasst, da sie auflerhalb des Normalar-
beitsverhiltnisses angesiedelt sind.
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den verschiedenen europiischen Stidten zu erkliren und theoretisch einzu-
ordnen. Ethnisches Unternehmertum wird als kontextuell gebunden in im-
migrant regimes analysiert; der Fokus liegt auf der soziookonomischen Ein-
bindung der ethnischen Unternehmer, nicht auf individuellen Unternehmen.
In Anlehnung an Esping-Andersons drei Welten des Kapitalismus entwickelt
sich die europdische Debatte in die Richtung von immigrant regimes und
mixed embeddedness, die entscheidende Faktoren der Strukturierung ethni-
schen Unternehmertums in den europiischen Lindern sind (Kloosterman
und Rath, demnichst, Kloosterman 2000). Eine dezidierte Abkopplung der
europiischen Debatte von ihrem US-amerikanischen Pendant kann als For-
schungstrend der spiten 90er Jahre identifiziert werden.

In der deutschen Debatte’, die aktuell durch die Einmischung von Verbin-
den und Behdrden mehr geprigt ist als durch wissenschaftliche Unterschun-
gen, wird meist die sehr einfache allgemeine Definition der ethnischen Oko-
nomien verwendet: ,,Alles was von Auslindern als Selbststindigkeit betrieben
wird“, wobei der Begriff ,Auslinder” in unterschiedlichem Sinne benutzt
wird: fiir die Behorden handelt es sich um einen festgelegten statistischen Be-
griff, der sich allein auf die Staatsangehorigkeit und das Merkmal ,,nicht-
deutsch® bezieht; fiir die Offentlichkeit und fiir die Lobbyisten der ethni-
schen Okonomie sind alle nach Deutschland zugewanderten Selbststindigen
Teil des ,ethnischen Gewerbes®, auch wenn sie inzwischen einen deutschen
Pass besitzen. Diese Ambivalenz spiegelt sich auch in dem vorliegenden Bei-
trag. Hier beziehen sich die Angaben zur ethnischen Strukturierung des Ar-
beitsmarktes auf die rechtliche Definition ,des Auslinders®, die Ausfithrun-
gen zu den ethnischen Okonomien bezichen sich auf die in Deutschland,
bzw. Berlin, lebenden ethnischen Minderheiten. Solche Widerspriichlichkei-
ten sind Teil der politisch und emotional stark besetzten Debatte um die
»Auslinderproblematik® und sollten als solche verstanden werden; vorerst
bleibt der Forschung die Aufgabe {iberlassen, auf sie hinzuweisen und mit
thnen umzugehen.

Migrationssystem und stadtische Arbeitsmarkte

Um das Zusammenspiel von Migrationssystem* und stiadtischem Arbeits-
markt in Deutschland zu begreifen und somit die Positionierung der ethni-

3 Zum Forschungsstand in der Soziologie siche H. HiuRermann und I. Oswald (Hg.) 1997.

4 Ein Migrationssystem wird definiert als eine besondere Kombination von Migrationstypen
zwischen Herkunfts- und Ziellindern, die sich iiber einen bestimmten Zeitraum hinweg
entwickelt haben. Es umfasst die Regelungen, die die Migrationen leiten und die institutio-
nalisierten Reaktionen auf die Zuwanderung. Es umfasst sowohl die rechtlichen Regulierun-
gen iiber Aufenthaltsdauer, z.B. in Form von Visapolitiken, Zuwanderungstypen (z.B. Fami-
liennachzug, Asylsuchende auf Fall-zu-Fall-Basis), Arbeitsmarktpositionierung und Einbiirge-
rung (vgl. Sopemi 1998).
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schen Okonomien hierin zu verstehen, ist es hilfreich, sich die verschiedenen
Phasen der Zuwanderung nach Deutschland zu vergegenwirtigen. Grob zu-
sammengefasst und ohne den verschiedenen Zuwanderungsgruppen ganz ge-
recht zu werden, verliefen die Migrationsbewegungen nach dem Zweiten
Weltkrieg in vier Abschnitten. Sie hatten jeweils unterschiedliche Implikatio-
nen fir den Arbeitsmarkt.

Charakteristisch fiir die alte Bundesrepublik waren erstens die Fliichtlings-
wanderungen nach dem zweiten Weltkrieg und zweitens die erfolgten Zu-
wanderungen auf Grund der Anwerbepolitiken’; gefolgt von einer Phase der
Familienzusammenfithrung bzw. Riickkehranreizpolitiken. Die Zuwande-
rungsgeschichte der DDR unterscheidet sich hiervon grundsitzlich. Bis zum
Schluss blieb sie ein reines Instrument der einheimischen Arbeitsmarktregula-
tion. Die wenigen vorliegenden Daten® zeigen, dass die grofiten Zuwande-
rungsgruppen aus Vietnam, Polen, Mozambik und der Sowjetunion (hier:
sowjetische Streitkrifte) kamen. Nimmt man eine Positionierung dieser Zu-
wanderungsgruppen auf dem deutschen Arbeitsmarkt vor, so zeigt sich, dass
die dem ehemaligen Westen Deutschlands zugehorigen Zuwanderungsgrup-
pen Ende der 90er Jahre iiberwiegend und vielfach bis in die zweite und drit-
te Generation hinein in die niedrigen Positionen im formellen Bereich des
Arbeitsmarktes integriert sind (s.u.). Die ehemals dem ostdeutschen Migrati-
onssystem zugehorigen Zuwanderer sind Ende der 90er Jahre sehr viel stirker
in das informelle Arbeitsmarktsegment integriert, da sie in Folge der Eini-
gungsvertrige eine marginale Stellung auf dem Arbeitsmarkt eingenommen
haben. Ende der 90er Jahre haben schlieflich alle Grofstadte in Deutschland
einen Zuwandereranteil zwischen 11 und 25% (Deutscher Stidtetag 1998). Es
sind die Grofstidte, die am stirksten von Zuwanderung betroffen sind und
in denen sich das Zusammenspiel von Arbeitsmarkt und Zuwanderung am
deutlichsten zeigt.

Die vierte Phase ist die aktuelle, die mit dem Zusammenbruch der ehemals
sozialistisch orientierten Staaten in Mittelosteuropa und der Wiedervereini-
gung Deutschlands einsetzte. In der Baubranche und in der Landwirtschaft
wurde der Anwerbestop gelockert und so die kurzzeitige und auf fortwihren-
de Rotation angelegte Rekrutierung von auslindischen Arbeitskriften ermog-
licht (Hunger 1998, Rudolph 1996). Auf dem formellen Arbeitsmarkt sind

5  Gemeint ist hier die Anwerbungsphase der so genannten Gastarbeiter seit 1955 bis zu den
Stoppolitiken von 1973. Mit acht Mittelmeerlindern wurden Anwerbevertrige geschlossen
(1955 Italien; 1960 Spanien und Griechenland; 1961 Tiirkei; 1963 Marokko; 1964 Portugal;
1965 Tunesien; 1968 Jugoslawien). Ausgegangen wurde von einem zeitweiligen Aufenthalt
der Auslinder(innen) in Deutschland, das vorgesehene Rotationssystem wurde unter ande-
rem schliefflich durch die relativ hohen Kosten, die den Arbeitgebern durch jeden Wechsel
in der Arbeitnehmerschaft entstanden, gebrochen.

6  Bis zum Jahre 1989 wurden keine offiziellen Angaben iiber den Umfang der so genannten
Werksarbeiter aus den befreundeten sozialistischen Staaten gemacht.
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insbesondere die ,neuen® Migrant(inn)en, also die aus dem Osten, und die
ehedem in die DDR eingewanderten Immigranten auf dem Arbeitsmarkt aus-
gegrenzt. Sie bilden eine Bevolkerungsgruppe, die zwar in den Stidten lebt
und dort arbeitet, tiber die aber lediglich spekulative Daten vorhanden sind.
Schitzungen iiber die Anzahl solcher ,lllegalen®, die vornehmlich in den
Stidten leben und auf den informellen Arbeitsmarkt zuriickgeworfen sind,
reichen, so schitzt der Europarat, bis an eine Million heran (Lederer 1999).
Allein in Berlin wird ihre Zahl auf 100.000 geschitzt. Es kann davon ausge-
gangen werden, dass sich diese ,lIllegalen® in den informellen Sektor des Ar-
beitsmarktes integriert haben. Tausende von jungen polnischen Frauen arbei-
ten stundenweise als Hausarbeiterinnen in Berliner Haushalten. Sie pendeln
und haben so die Moglichkeit ein unabhingiges Einkommen zu beziehen -
was ithnen auf dem formellen Arbeitsmarkt nicht moglich wire (vgl. Huning
1998). Junge Minner finanzieren sich durch Malerarbeiten oder lassen sich
als Bauarbeiter tageweise anheuern - auch sie pendeln wochenweise. Diese
Zuwander(innen) sind lingst fester Bestandteil des Berliner Alltagslebens und
in ihrer Prekaritit in die formelle Okonomie einkalkuliert (vgl. Cyrus 1995).
Im europdischen und im internationalen Vergleich sind die Grenzen zwi-
schen formellem und informellem Arbeitsmarktsegment in Deutschland recht
eng gezogen: wer sich einmal als ,Illegaler” oder Illegalisierter (aufgrund ab-
gelaufener Aufenthaltsdokumente; so genannte overstayer) in Deutschland
aufhilt, hat, aufler durch Heirat, so gut wie keine Chancen in das formelle
Segment des Arbeitsmarktes vorzudringen. Es besteht nicht, wie in den meis-
ten anderen europiischen Lindern, die Moglichkeit tiber Legalisierungswellen
die eigene Arbeits- und Aufenthaltsposition zu legalisieren. Damit bleiben
gleichzeitig die 6konomischen Aktivititen der Migranten und Migrantinnen
ohne giiltigen Aufenthaltsstatus dem informellen Arbeitsmarkt bzw. der
Schattenwirtschaft fest zugeordnet.

Uber die Zahl der transnationalen Migranten im hoch qualifizierten Ar-
beitsmarktsegment, d.h. quasi der entgegengesetzten Position auf den stidti-
schen Arbeitsmirkten, liegen nur wenige Informationen und kaum empiri-
sche Untersuchungen fiir die Bundesrepublik vor.” Erfahrungen aus anderen
Lindern zeigen jedoch auch, dass sich diese Migranten, z.B. Manager oder
Experten, oftmals auf der Basis von Visa, nicht von Aufenthaltsgenehmigun-
gen, im Zielland aufhalten oder sogar pendeln und sich damit einer statisti-
schen Erfassung entziehen (Stalker 2000). Einhergehend mit Globalisierungs-
prozessen und fortschreitender Internationalisierung kommt dieser Gruppe
zunehmende Bedeutung zu. Riickschliisse auf die regionale Verteilung solcher

7  Dies hat seinen Grund unter anderem in der schwierigen Datenlage; eine Differenzierung
der Arbeitsmarktdaten nach Nationalitit ist in Deutschland (aus Griinden des Datenschut-
zes, wie es von offizieller Seite heiflt) nicht iiblich. (Zum internationalen Diskussionstand
beziiglich der Migration von hoch Qualifizierten siche Hillmann/Rudolph 1996).
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hoch qualifizierten Arbeitskrifte in Deutschland konnen lediglich aus der
Anwesenheit von Bevolkerung aus entwickelten marktwirtschaftlichen Lin-
dern in begrenztem Umfang gezogen werden - Berlin rangiert hier nach dem
Frankfurter Raum und Miinchen bundesweit mit 51.641 Zuwanderern an
dritter Stelle (Freund 1998).

Eine Gegentiberstellung der Bevolkerungszahl mit vorhandenen Arbeits-
marktdaten ist ein sehr grobes, an dieser Stelle aber doch erhellendes Instru-
ment, um die Beziehung zwischen ethnischer Zugehorigkeit und Arbeits-
marktrisiko zu eruieren. So waren anteilig an der gesamten tiirkischen Bevol-
kerung im April 2000 16% als arbeitslos registriert - im Gegensatz zu 1,2%
arbeitslos Registrierten anteilig an der US-amerikanischen Bevdlkerung (Antei-
lig unter der EU-Bevolkerung: 7,3%) (Landesarbeitsamt 2000). Mit dem Ab-
bau von (formellen) Arbeitsplitzen in Bereichen der Industrie,® in denen viele
der nach Deutschland angeworbenen Gastarbeiter titig waren, etlebte das so
genannte ethnische Gewerbe, ein revival. Gerade dem tiirkischen ethnischen
Gewerbe in Berlin wird von verschiedenen Seiten, insbesondere von Unter-
nehmensverbinden, ein grofles Wachstumspotenzial vorhergesagt. Von seiten
der Lokalpolitik besteht in den letzten Monaten ein gesteigertes Interesse an
einer Einbindung des ethnischen Gewerbes in den Wirtschaftsstandort Berlin
(s.u.). Es ist folglich plausibel, einerseits eine ethnische Strukturierung des
Arbeitsmarktes anzunehmen, die sich in tiber- bzw. unterproportionaler Pri-
senz von auslindischer Bevdlkerung in bestimmten Teilsegmenten des Ar-
beitsmarktes manifestiert. Andererseits ldsst sich ein gut integriertes ethni-
sches Gewerbe, eine ethnische Okonomie mit eigener quantitativer und qua-
litativer Dynamik identifizieren. Am Beispiel Berlin wird diese Unterschei-
dung im Folgenden empirisch illustriert.

Die ethnische Strukturierung des Berliner Arbeitsmarktes

Die fiir den Berliner Arbeitsmarkt vorliegenden offiziellen Daten bilden, liest
man sie in Zeitreihen, eine dreifache ethnische Strukturierung des Arbeits-
marktes ab.” Zwei offizielle Messlatten mit grofitmoglicher Realititsnihe ste-
hen zur Veranschaulichung zur Verfiigung: die Zahlen zur Arbeitslosigkeit
und die sozialversicherungspflichtig Beschiftigten der Bundesanstalt fir Ar-
beit - weniger prisize sind die Daten zur selbststindigen Bevolkerung aus

8  Auslindische Erwerbstitige sind bis heute in anderen Berufsbereichen als Deutsche beschif
tigt. Die meisten arbeiteten 1994 in Fertigungsberufen (48,7 %, vgl. Deutsche: 26 %) oder in
Dienstleistungsberufen (40,7 %, vgl. Deutsche: 48,7 %). Die Beschiftigungsschwerpunkte
haben sich in den letzten drei Jahrzehnten - entsprechend dem sich allgemein vollziehenden
Strukturwandel - verindert. In den 70er und 80er Jahren waren die meisten auslindischen
Arbeitnehmer noch als un- oder angelernte Arbeiter titig.

9  Ahnliche, vom Arbeitsmarkt ausgrenzende Tendenzen, gelten fiir den Bereich der Ausbil-
dung und den Berufseinstieg der so genannten zweiten Generation.
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dem Mikrozensus. Alle drei Indikatoren enthalten Hinweise auf die Veror-
tung der tiirkischen ethnischen Okonomie im Berliner Arbeitsmarkt. Im
Herbst 1999 gab es im Landesarbeitsamtbezirk Berlin-Brandenburg 488.400
Arbeitslose, davon war jeder zehnte Auslidnder. Insgesamt ist die Zahl der Ar-
beitslosen gegeniiber dem Vorjahr um 6,5% angestiegen - wihrend es in
Westdeutschland einen Riickgang der Arbeitslosigkeit um 4,1% gab (Ost-
deutschland: Zunahme um 7,2%). Berlin entwickelt sich in diesem Fall anti-
zyklisch zur westdeutschen Entwicklung. Die Darstellung der Arbeitslosen-
quoten in ihrer zeitlichen Abfolge zeigt, trotz der in den Jahren 96 und 97
erfolgten statistischen Zusammenlegung von Ost- und Westberlin, eine kon-
tinuierliche Erhohung des Anteils der arbeitslosen, auslindischen Bevolke-
rung an der gesamten arbeitslosen Bevolkerung (vgl. Tabelle 1). In absoluten
Zahlen hat sich die Zahl der arbeitslosen Auslinder® in den neun Jahren seit
der Wende auf knapp 45.000 verdoppelt. Nimmt man die Gesamtzahl der
Auslander als Berechnungsgrundlage, so zeigt sich hier eine paralleler Trend -
wobei sich die Situation in Berlin-Brandenburg insbesondere in den letzten
drei Jahren stark zugespitzt hat (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 1: Anteil der auslindischen, arbeitslosen Bevolkerung an der gesam-
ten arbeitslosen Bevolkerung im Landesarbeitsamtbezirk Berlin-Brandenburg
im Jahresdurchschnitt:

Jahr 91 92 93 94 95 96 97 98 99
Gesamtzahl 321 389 384 388 377 423 483 493 448
Arbeitslose in Tsd.

Davon Auslinder in 20 28 31 33 36 40 45 47 44
Tsd.

Quote 6,4 7,2 8,3 8,5 9,2 9,5 9,3 9,6 10
Quelle: Bundesanstalt fiir Arbeit (BfA), Eigene Berechnungen

Tabelle 2: Arbeitslosenquoten® fiir Auslinder im Jahresdurchschnitt

Jahr 91 92 93 94 95 96 97 98¢) [ 999
Bundes- 107 122 [151 [162 [166 [189 [204 [192 206
schnitt
(West)
Berlin- 145 198 [21,6 [223 [251 284 (328 [331 364
Brbrgb)

(a) Arbeitslose in % der auslindischen Arbeitnehmer, b) bis einschl. 1996 ohne Berlin Ost und
Brandenburg, c) im Oktober 1998, d) im Dezember 1999; Quelle: BfA

10 Zur Beschreibung der ethnischen Strukturierung des Arbeitsmarktes wird an dieser Stelle die
Terminologie der Bundesanstalt fiir Arbeit {ibernommen, d.h. es wird nach ,deutsch/aus-
lindisch® bzw. ,deutsch/nicht-deutsch® unterschieden.
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Ende der 90er Jahr ist in Berlin-Brandenburg ein gutes Drittel aller Auslinder
arbeitslos. Drei Viertel der arbeitslosen Auslinder sind ohne Berufsausbildung
(vgl.: 34% aller Arbeitslosen), 15% haben eine betriebliche Ausbildung (vgl.:
54% aller Arbeitslosen) und 10% besuchten eine Berufsfachschule bzw. eine
Hochschule oder Universitit (vgl: 12,4% aller Arbeitslosen). Am stirksten
betroffen von Arbeitslosigkeit sind die 30 - 35-jahrigen (im Vergleich alle Ar-
beitslosen: 35 - 40-jihrige), vor allem im Bauberuf und in den Reinigungsbe-
rufen, auch im Erndhrungsbereich. Deutlich wird hier, dass die formalen
Qualifikationen der auslindischen Bevolkerung unterdurchschnittlich sind
und dass die Erwerbslosen jiinger sind als der statistische Durchschnitt. Von
den insgesamt 44.500 arbeitslosen Auslindern im Landesarbeitsamtbezirk
Berlin sind knapp 45% tiirkischer Nationalitat, 2,5% sind italienischer Staats-
angehorigkeit, 10,3% stammen aus dem ehemaligen Jugoslawien, 2,6% sind
Griechen, weniger als jeweils 1% sind Spanier oder Portugiesen. Rund 8%
sind Aussiedler. Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig beschiftigten
Auslander im Verhiltnis zu allen sozialversicherungspflichtig Beschiftigten
nimmt seit 1990 kontinuierlich ab (vgl. Tabelle 3)." Auch die tiirkischen
Frauen sind im Vergleich zu den minnlichen tiirkischen sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten {iberproportional in den drei Bereichen Dienstleistun-
gen mit 65% im Jahr 1996, im Bereich Kredit und Versicherungen mit 57%
und Organisationen ohne Erwerbszweck mit 56% titig.

Tabelle 3: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten insge-
samt und Auslander in Berlin 1990 - 1998.

Insgesamt Auslander Auslinder in %
1990 786.807 100.327 12,8
1991 851.676 99.038 11,6
1992 885.435 98.330 11,1
1993 880.374 98.911 11,2
1994 858.566 92.928 10,8
1995 833.903 86.202 10,3
1996 1.210.386 88.834 7,3
1997 1.162.346 83.430 7,2
1998 1.132.570 78.975 7,0

Quelle: Anbus, verschiedene Jahrginge

11 Die starke Abnahme in den Jahren 1996 und 1997 ist darauf zuriickzufithren, dass nicht
mehr die Werte fiir Berlin-West herangezogen werden, sondern fiir Gesamtberlin. Fiir Berlin-
West ergeben sich folgende Prozentwerte: 1996: 10,0%, 1997: 9,6%. Auch die Auswertung
des SOEP (Sozio6konomisches Panel) bestitigt die hoheren Risiken der auslindischen Be-
volkerung auf dem Arbeitsmarkt, deren begrenzte Aufstiegsmoglichkeiten und die prigende
Zugehérigkeit zum Jedermann-Arbeitsmarkt (bei den Auslindern: jeder zweite ist in diesem
Teilsegment beschiftigt; bei den Deutschen ist es jeder fiinfte) (Bremer und Gestring 1997).



Ethnische Okonomien als Schnittpunkte von Migrationssystem und Arbeitsmarkt in Berlin 425

In den Jahren nach der Wende sinkt der Anteil der auslindischen Beschiftig-
ten unter den sozialversicherungspflichtig Beschiftigten gleichermaflen fiir
Minner und Frauen, wihrend sich gleichzeitig ein verstirkter Trend zur
Selbststindigkeit unter den auslindischen Arbeitnehmern manifestiert. Die
Gesamtzahl derjenigen, die sich in den 90er Jahren selbststindig machen,
wichst. Und zwar bei der deutschen Bevolkerung und bei der auslindischen
Bevolkerung. Die Gesamtzahl der selbststindig erwerbstitigen Deutschen
steigt im Zeitraum von 1991 bis 1996 von rund 122.000 auf 158.000 Perso-
nen; die der auslindischen Bevolkerung im gleichen Zeitraum von 9.500 auf
21.800 Personen®.

Fallbeispiel tirkisches ethnisches Gewerbe in Berlin

Die zunehmende berufliche Selbststindigkeit der tiirkischen Unternehmer
wird in der Offentlichen Wahrnehmung entweder als Ausdruck voranschrei-
tender Integration, oder aber als Indikator fiir die sich fir diese Bevolke-
rungsgruppe verschlechternde Position auf dem Berliner Arbeitsmarkt inter-
pretiert. Diese zwei Erklarungsmuster, Ausgrenzung vs. Integration, werden
wie folgt begriindet: a) den Auslinder(innen), die ihren Arbeitsplatz in der
Industrie verloren haben, verbleibt als letzte ékonomische Uberlebensstrate-
gie nur die Selbststindigkeit (= ethnische Okonomie als ,Auffanglager®, als
Ausgrenzung aus dem deutschen Umfeld), b) die Auslinder(innen) erkennen
und nutzen ithre Chance, die das ethnische Gewerbe bietet und verwirklichen
ihren Wunsch nach Selbststindigkeit (= ethnische Okonomie als Sprung-
brett, als Integration in das deutsche Umfeld). Die ethnischen Okonomien -
so werde ich im Folgenden zeigen - sind in beide Richtungen aktiv: positio-
niert an den Rindern der formellen und informellen Okonomie fungieren sie
fir bestimmte soziale Gruppe als Drehtiiren zwischen diesen beiden (idealty-
pischen) Polen des Arbeitsmarktes.

Quantitative Dynamik

Berlin entspricht dem bundesweiten Trend einer zunehmenden beruflichen
Selbststindigkeit der auslindischen Bevolkerung. So lag die Quote der aus-
lindischen selbststindigen Erwerbstitigen 1996 bei 12% und damit vier Pro-
zentpunkte tiber dem Bundesdurchschnitt.® Auf lokaler Ebene haben sich
zudem feste Arbeitszusammenhinge zum Thema: ,,Ethnische Okonomie® e-
tabliert (vgl. Goldberg und Sen 1997 sowie Zentrum flir Tiirkeistudien 1999).

12 Seitdem ldsst sich bei der deutschen Bevilkerung ein leicht riickliufiger Trend der Gewer-
bean- und -abmeldungen beobachten.

13 In Berlin lebten 1997 rund 440.000 mit Hauptwohnsitz gemeldete Personen auslindischer
Staatsbiirgerschaft. Ungefihr ein Drittel von ihnen, etwa 150.000 Personen, besitzen einen
tirkischen Pass, bzw. sind tiirkischer Abstammung.
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Immer wichtiger werde das Thema, betonen Industrie- und Handelskammer
und die Senatsverwaltung verstirkt dieses Echo. Mittlerweile wurden mehr-
fach von politischer Seite Ausbildungsinitiativen angestoflen, um in den von
Auslindern betriebenen Unternehmen Ausbildungsplitze zu schaffen. Man
erhofft sich durch die stirkere Akzentuierung und Beachtung des ethnischen
Gewerbes positive Impulse fiir den gesamten Berliner Arbeitsmarkt. Entspre-
chend der politischen Zielsetzung Berlins, sich als europidischer Wirtschafts-
standort weiter zu profilieren, wird die Existenzgriindung durch Auslinder
und die wirtschaftliche Tatigkeit der Auslinder als bedeutender Faktor des
lokalen Wirtschaftslebens angesehen. Sowohl Investitionsentscheidungen
grofler Unternehmen fiir Berlin als auch die anwachsende Zahl von Existenz-
grindungen von in Berlin ansissigen Nicht-Deutschen ist hierbei von Inte-
resse. Die Anfinge des tiirkischen ethnischen Gewerbes wurzeln in den 60er
Jahren - als die Turk(inn)en als Gastarbeiter fiir die heimische Industrie an-
geworben wurden. Im Laufe der 70er und 80er kam es zu einer zunehmenden
Etablierung dieses speziellen Segments des Berliner Wirtschaftslebens, und
spatestens seit der Wiedervereinigung besteht eine bestindige Integration der
ethnischen Okonomie in die Berliner Wirtschaft.'” Gemif den Einschitzun-
gen des tlirkisch-deutschen Unternehmerverbandes Berlin-Brandenburg exis-
tieren in Berlin Mitte der 90er Jahre ca. 5.000 von tiirkisch-stimmigen Un-
ternehmern gefithrte selbststindige Unternehmen mit circa 20.000 Mitarbei-
tern. Ende der 90er Jahre spricht die Tirkisch-Deutsche Unternehmervereini-
gung Berlin-Brandenburg schon von

~mehr als 6000 Betrieben von Unternehmern und Gewerbetreibenden tiirkischer Herkunft. Ihre
Zahl wichst jihrlich um etwa 200 bis 400 Einheiten. Diese Betriebe beschiftigen etwa 20.000
Menschen. Thre Umsitze erreichen Milliarden Mark im Jahr®. (Selbstdarstellung tiirkischer Un-
ternehmerbund Berlin-Brandenburg).

Auch tberregional werden der selbststindigen Erwerbstitigkeit der Tiirken
enorme Potenziale von bis zu 500.000 Arbeitsplitzen in absehbarer Zukunft
zugeschrieben (Arslan 2000: 7). Von bundesweit 51.000 tirkischen Selbst-
standigen mit 265.000 Mitarbeitern und rund 46 Milliarden Mark Umsatz im
Jahr geht das Zentrum fiir Turkeistudien aus (Zentrum fiir Tiirkeistudien
1999). In Berlin hat sich das tiirkisch-stimmige ethnische Wirtschaftsleben so
weit etabliert, dass die Turkisch-Deutsche Unternehmervereinigung Berlin-
Brandenburg in loser Folge die ,Zeitschrift fiir Turkische Wirtschaft® (Ttirk
Ekonomi Dergisi) herausgibt. Prizise Daten zum selbststindigen Unterneh-

14 Die Informationen entstammen einem Interview mit den Zustindigen in der Senatsverwal-
tung Wirtschaft und Technologie.

15 Die Selbststindigkeit von Tiirk(inn)en als Nicht-EU-Biirger ist in Berlin seit Januar 1998 so
geregelt, dass sie tiirkischen Staatsangehorigen nach fiinfjahriger Erwerbsarbeit oder nach
zehnjahrigem, ununterbrochenen ordnungsgemiflen Aufenthalt nach Ermessen der Behorde
zu gestatten ist. Auf Grund der nicht gewihrleisteten Gegenseitigkeit in der Tiirkei ist die
Wohlwollensklausel fiir tiirkische Staatsangehorige nicht generell anwendbar.
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mertum sind hingegen fiir Berlin nur ansatzweise vorhanden.' Ein guter In-
dikator fiir die quantitative Dynamik der tiirkischstimmigen ethnischen O-
konomie ist das seit 1996 jahrlich erscheinende tiirkische Branchenfern-
sprechbuch IS REHBERI. Es verzeichnete im Jahre 1998 knapp 3.600 einge-
tragene Unternehmen und indizierte eine rasante Entwicklung des tiirkischen
ethnischen Gewerbes in den Jahren 1996, 1997 und 1998. Die Auflistung der
im Branchenbuch verzeichneten Unternehmen fiir das Jahr 1999 widerspricht
den von den tiirkischen Unternehmerverbinden immer wieder herausgestell-
ten expansiven Tendenzen der tiirkischen ethnischen Okonomie in Berlin
und den von den Verbinden postulierten optimistischen Prognosen: nach
einer etwa dreijahrigen Expansionsphase kommt es 1999 zu einem rapiden
Riickgang der im Branchenbuch verzeichneten Unternehmen (1996: 2.467,
1997: 2.810, 1998: 3.596, 1999: 2.903).

Hier scheint sich das bestitigt zu haben, was bei unseren empirischen Unter-
suchungen bereits in den Interviews immer wieder angeklungen war: der sehr
oft betonte hohe Konkurrenz- und Preisdruck sowie die nachlassende Kauf
kraft in den Bezirken, in denen die ethnische Okonomie vor allem angesie-
delt ist (Kreuzberg, Tiergarten, Wedding, Neukolln), haben bereits ihre Spu-
ren in der ethnischen Okonomie hinterlassen. Bestitigt wird dies auch von
den Verfassern des Is Rehberi, die in ihren Nachforschungen tiber den
Verbleib der zahlreichen (fehlenden) Unternehmen immer wieder ,Fehlinves-
tition® als Grund anfithren. Handel und Dienstleistungen bilen an Wachs-
tum ein und fallen auf das Vorjahresniveau oder noch weiter zuriick Im Jahre
1999 sind es die marginalen Bereiche der Selbststindigkeit, wie zum Beispiel
das Betreiben von Kiosken, die noch Wachstum verzeichnen. Dies kénnte
mit dem raschen Verdringungswettbewerb durch fliegende Zeitungshindler
zusammenhingen: die Zahl der deutschen Kioskbetreiber hat sich in den

16 Das Biiro der Auslinderbeauftragten von Berlin geht von insgesamt 12.000 bis 14.000
auslindischen Gewerbetreibenden in Berlin aus und schitzt deren Umsitze auf vier Mil-
liarden Mark jihrlich, bei einem Investitionsvolumen von 100 bis 200 Millionen Mark.
Riickschliisse auf die Struktur der auslindischen selbststindig Erwerbstitigen lassen sich
auch uber die Anzahl der ,Antrige auf Auflageninderung der Aufenthaltsgenehmigung
zur Aufnahme einer selbststindigen Erwerbstitigkeit” entnehmen, die von der Senatsver-
waltung fiir Wirtschaft und Technologie gepriift werden. Zwar kann die Anzahl der An-
tragsteller keinen direkten Aufschluss iiber die tatsichliche gewerbliche bzw. selbststindi-
ge Titigkeit geben, da nicht bekannt ist, welcher Antragsteller sein Vorhaben schliefllich
umsetzt; jedoch kann die tatsichliche Gewerbestruktur der auslindischen Gewerbetrei-
benden auf diesem Wege gut erfasst werden. Hier zeigt sich als Trend eine deutliche
Hinwendung zum Dienstleistungsgewerbe. Durchschnittlich haben 127 Personen mit
tiirkischer Staatsangehorigkeit in diesen Jahren einen Antrag gestellt. Dies entspricht
8,5% aller Antragsteller. Die hauptsichlichen Titigkeitsbereiche der Antragsteller tiirki-
scher Nationalitit sind in den Jahren 1994 - 1999 im Durchschnitt zu einem Fiinftel im
Bereich Gaststitten und zu lediglich drei Prozent im Bereich der Freien Berufe aktiv ge-
worden. 17% waren im Dienstleistungsbereich titig geworden; 13% im Einzelhandel;
rund 10% im Reisegewerbe und rund ein Funftel im Handwerk.
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vergangenen Jahren verringert. Genauso kann plausibel vermutet werden, dass
die Zunahme der Fleischereien mit tiirkischem Inhaber auf das zuriickgehen-
de Interesse der deutschen Bevolkerung an diesem Gewerbe einhergeht. Au-
Rerdem verzeichnen die sehr stark in den formellen Arbeitsmarkt integrierten
Branchen, wie zum Beispiel die Friseurinnen und die Kosmetiksalons Zu-
wichse - allerdings von geringem Niveau aus. Im Nahrungsmittelsektor ging
die Zahl der verzeichneten Unternehmen rapide zuriick und liegt nunmehr
unter dem Niveau von 1996. Zugelegt haben die Groffhandelsunternehmen,
wihrend der Einzelhandel deutlich an Substanz verliert. Die Zahl der tiirki-
schen Restaurants, der Bickereien und insbesondere der (typischen) tiirki-
schen Kaffeehduser schrumpft deutlich.

Qualitative Merkmale

Eine 1996 durchgefihrte Studie zum tirkischen ethnischen Gewerbe im
Nahrungsmittelsektor erbrachte zusammengefasst folgende Erkenntnisse iiber
die Struktur dieses Teilarbeitsmarktes: erstens, dass die tiirkischen Unterneh-
men jeweils in den Stadtteilen konzentriert waren, in denen ein hoher Bevdl-
kerungsanteil tirkischer Abstammung wohnhaft ist (Kreuzberg, Wedding,
Tiergarten). In unserer Untersuchung hatten die meisten selbststindigen Un-
ternehmer die Nahe zur tiirkischen ,Community* bewusst gewihlt. Die Nihe
zu Verwandten und Bekannten wurde als wichtig erachtet. Die meisten Be-
triebe waren ferner Kleinstbetriebe und beschiftigten nur wenige Personen,
und zwar ausschlieflich tiirkischer Abstammung. Ein weiteres Ergebnis dieser
Studie war, dass vier Finftel der Beschiftigten Familienangehorige waren.
Und nur ein Zehntel der Betriebe gab in der Untersuchung an, ohne die
Mithilfe von Familienangehérigen tberleben zu konnen. Das heifit, das die
Mithilfe der Familienangehorigen konstituierend fiir die Funktionstiichtigkeit
dieser kleinen Unternehmen war (Rudolph/Hillmann 1997). Die Studie be-
legte damit im Groflen und Ganzen die in der internationalen Debatte zum
ethnischen Gewerbe angefiihrten Dynamiken und Merkmale (s.0).

Eine zweite von uns durchgefiihrte Studie zum tiirkischen ethnischen Ge-
werbe in Berlin bezog sich eigens auf die Arbeitsmarktsituation der tiirki-
schen Unternehmerinnen und Beschiftigten im ethnischen Gewerbe. Hierzu
wurden Tiirkinnen bzw. tiirkischstimmige Frauen in verschiedenen Branchen
interviewt (vgl. Hillmann 1998).”7 Es zeigte sich, dass die Unternehmerinnen

17 Befragt wurden in der Studie insgesamt 50 Frauen, hiervon zwei Drittel Unternehmerinnen
und ein Drittel abhingig Beschiftigte. Angenommen wurde, dass die selbststindigen Be-
schiftigten zwar de facto hdchstwahrscheinlich eine numerisch kleinere Gruppe als die ab-
hingig Beschiftigten im tiirkischen ethnischen Gewerbe in Berlin bilden (nichts war zu die-
sem Zeitpunkt iiber die Rolle der Frauen in der tiirkischen ethnischen Okonomie be-
kannt).Vermutlich jedoch konnten uns die befragten Selbststindigen eine prizisiere Ein-
schitzung iiber die Rolle der Frauen in der tiirkischen ethnischen Okonomie geben.
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dhnlich wie die tirkisch-stimmigen Unternehmer tberwiegend nach der
Wende, vor allem zwischen 1994 und 1996, ihr Geschift eroftnet hatten. Wie
die befragten Minner auch, erfiillten sie sich so hdufig thren Berufswunsch -
Arbeitslosigkeit war lediglich fur ein Finftel der Befragten ausschlaggebend.
Genauso arbeiteten die befragten Tirkinnen meist in Klein- bzw. Kleinstbe-
trieben - sowohl gemessen an deren Investitionsvolumen, deren riumlicher
Ausstattung und der Anzahl ihrer Beschiftigten.” Wie im Falle der mannli-
chen Unternehmer war keine Unternehmerin Eigentiimerin der Geschifts-
raume. Wesentliche Unterschiede zeigten sich jedoch bei der Einbindung in
die ethnische Community: Wihrend die tiirkischen minnlichen Unterneh-
mer bevorzugt Landsleute einstellten, Familienangehérige fiir sich arbeiten
lieBen und angaben, ohne deren Hilfe auch nicht auf dem Markt bestehen
zu kdnnen, mussten sich die Unternehmerinnen offenbar gerade von der
ethnischen Community abwenden, um selbststindig auf dem Markt bestehen
zu konnen. So lief die personale Struktur der selbststindigen Unternehmen
nicht auf ein Rekurrieren auf primir tirkischstimmige Arbeitskrifte schlie-
Ren; Familienangehdrige wurden von den Unternehmerinnen eher aus-
nahmsweise und nicht regelmifig beschiftigt. Die Unternehmerinnen unter-
strichen in der Befragung stirker die problematische Seite der Beschiftigung
von Familienangehorigen. Da hief} es, dass die Familienmitglieder ,schliefs-
lich auch ihre Beschiftigung haben®, und anfingliche Versuche der Einbezie-
hung wurden rasch wieder aufgegeben. Es flihlten sich wenige Unternehme-
rinnen zum tlirkischen ethnischen Gewerbe zugehérig - einige hatten sich
explizit von der tiirkischen ,,Community® abgewandt und ihr Unternehmen
in einer vornehmlich von deutscher Kundschaft geprigten Umgebung ange-
siedelt. Kosmetikerinnen und Friseurinnen besaflen tiberhaupt keine tiirki-
schen Zulieferbetriebe, ansonsten fanden sich mindestens so viele deutsche
wie tiirkische Zulieferer. Es waren die abhingig beschiftigten Frauen, die ei-
nen sehr viel grofleren Wert auf eine , tiirkische® Umgebung legten, die Un-
ternehmerinnen selbst taten dies nicht. Sie definierten sich in der Regel auch
nicht als ,ethnisches Gewerbe“, wohingegen die minnlichen Befragten gerade
auch ihre tiirkische Herkunft betonten (besonders auch den tiirkischen Un-
ternehmergeist” anfiithrten). Wenn auch im Falle der midnnlichen Unterneh-
mer eine schrittweise Anniherung an die ,,deutsche” Okonomie beobachtet
werden kann: insbesondere die jungen Tirkinnen sind sich der Abwendung
von ihrer ethnischen Community sehr viel bewusster und betreiben sie aktiv.

18 In der Nahrungsmittelbranche betrug die durchschnittliche Raumgrofle 165 Quadratmeter
bei im Schnitt 2,6 Riumen und 4,4 Beschiftigten. Im Textilsektor verfiigten die Unterneh-
men durchschnittlich tiber 41 qm mit 1,25 Riumen und 1,5 Beschiftigten. Die Reisebiiros
verfligten im Durchschnitt tiber 70 qm bei 2 Riumen und 2 Beschiftigten. Friseure und
Kosmetik verfiigten durchschnittlich {iber 50,4 qm bei 3 Riumen und 2,7 Beschiftigten. Ki-
oske verfligten tiber durchschnittlich 50.4 qm bei 2 Riumen und 1,5 Beschiftigen.
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Fazit

Die geschlechtsspezifische Betrachtung des tiirkischen ethnischen Gewerbes
legt nahe, dass sich die gingige Definition des ,ethnischen Gewerbes® impli-
zit nur auf die Gruppe der minnlichen Unternehmer einer bestimmten Ein-
wanderergeneration bezieht. Fiir diese wirkt sich die immer wieder betonte
enge Verzahnung mit dem informellen Bereich des Arbeitsmarktes und die
Moglichkeit des Rekurrierens auf die Arbeitskraft von Familienmitgliedern
positiv aus. Fiir diese Unternehmer funktionieren die ethnischen Okonomien
wie Drehtiiren zwischen formellen und informellen Arbeitsmarktsegment.
Durch die gelungene Kombination dieser beiden Ressourcen kdnnen sie sich
thre Zwischenposition sichern. Anders die Unternehmerinnen: Erstens gren-
zen sie sich in ihrer Selbstwahrnehmung vom ethnischen Gewerbe ab, zwei-
tens konnen sie nicht in gleichem Mafle auf (in der Regel billige) Familienar-
beitskraft spekulieren und drittens miissen sie sich oftmals bewusst von der
eigenen ethnischen Community absetzen, um wirtschaftlich Erfolg zu haben.
Fiir sie bedeutet die ,ethnische* Okonomie eine Drehtiir weg vom informel-
len hin zum formellen Segment des Arbeitsmarktes.”” Was also fiir die minn-
lichen Unternehmer in der Regel als Ressource interpretiert werden kann,
ndmlich der leichtere Zugriff auf die kontinuierliche Mitarbeit der Familie,
trifft auf die Unternehmerinnen nicht zu. Uber die Griinde hierfiir sind zum
jetzigen Zeitpunkt nur Spekulationen moglich: vermutlich hingen diese mit
dem geschlechtsspezifisch ungleich verteilten kulturellen und sozialen Kapital
zusammen. Hier besteht weiterfithrender Forschungsbedarf.

Die im zweiten Abschnitt vorgestellte ethnische Strukturierung des Berliner Ar-
beitsmarktes steht in engem Zusammenhang mit der im dritten Abschnitt un-
tersuchten Dynamik der ethnischen Okonomien. Anzunehmen ist, dass eine
starke Interdependenz zwischen den hohen Arbeitslosenzahlen der tiirkischen
Bevolkerung und der Proliferation des tiirkischen ethnischen Gewerbes in den
spiten 90er Jahren besteht. Dieser expansive Trend der Geschiftsoffnungen
schwicht sich seit vorigem Jahr jedoch ab und es scheint so zu sein, dass viele
tirkische Unternehmer sich finanziell durch Fehlinvestitionen in eine schwieri-
ge Lage gebracht haben. Ebenfalls konnte aufgezeigt werden, dass es in einigen
Branchen zu Subsitutionsprozessen durch die tiirkischstimmigen Unternehmer
kommt (Beispiele: Kioske und Metzgereien). Weiterhin lassen die Ergebnisse
darauf schlieffen, dass die berufliche Selbststandigkeit bestimmter Gruppen von
Auslander(inne)n unabhingig von ihrer Herkunft oftmals eher als Teil des all-
gemeinen selbststindigen Unternehmertums zu interpretieren ist, denn als eine
Aktivierung ethnischer Ressourcen® oder als Teil von ,immigrant regimes®

19 Diese Aussage bezieht sich auf den Zeitpunkt der Untersuchung. Auf welche Weise es den
Frauen in den vergangenen 30 Jahren (nicht) gelungen ist als Unternehmerinnen Fuf§ zu fas-
sen, bleibt eine zu beantwortende Frage.
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(s.0.). Eine weiterfiihrende, branchenbezogene und geschlechtervergleichende
Studie wiirde tiefergehende Aussagen zur Dynamik und Positionierung des eth-
nischen Gewerbes in Berlin erlauben und dessen Einbettung in die allgemeine
wirtschaftliche Entwicklung illustrieren. Dies wiirde einen differenzierten Blick
auf die Arbeitsmarktsituation der auslindischen (auch der hoch qualifizierten)
Bevolkerung erlauben, einen von Interessengruppen eventuell erzeugten politi-
schen hype des Themas relativieren und damit den zu hohen Erwartungen an
die ethnische Okonomie als Konjunkturpuffer vorbeugen. Forschungsbedarf
besteht weiterhin beziiglich der Einbindung der deutschen Debatte in die in-
ternationale Forschungslandschaft - denn diese prisentiert sich, erwartbar ent-
lang des politischen Credos des Nicht-Einwanderungslandes Deutschland und
verglichen mit den europdischen Nachbarlindern, mit grofem Nachholbedarf.
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