Neue Momente in der Klassenbewegung 1973 in der Metallindustrie

Redaktionskollektiv Gewerkschaften™

Vorbemerkung

Der folgende Versuch einer Analyse der spontanen Streikbewegung in der Metallin-
dustrie in diesem Jahr erhebt nicht den Anspruch auf Volistindigkeit. Es ging vor
allem darum, die Momente herauszuarbeiten, welche die Niederiagen in diesen
Kiampfen bedingen. Diese Momente werden als Schwichen der gegenwirtigen Ver-
fassung der Gewerkschaftsorganisation entwickelt. Denn die produktive Verarbei-
tung dieser Niederlagen scheint uns eine wesentliche Bedingung von Lern- und
Verdnderungsprozessen innerhalb der Gewerkschaft zu sein. Eine vollstindige Ana-
lyse mifite aber dem Anspruch gerecht werden, gleichzeitig die vorwartsweisenden
Momente herauszuarbeiten. Diese werden zwar im™Aufsatz kurz zu umreifien ver-
sucht, bediirfen aber einer genaueren Analyse, die aber nur durch eine historische
Behandlung der Entwicklung der Gewerkschaftsorganisation moglich scheint. In
einem spéteren Aufsatz soll die Frage nach den weitertreibendern Momenten der
Klassenbewegung dieses Jahres dann direkt aufgenommen werden, und zwar im
Zusammenhang mit der Frage nach der Entstehung und der Tragfihigkeit der gegen-
wirtigen Vorsteflunigen von Demokratisierung der Gewerkschaft, von betriebsnaher
Tarifpolitik und Stirkung der Stellung der betrieblichen Vertretungsorgane (der
Vertrauenskorper) innerhalb der gewerkschaftlichen Organisation. Denn da die Fra-
ge nach den weitertreibenden Momenten dieser Klassenbewegung als Frage nach
den Entwicklungsansidtzen der Gewerkschaft zur Klassenorganisation am Ende des
Aufsatzes gestellt wird, wird es notwendig sein, die innerhalb der Gewerkschaft
selbst entwickelten Konzepte, welche die notwendige Auseinandersetzung mit der
Politik der [G-Metallfithrung eflektieren, zu untersuchen (1).

Mit dem Lohnabschlufl von 8.5 % zu Beginn dieses Jahres hat die IG-Metall
gerade jene selbstindige Bewegung in den Betrieben in Gang gesetzt, welche sie seit
den Septemberstreiks 1969 sorgsam zu verhindern suchte. Weil sie im Winter nicht
den Streik ausrief zur Erkimpfung der von den Arbeitern geforderten Lohnerho-
hungen, kdmpften die Arbeiter in den einzelnen Betrieben ohne Unterstitzung und
ohne Legitimierung durch die Gewerkschaftsfihrung. Dabei hat der Kampf der
Arbeiter gegen das Kapital bei gleichzeitig verstirktem Verharren ihrer Klassenorga-
nisation, der Gewerkschaften, in der sozialpartnerschaftlichen Politik, im Vesgleich

* Thomas Mitscherlich/Christel Neusii in Diskussion mit dem Redaktionskollektiv

1) Der nachstehende Beitrag nimmt Probleme wicder auf, dic wir im letzter, Aufsatz |, Zum
Zusammenhang von Kapitalakkumulation, Verdnderungen in den Formen der Profitpro-
duktion und der Rolle ncuerer Entlohnungsmethoden in der BRD* (PROKLA Nr. 4 und
5) entwickelt hatten. Er stiitzt sich u. a. auf Diskussionen im Rahmen von ,,express'-Ar-
beitskonferenzen und auf die im ,,express®, im Gewerkschaftsspiegel, in ,,Arbeiterpoli-
tik*“ veroffentlichten Berichte.
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cu den Septemberstreiks 1969 ein verandertes Gesicht bekommen.

In dem ersten Streik nach der Tarifrunde, dem Streik in einem traditionellen
Avantgardebetrieb der Stahlindustrie bei Hoesch, sind schon exemplarisch die Mo-
mente enthalten, welche die Klassenbewegung im weiteren Verlauf des Jahres als
neue Stufe der Entwicklung gegenuber den Septemberstreiks kennzeichnen. Wah-
rend 1969 Betriebsrat und Vertrauensieute den Streik initiiert hatten, geht er dies-
mal als spontane Arbeitsniederlegung von der Feineisenstrale, also von den niedrig
bezahlten Schichten der Arbeiter im Betrieb aus. Die betrieblichen linken Gewerk-
schaftskader werden vom Streik uberrascht, und da es ithnen nicht gelingt. den
Streik zu organisieren, missen sie ihn erfolglos unter dem Druck der IG-Metall-Fih-
rung abbrechen. Der Streik wendet sich zum einen gegen das Spaltungsmanover der
Betriebsleitung, die den Sinn der linearen Lohnerhohung durch Zuschlige zu den
oberen Lohngruppen in sein gerades Gegenteil verkehrt. Zum anderen kritisiert er
unmittelbar die Politik der 1G-Metall: den Lohnabschlufd unterhalb der in der Urab-
stimmung aufgestellten Forderung und ohne breite Zustimmung der Mitglieder (2).
Indem auf der Erfullung der wrspringlichen Forderung bestanden wird, demon-
striert ein einzelner kampfstarker Betrieb seine Nichtunterwerfung unter das zentral
ausgehandelte Ergebnis. Dafl der Streik scheitert, liegt wohl nicht zum wenigsten
daran, dafl er, im Unterschied zu 1969, keine Bewegung in anderen Betrieben
auslost. Aber nicht nur das. Schon einen Tag nach Beginn des Streiks 1969 bei
Hoesch beschiiefst die Verhandlungskommission der IG-Metall, die Tarifverhandhun-
gen fur die Stahiindustrie vorfristig einzuleiten. Demgegeniiber verurteilt Eugen Lo-
derer den Streik 1973 mit dem Argument, dic Hiittenarbeiter hiatten ,.sich und der
Gewerkschaft durch ihre Aktionen Schaden zugefigt™ (3).

Fassen wir die neuen Momente, welche im Hinblick auf die spatere Streikbe-
wegung hier zuerst sichtbar werden, zusammen:

1. Im Unterschied zu 1969 kommt es 1973 nicht zu einer geschlossenen Welle
von Streiks. Der Hoesch-Streik unmittelbar naech dem Tarifabschiufl hat keine
auslosende Funktion.

2. Der Widerspruch zwischen der Politik der IG-Metall-Fithrung und ihren Mit-
gliedern arbeitet sich scharfer heraus. Die Kampfbereitschaft der Arbeiter wird
nicht mehr in eine Machtposition der Gewerkschaft bei den Verhandiungen
mit dem Kapital umgesetzt.

3. Im Streik zeigen sich Grenzen der gegenwartigen Politik der linken betriebli-
chen Gewerkschaftskader.

4. Die Politik der Gewerkschaftsfithrung und die Schwache einzelbetrieblicher
Kampfe wird vom Kapital unmittelbar in die Starkung der eigenen Machtposi-
tion, in Zersplitterung und in Niederlagen der Streikbewegung umgesetzt. Das
Kapital hat seit 1969 im bewufdten Klassenkanipf von oben auflerordnetlich
gelernt.

5. Die Streikinitiative verlagert sich auf die unteren Schichten der Lohnarbeiter.

[

In der Urabstimmung sprachen sich 66,6 % der abstimmenden Arbeiter gegen das Ergeb-
nis aus. In Einzelbetricben wie bei Hoeseh war die Abstimmungsnicdertage der 1G-Me-
tall-Fiithrung noch weit hoher.

3) Gewerkschaftsspiege! Nr. §/1973, 8. 11 und 13
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Die Inhalte der Streikbewegung nehmen, wie noch zu zeigen sein wird, cinen

neuen Charakter an.
Im folgenden soll versucht werden, diese Momente, wenn auch nicht der Reihe
nach, genauer zu entfalten, um die Punkte kennzeichnen und als Fragen herausar-
beiten zu konnen, die die Schwiche der gegenwirtigen Gewerkschaftsbewegung in
der BRD ausmachen. Denn um eine Schwiche handelt es sich in der Tat: Trotz der
scheinbar gunstigen konjunkturellen Situation sind die Kimpfe gerade in den Grof-
betrieben linger, harter und erfolgloser als 1969 (4). Die Unnachgicbigkeit des Ka-
pitals gegeniber Kdmpfen und deren Zersplitterung fuhrt zu Niederlagen z. B. bei
Hoesch und Kliockner, zu verschwindend geringen Ergebnissen z. B. bei Rheinstah}
und Kippersbuch (AEG). Wo das Kapital einen Spielraum zur politischen Strategie
hat, nutzt es ihn aus, um den Arbeitern durch Niederlagen die Nutzlosigkeit und
Ohnmacht von Kidmpfen einzubleuen. Nur dort erziclen Streikbewegungen ver-
gleichsweise schnelle Erfolge, wo Klein- und Mittelbetricke sufgrund ihrer 6konomi-
schen Situation (z.B. Lieferbedingungen, gute ,Ertragslage) zu Zugestindnissen
gezwungen werden konnen. Wurde in den Septemberstreiks schon nach kurzer
Streikdauer den Forderungen in den meisten Fillen nachgegeben (5), konnte die
Gewerkschaft zudem die unmittelbar wihrend der Streikbewegung vorzeitig aufge-
nommenen Tarifverhandlungen erfolgreich zuendefuhren, so stellt sich 1973 ein
weitgehend verdndertes Bild dar.

4) Den Zusammenhang zwischen der Entwicklung des Kapitals und der Lage der Arbeiter-
klasse im Gang der Akkumulation haben wir im Aufsatz ,Zum Zusammenhang von
Kapitalakkumulation . . . *, a. a. O., bis hin zu den neuerdings sich entwickelnden lang-
fristig stagnativen Tendenzen der Akkumulation zu entwickeln versucht. Eine genaucre
Analyse der gegenwartigen Situation mufste untersuchen, wicweit die von Semmier/Hoft-
mann in: Kapitalakkumulation, Staatscingriffc und Lohnbewegung, PROKLA Nr. 2,
theoretisch entwickelten Momente der Form widerspriichlicher Kapitalakkumulation, wo
diese selbst nur noch auf der Grundlage von Stagnation bzw. Senkung des Lebensniveaus
der Arbeiterklasse und progressiv sich entwickelnder Arbeitslosigkeit stattfindet, sich
heute herauszuentwickeln beginnen.

5) IMSIE (Hrsg.), Dic Septemberstreiks 1969, Frankfurt a. M. 1969. | Allgemein ist infolge
der konjunkturellen Entwicklung der okonomische Spielraum der Konzerne grofser ge-
worden. Deshalb besteht in ciner unmittelbaren Kampfsituation dic Neigung, relativ
schnell zu matericlien Zugestandnissen bereit zu sein.* (Ebd., S. 358)
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Die Streikbewegung wird zersplittert

Die Bedingungen, die die Kimptfe 1969 als spontane, nicht gewerkschaftlich organi-
sierte, entscheidend hervorgebracht hatten, resultierten aus Tarifvertragen, welche
am Ende der Krise mit auBerordentlich langen Laufzeiten und nur niedrigen Lohn-
erhohungen abgeschlossen worden waren (6). Es kam 1969 zu einer geschlossenen
Welle von Streiks, welche in gewerkschaftliche Tarifverhandlungen miindete. Zum
ersten Mal wurde von den Arbeitern die Erfahrung der eigenen Stirke und eines
Aktionsspielraums ohine die Gewerkschaft gemacht. Die Kimpfe selbst bildeten so
erst die Grundlage dafir, daf sich in den Betrieben ein Bewufitsein von der Moglich-
keit solcher Kampfformen herausbildete. Doch schienen sie in den nichsten Jahren
zuniichst nicht weiter notwendig. Die Abschliisse 1970 (zwischen 10 % und 12,9 %)
wurden als mit der Gewerkschaft erkdmpfte Erfolge aufgefadt, und auch der Tarif-
kampt 1971 wurde noch als wenn auch weniger erfolgreicher, so doch als gewerk-
schaftlicher Kampf begriffen (Streik in Nordwiirttemberg - Nordbaden Ende 1971).
(7} Angesichts der Laufzeit von 13 Monaten und der rapide ansteigenden Inflations-
raten hatten grofle Teile der Arbeiter fur 1973 einen gewerkschaftlich organisierten
Streik erwartet. So konnte der Tarifabschlufd von 8,5 % Anfang 1973 im Gegensatz
zu fritheren Abschliissen von seiten der streikbereiten Arbeiter und auch der betrieb-
lichen Gewerkschaftskader nur als ein bewufites Hintergehen der eigenen Interessen
durch die Gewerkschaftsfuhrung walirgenommen werden.

Doch die allgemein besonders im Ruhrgebiet erwartete und z. T. erhoffie, fir
den Sommer bzw. Herbst prognostizierte neue und michtige Streikwelle trat in
dieser Form nicht ein. Zunichst gelang es dem Kapital, die Stahlindustrie von der
metatlverarbeitenden Industrie abzuspalten. War 1969 ausschliefdlich im Stahlbe-
reich gekidmpft worden, so wurde es fiir die Unternehmer direkt nach dem Tarifab-
schilufS 1973 notwendig, die ,traditionelle’ Kampferfahrung der Arbeiter in den
Stahlbetrieben fur eine allgemeine Streikbewegung unwirksam zu machen. So wur-
den Befriedungsversuche in den .traditionellen” Vorreiterbetrieben direkt nach dem
Abschlufs 1973 durch Sonderzulagen un:ernonnuen. Die Widerspriichlichkeit der
gewerkschaftlichen Tarifpolitik wird wihrend dieser Zeit in der Beurteilung der
betrieblichen Zulagen durch Loderer deutlich: er spricht ,vom Wildwuchs in den
Betrieben' und betont gleichzeitig, dafd die 1G-Metall bei dem Kapital nicht um
neue Verhandlungen nachsuchen wird. Die Kritik an dem . Betriebssyndikalismus"
hatte sich traditionell gegen rechte Betriebsrite gerichtet, die durch Betriebsverein-
barungen iiber hohere Eftektiviohne die gewerkschaftliche Tarifpolitik unterliefen,
indem die Belegschaften von kapitalkriftigen Betrieben aus der Taritbewegung vor-
zeitig herausgebrochen worden waren. Doch in diesem Fall richtete sich die Kritik
von Loderer nicht gegen die Betriebsrite. sondern gegen die Vertrauensleute, wie
etwa bei Hoesch, die nicht bereit waren, die Interessen der Arbeiter zu vernachlis-

6} Der Tarifvertrag vom 1. 1. 1967 bis zum 1. 4. 1968 crbrachte eine Erhohung von 1.9 ¢
Der Taritvertrag, der filr dic Dauer vom 1. 4. 1968 bis 31. 12. 1970 vorgeschen war,
crbrachte cine Lohnerhohung tir 1968 von 4 </, fiir 1969 von 3 9.

7y Bei Hocesch war os damals schon zu einer Profestdemonstration gegen den iberhasteten
Abschlud durch die 1G-Metall in der Stahiindustric gekommen,
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sigen. Der Abschluf} von 8,5 % hatte bewufdt der . betriebssyndikalistischen™ Ten-
denz Vorschub geleistet; die reale Einkommenssteigerung in der Metaliindusivie
-~ nach Angaben der Kapitalseite lag bereits im ersten Quartal 1973 mit tber
11 % uber der gewerkschaftlichen Forderung. Loderer spricht hier nicht von cinem
Vertragsbruch® durch das Kapital, das ohne Kiindigung der Tarifvertrige Zulagen
bezahlt, oft ohne Forderung der Belegschaften oder des Betriebsrates besonders an
jene, die in den Jahren zuvor die Kimpfe entfacht hatten, also an die Facharbeiter.
Mit einer solchen Argumentation hitte er eine Forderung nach Neueréiinung der
Tarifverhandlungen begriinden konnen (8). Nachdem seit April des Jahres aus einer
Fille von Betrieben und Ortsverwaltungen Forderungen der Vertreterversammiun-
gen und betrieblichen Vertrauenskorper nach Entfristung der Tarifvertrige, nach
zusitzlichen Tarifvereinbarungen, nach gewerkschaftlichen Verhandlungen zum
Ausgleich des Preisanstiegs an die 1G-Metall-Leitung herangetragen worden waren,
finden im Mai Spitzengespriche mit Gesamtmetall statt. in ihnen wird der Stahlin-
dustrie eine Teuerungszulage von 280 DM zugestanden, nicht aber den Betricben
der metallverarbeitenden Industrie (9). Dies, obwohi die Streikbewegung in den
Einzelbetrieben schon begonnen hat und trotz der sicheren Erwartung weiterer
Streiks. Auch wenn hier unterschiedliche Profitbedingungen in den einzelnen Bran-
chen und zwischen den Betrieben angenommen werden, so ist andererseits doch
klar, daft Gesamtmetall bewuf’t die Strategie verfolgt, die kampfstarken Betriebe
der stahlverarbeitenden Industrie von einer erwarteten Streikbewegung in der ge-
samten Metallindustrie abzuschneiden; d. h. hier wird schon die Strategie , Eine
Lektion erteilen** geplant.

Die Wahrscheinlichkeit einer Streikinitiative verschob sich damit auf die me-
tallverarbeitende Industrie, also auf eine viel stirker von Mittelbetrieben bestimmte
Branche und auf Belegschaften mit wesentlich geringerer Kampferfahrung und ge-
ringer entwickelten betrieblichen Kadern. Diese Struktur der metallverarbeitenden
Industrie erschwert die spontane Vereinheitlichung einer Streikbewegung.

So kommt es z. B. in Nordbaden/Nordwiirttemberg schon in der ersten Jah-
reshilfte zu den meisten Streiks. 1969 hatten dort keine Streiks stattgefunden. Im
ersten Quartal 1973 waren hier die meisten betrieblichen Zulagen schon bezahit

8) Im spateren Verlauf wird das Argument des Wildwuchses direkt gegen die aktiven Ver-
traucnsleute verwendet, indem gesagt wird, als Funktionire der 1G-Metall seien sic ver-
pflichtet, sich an dic Tarifvertrage zu halten und dic Tarifautonomic nicht zu unterlau-
fen, da ansonsten dic Organisation regrefspflichtig gemacht werden konnte. Betriebsrite
stimmen mit dicser Argumentation der Mafsregelung und der Entlassung in ctlichen
Fillen zu.

9) Dic Einschidtzung Loderers, in der metallverarbeitenden Industrie scien dic Ergebnisse
der Tarifrunde mit Befriedigung aufgenommen worden, mag wohl zu diesem Ergebnis
beigetragen haben, erwies sich aber offensichtlich als vollig falsch. Ubrigens wurden auch
dic Ergebnisse dieser Spitzenverhandlungen, aber auch ihre Form {(nicht cinmal Hinzuzic-
hung der Tarifkommission) durch den Streik bei Mannesmann/Huckingen und bei Rhein-
stahl/Duisburg kritisiert. Zudem kamen dic massenhaften Forderungen nach Entfristung
der Tarifvertridge, nach ciner gewerkschaftlichen Vercinbarung einer Teucrungszulage cte.
sowohl von den Vertrauensleuten der Stahl- als auch der metallverarbeitenden Industric.
Dic Forderungen wurden von Mitte April bis Mitte Mai an dic Gewerkschaftsieitung
gerichtet (vgl. dazu Berichterstattung im ,,cxpress™ und im ,,Gewerkschaftsspicgel®).

39



worden. Bei Daimler-Benz bekamen die Facharbeiter unmittelbar nach dem Tarifab-
schlufd bis zu 6 ¥ zusitzliche Lohnerhdhungen, ausgehandelt vom rechten Betriebs-
rat. Nachdem in dem einen Betrieb eine Zulage gewiihrt wurde, begannen die Beleg-
schaften in Nachbarbetrieben sich Zulagen zu erkampfen. Als die Verhandlungen
um cine Teuerungszulage auf Bundesebene fiir die metallverarbeitende Industrie
kein Ergebnis brachten (10), hauften sich die Streiks. Dabei kam es aber nur in
Mannheim cu einer Welle, wo in 22 Betrieben zur gleichen Zeit gestreikt wurde,
wobei hier betriebliche und ortliche Gewerkschaftsfunktiondre den Kampfum Zu-
lagen unterstitzten, um die Gewerkschaft zu einer tariflichen Absicherung der Zula-
gen zu zwingen. (Ubrigens war Daimler-Benz wiederum durch eine erneute Zulage
als potentieller Streikbetrieb herausgebrochen worden.) Damit war die Bewegung in
Nordbaden/Nordwiirttemberg ausgelaufen.

Der Anfang der zweiten Jahreshilfte war gekennzeichnet durch eine groBe
Anzahl von Streiks in den verschiedensten Teilen der BRD. Um nur einige zu
nennen: VW/Kassel, Karmann/QOsnabriick, Vulkanwerft/Bremen, Klocknerhiitte/-
Bremen, Hella/Lippstadt. Diese Kimpte bildeten jedoch keine einheitliche Streik-
welle. Bei dem Avantgardebetrieb Klockner kommt es zu einer Niederlage (11). So
hat das Kapital die Moglichkeit, streikende Belegschaften hinzuhalten oder offensiv
gegen sie vorzugehen. Indem der Juli keine geschlossene Streikbewegnng brachte,
verstirkte sich in Einzelbetrieben die Tendenz, ohne eigene Aktion durch den Be-
triebsrat Zufagen aushandeln zu lassen, selbst wenn sie einem nicht ausreichend
erschienen. Nach den Sommerferien kam es dann in Nordrheinwestfalen nach fast
eineinhalb Wochen Streik bei Pierburg/Neuss und nach funf Tagen Streik bei
Kippersbusch/Gelsenkirchen durch den Streik bei Opel (12) in ber 40 Betrieben
zum Streik, wobei jedoch in der gleichen Zeit in weit iiber 200 Betrieben ohne
Aktionen Teuerungszulagen ausgehandelt werden (13). Das Kapital konnte so die

10)  Dic Verhandlungen wurden  entgegen den Porderungen um Teuerungszulage aus den
Betricben  um cine Anhebung des Urlaubsgeldes getihet, was tarifrechtlich damit be-
griindet wurde. dats so das Kapital im néchsten Jahe auch noch dic Erhohungen zahlen
misse.

11 Der Klocknerstreik im Juni ist dhnlich wic der Hoeschistreik zu schen, Hier kam es kurz
nach der tarittichen Zulage von 280 DM 2z dewmy Kumpt, nachdem die Arbetter in der
Vulkamwertt in Bremen cinen Erfolg erreicht hatten. Dabei versuchte das Unternechmen
dic Schwitchen im Verhiittnis zwischen Betriebsrat und Belegschaften auszunutzen. Der
SPD-Arbeitsdircktor war wesentlich daran beteiligt. Bei Klockner hatte sich in der Beleg-
schatt gegeniiber dem Betriebsrat das Verstindnis herausgebildet, sich aut ihre starke
Interessenvertretung auch in der aktiven Organisicrung des Streiks ein Stilck weit verlas-
sen zu konnen und von daher selbst nicht unmitteibar aktiv an der Durchfihrung des
Streiks teilzunchmen. So war cinerseits die Identifikation mit den Streikmatinahmen
unterentwickelt, andererseits boten die tfehlende unmittelbare Kommunikation und Ent-
scheidungstihigkeit der Streikenden der Unternchmensleitung die Moglichkeit, durch
Tricks (scheinbare Wicderautnahme der Arbeit) und Drohungen die Arbeiter zu verwir-
ren (vel genauer: Arbeiterpolitik™, 14, Jg., Nr. 4, Oktober 1973).

12y Excmplarisch tiir das Verhalten des Kapitals in der Automobilindustrie ist, dafd bei Opel
gestreikt wird, withrend bei VW und BMW unverziiglich Zulagen gewiihrt werden.

13)  Dazu noch zwei Beispicle: bei Kippersbusch in Gelsenkirchen ist dic AEG crst nach fint
Tagen zu cinem Zugestindnis bereit: 180 DM. Einige Wochen spiter werden im gesamten
Konzern 200 DM gewiihrt, so daty die Arbeiter bei Kippersbusch weitere 20 DM ohne
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Widerspruche in der Bewegung als auch die Widerspriiche in der gewerkschaftlichen
Tarifpolitik ausniitzen. Die Auseinandersetzung bei Ford/Koln. die mit einem orga-
nisatorischen Desaster endet, ist dabei die offensichtlichste Erscheinung (14).

14)

Kampt crhalien. Bei Opel geschieht dhnliches: nach dem Streik werden 180 DM bezahlt
(plus cinem Vorgriff von 100 DM aut das Weihnachtsgeld) und nach einigen Tagen
werden weitere 100 DM zugestanden. zu einem Zeitpunkt also. als dieser zusatzliche
Betrag nicht mehr in der Offentlichkeit und damit in den anderen Betrieben diskutiert
werden kann,

Dic beiden grofsen Streiks bei Opel/Bochum und Ford'Koin zeigen dabei im Verhalten
der IG-Metall sehr dhnliche Momente. Bei Opel sind dic unteren Schichten der Arbeiter
noch zum groberen Teil deutsche Kollegen: autgrund der Krise im Bergbau. Der Betriebs-
ratsvorsitzende fithrt hier gezwungenermaben die Verhandlungen. wobei er die Streiken-
den zugleich in der Otfentlichkeit diffamiert. Die Verhandlungen werden sofort auf
Konzernebene gefuhrt. wodurch sie der Kontrolle durch die Streikenden entzogen sind
und am Ende die Belegschatten des Konzerns (Bochum/Russelsheim Kaiserslautern) ge-
geneinander ausgespielt werden und der Streik so auf Bochum reduziert bleibt. Nach drei
Tagen kommt oy zu einem Ergebnis. das von den Streikenden abgelehnt wird. doch die
Belegsehatt hat nun kein Organ. das verhandeln kann, sic vertrauten auf dic Vertrauens-
leute und cinige aktive Betricbsrite, die jedoch im Betriebsrat in der Minderheit sind.
Betricbsrat und Geschiaftsleitung erzwingen jetzt die Autnahme der Arbeit. Der Betriebs-
ratsvorsitzende spricht davon, dafy die Streikenden seine Verhandlungen storen wirden
und schiichtert dic Vertrauensleute mit dem Argument cin. der Streik sei gewerkschaftse-
schidigend. Der Streik wurde so am vierten Tag abgebrochen. Bei Ford opericren der
Betricbsrat und die Geschaftsleitung in dhnlicher Weise. Wo bei Opel die Streikfront
nicht offensichtlich auscinanderbricht., zerfillt sic hier schr schnell in zwei Teile. Wah-
rend bei Opel dic Arbeiter im Werk blieben und die Unternchmensleitung hiergegen
keinen Angriff durchiihrt. um dic Streikschichten nicht bezahlen zu miissen. schlietyt
Ford das Werk, um den Streik zu spalten. Die Organisation greift dagegen nicht ein.
sondern man hofft aut ein Totlaufen der Bewegung. Die Halle, von der die Bewegung
ausgegangen war. bildete sofort eine Streikleitung, die sich jedoch wihrend des Kampfes
entscheidend édnderte. Der Betriebsratsvorsitzende verlagerte die Verhandlungen bewutst
von der Werksebene aut dic Konzernebene, um sich der Kontrolle zu entzichen. Die
Forderungen lehnte er als Lutopisch® ab. Damit war der Vertrauensleutekdrper gespal-
ten. Dic Streikleitung kimpfte um die Anerkennung durch den Betriebsrat und Legalisie-
rung des Streiks durch dicsen. Hierdurch entfremden sich Betriebsrat und Streikleitung.
wic auch dic auslindischen und deutschen Kollegen. Durch die Werksschliebung wird der
Streik jetzt fast ausschliefslich durch die tiirkischen Arbeiter getragen. (Die Forderung
nach der Legalisierung des Streiks resultiort aus der Moglichkeit in der Tirkei. die der
Gewerkschaf't nachtriglich die Legalisierung des Streiks erlaubt.) Die deutschen Arbeiter,
dic nicht in der Streikleitung adiquat vertreten sind. orientieren sich an dem Betriebsrat.
Dic Vertravensleute, in der Mehrzahl deutsche Kollegen, bleiben inaktiv. Thre einzige
Aktivitit, am vicrten Streiktag cine Demonstraticn zu organisieren. um wieder die Initia-
tive zu crlangen, wird von dem Betriebsratsvorsitzenden hintertrieben. indem er ihnen
verschweigt, dafs auch an diesem Tag das Werk geschlossen bleibt. Die Vertrauensleute
schen andererseits nicht ihre Aufgabe in der dirckten Auseinandersetzung — es kommt
nicht cinmal zu ciner Vertrauensleuteversammlung —. sondern orientieren sich mehr an
der Autgabe, die betricbsnahe Taritpolitik in der Organisation durchzusetzen. Auch bei
ihnen hat das Argument verfangen, dals sie als Funktionire an die Friedensptlicht gebun-
den sind. Dice Streikleitung begeht dann einen weiteren schweren Fehler, indem sie das
Angebot, zusammen mit dem Betriebsrat und der Geschdftsleitung zu verhandeln. ab-
lehnt. Die letzte Moglichkeit. dic deutschen und auslindischen Kollegen wieder zu einer
Aktionscinheit zuriickzutithren, war damit verloren gegangen. So kann, wie bei Opel. die
Geschiiftsleitung und der Betriebsrat nach dem Verhandlungsergebnis hier die Arbeitsaut-
nahnie gewaltsam crzwingen.
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Vihrend dieser Streikwelle kiindigen IG-Metall und Gesamtmetall ein Spitzenge-
sprach an. Doch durch die Zersplitterung und Spaltung der Kiassenbewegung durch
das Kapital. die durch die Politik der 1G-Metall moglich wurde. versanden diese
Verhandjungen zwangsldufig. da die Bewegung. die von den Betrieben ausging. letzt-
lich gebrochen war, da kein dber den Einzelbetrieb tibergreifendes Moment fiir die
Vertrauensleute und Belegschaften ersichtlich war,

Ein die Strategie des Kapitals kennzeichnender Punkt scheint uns die Tatsa-
che zu sein. dafs es in den Verhandlungen im Mai der Gewerkschaftsfithrung keine
Zugestandnisse in Bezug auf die metallverarbeitende Industrie macht. Damit nutzt
das Kapital die mangelnde Bereitschaft der IG-Metallfuhrung. die beginnenden
Streiks zu unterstiitzen und in eine Verhandlungsposition gegeniiber den: Kapital
umzusetzen. zur Zersplitterung der Streikbewegung. Es gesteht damit aber auch der
Gewerkschaft keine durch Zugestdndnisse erreichte Integrationsfunktion mehr zu,
sondern treibt sie in eine Position. wo sie sich den Arbeitern gegeniiber vor allem als
Disziplinierungsinstrument darstellt. Die aut betrieblicher Ebene mit den Betriebsra-
ten ausgehandelten Zugestdndnisse sind das weitere Moment der Zersplitterung der
Lohnbewegung. Sie stirken zudem die Position unternehmensfreundlicher Betriebs-
rite und wirken damit auch wieder in Richtung einer Schwichung der Gewerk-
schaft als potentiell vereinheitlichender Organisation der Arbeiter.

Dabei hatte sich allerdings die Gewerkschaftsfithrung von vornherein in eine
Situation gebracht. wo die von ihr beanspruchte Reprisentation der Gewerkschafts-
einheit nur noch als von ihren Inhalten verselbstindigte Form propagiert werden
konnte: Gewerkschaftseinheit nicht als Machtpotenz der Arbeiterklasse gegeniiber
dem Kapital zur Sicherung ihrer Reproduktionsbedingungen. sondern als Machtpo-
tenz der biirgerlichen Gesellschaft zur Festlegung der Arbeiter auf eine das Kapital-
wachstum und die Stabilitat” des Gesamtsystems begiinstigende Forderungspolitik.
Der Versuch der Gewerkschaft, den aus den Betrieben kommenden Forderungen fiir
die Tarifrunde 1973 eine lohnpolitische Stillhaltepolitik entgegenzustellen und sie
ohne Riicksicht auf die Kampfbereitschaft der Arbeiter durchzusetzen, entspricht
auf der anderen Seite die Unfihigkeit, den betriebsegoistischen Tendenzen, wie sie
gerade von rechten Betriebsrdten reprisentiert werden, entgegenzutreten. Auf der
23. Ordentlichen Bezirkskonferenz der IG-Metall in Essen weist Loderer darauf hin,
daft sich die IG-Metall ,gegen ein Auseinanderklaffen von tariflichen und betriebli-
chen Entlohnungsbedingungen® wehren miisse. .Die Tatigkeit der Betriebsrite darf
sich nicht von der Organisation entfernen, sondern miisse in ein schliissiges Konzept
gewerkschaftlicher Betriebspolitik eingeberttet werden.” Gegen unberechtigte Kritik,
gegen Alleinginge von Funktiondren misse die Gewerkschaft offensiv vorge-
hen** (15). Uber den Hoesch-Streik berichtet der Gewerkschaftsspiegel: |, Eugen Lo-
derer ... nimmt eine ablehnende Haltung zu den Aktionen der Hoesch-Arbeiter ein.
Er erkldrt, die Hiittenarbeiter hitten ,sich und den Gewerkschaften durch ihre
Aktionen Schaden zugefiigt’. Die Streikenden haben fiir diese Haltung kein Ver-
standnis und kontern mit der Frage. ob es nicht vielmehr unzureichende Tarifab-
schliisse seien, die den Gewerkschaften Schaden zufiigten* (16). In anderem Zusam-

15)  Ruhr-Nachrichten, Zeitung fiir Gelsenkirchen. Nr. 98
16)  Gewerkschaftsspiegel, Nr. 5/1973,8. 13
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menhang wiederum warnt Loderer vor dem ..innerbetrieblichen Wildwuchs™ bei der
Entlohnung. Indem die Politik der Gewerkschafisfithrung sich nach den Stabilitats-
zielen der SPD richtet, gibt sie dem Kapital freien Raum. die Gewerkschaftsorgani-
sation durch Zugestindnisse auf betrieblicher Ebene zu schwichen. gibt sie dem
Kapital die Moglichkeit, Kdmpfe in Niederlagen umzuwandeln. damit aber selbst
wieder die Verhandlungsposition der Gewerkschaft fir Tarifverhandlungen zu un-
tergraben.

Die Widerspriiche zwischen der Politik der IG-Metall-Filhrung und den Arbeiterinte-
ressent kommen klarer zum Ausdruck

MNachdem wir versucht haben. die Niederlagen und die Zersplitterung der Streikbe-
wegung aus der bewufdten, die Politik der Gewerkschaftsfihrung ausniitzenden Stra-
tegie des Kapitals zu begrinden. solles im folgenden darum gehen. die neuen Inhalte
der Streikbewegung als Grundlage des 1973 klar hervortretenden Widerspruchs zwi-
schen Gewerkschaftspolitik und Arbeiterinteressen darzustellen.

Nachdem die IG-Metall darauf verzichtet hatte, den bestehenden Spielraum
fiir Lohnerhéhungen auszunutzen im Glauben namlich, sie kdnne als Verwalter des
Preises der Ware Arbeitskraft der SPD-Regierung einen niedrigen Preis als Stabili-
titsopfer prasentieren. ohne Rucksicht auf die Lage und Kampfbereitschaft der
Arbeiter und die Konjunktur des Kapitals, da wird ihr sowohl vom Kapital {(durch
betriebliche Lohnzugestidndnisse). als auch von den kimpfenden Arbeitern vorexer-
ziert, dafd sie nicht in der Lage ist, den Preis der Ware Arbeitskraft als gesamtwirt-
schaftliche Grofe zu planen. Die Fiktion der Gewerkschaftsfihrung, den Lohn als
gesamtwirtschaftliche Einkommens- und Verteilungskategorie politisch verwalren
und damit sich selbst zum Instrument staatlicher Wirtschaftspolitik machen zu
koénnen, schldgt sich in zunehmendem Widerspruch zwischen Gewerkschaftsfithrung
und Teilen der Arbeiterklasse nieder.

Dafy der Lohn Ausgangspunkt des Klassenwiderspruchs und der Klassenaus-
einandersetzung ist und nicht einfach eine makrookonomisch, durch zentrale Tarif-
verhandlungen zu manipulierende Rechengréfie unter anderen, darauf wird die Ge-
werkschaft zunehmend auch durch den Inhalt der Kampfe verwiesen. Schon im
Hoesch-Streik wird durch das Pochen auf die lineare Lohnerh6hung sichtbar, daf}
die Arbeiter ihre Forderungen gegeniiber dem Kapital an den Bedirfnissen der
Reproduktion der Arbeitskraft, an ihren eigenen Lebensbediirfnissen orientieren.
Die Arbeiter berufen sich hier nicht mehr auf tradierte Vorstellungen Jeistungsge-
rechter’ Entlohnung. Nicht zufallig fallt die Distanzierung der IG-Metallfiihrung
vom Hoesch-Streik mit ihrer Kritik an den betrieblichen Gewerkschaftern zusam-
men, welche die lineare Lohnforderung in die Tarifrunde eingebracht hatten. Und
in der Tat ist die Linie der Gewerkschaftsfiihrung, den Lohn als gesamtwirtschaftli-
che Einkommenskategorie verwalten zu wollen, nur auf der Basis der Vorstellung zu
begriinden, im Lohn erhalte der Produktionsfaktor Arbeit seinen ,gerechten® Anteil
an dem von ,den Produktionsfaktoren Arbeit, Boden und Kapital® gemeinsam pro-
duzierten Produkt. Wenn demgegeniiber die Klassenbewegung des Jahres 1973, aus-
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gehend von der Verteidigung der linearen Lohnerhohung bei Hoesch. weitergetiihrt
durch die Kampfe um die Ausdehnung des Urlaubs fur auslandische Arbeiter bei
{armann Osnabrick. verallgemeinert tber die Kdmpte um Teuerungszulage, seinen
Hohepunkt findend im Kampf vor allem der tiirkischen Arbeiter bei Ford um | DM
itir alle. Verbesserung der Arbeitsbedingungen. Verminderung der Bandgeschwindig-
2it. 6 Wochen Urlaub. Ricknahme der Entlassungen. wenn sich so die Klassenbe-
ung inhaltlich aut die Reprodukrionsbedingungen der Arbeitskraft bezieht, die-
entber dem Kapital einfordert: dann mufs die an Einkonumnensgrofien im
ahrmen kapitalistischer Wirtschaftspolitik orientierte, & diesem Sinn also birgerli-
chre Politik der Gewerkschaftstuhrung sich in Widerspruch zum Klasseninhalt der
okonomischen' Kéampte setzen.
iConnten die Septemberstreiks von 1969 also noch mehr oder weniger traglos,
d. h. ohne Verdnderungen der entwickelten gewerkschattspolitischen Linie, in die
tradierte Politik der Gewerkschattsfirhung eingebaut werden. indem sich die formu-
Jierten Lohnforderungen an den gestiegenen Gewinnen orientierten, sich selbst auf
die von Wirtschaftsminister Schiller propagierte Soziale Symmetrie® (17} beziehen
keonnten. so entwickelt sich in der sich ausweitenden Orientierung der Arbeiterfor-
derungen an ihrer Reproduktion der Widerspruch zur offiziellen burgerlichen Ge-
werkschafispolitik weitaus scharfer. Dieser Widerspruch lafit sich in zweierlei Rich-
tung tassen: Zuwm emen wenden sich die Streiks gegen die zur Realiohnstagnation
bis hin zur Reallohnsenkung fithrende Politik der IG-Metall. sotern diese sich auf die
gesarmnte Lolmhohe bezieht. Zum anderen wird zunehmend durch die Streiks auch
prakrtisch eine Politik der Gewerkschatt kritisiert, welche die Bedingungen der An-
wendung der Arbeirskraft dem einzelnen Kapitalisten aberlalst. Dies wird besonders
beim Ford-Streik deutlich. Aber auch in anderen betrieblichen Streiks werden For-
derungen gegen die Anwendung bestimmter Lohnsysteme. gegen Akkorderhohung
etc. tormuliert (18). In zwei Punkten also erweist sich die historisch herausgebilde-

17y Vgl IMSF. Dic Septemberstreiks 1969, a.a. O., S. 238 t. Zwar licgen der Streikbewe-
gung auch Erfahrungen von Arbeitsintensivierung und Produktionssteigerung ohne
Ricksicht aut die Arbeiter und ohne entsprechende Lohnerhdhung zugrunde. doch setzt
sich diese Erfahrung noch nicht in spezifische Forderungen um.

18)  Hier eine vorliaufige Aufstellung von Forderungen. welche sich aut Arbeitsbedingungen,
die Reproduktion der Arbeiter. die Deklassicrung der unteren Arbeiterschichten, Lohnsy-
steme ete. richten:

25. 1.0 Hoesch-Rochrenwerke AG-Barop. Unzutriedenheit mit Lohnfindungsprinzip und
Pramiensystem:

26. 1.-8. 3.. Mannesmann/Huckingen. Verbesserung des Primiensystems und der Ar-
beitsbedingungen:

4.7, 5 Kdrman“’Osmbfm‘f 4 Wochen Betriebsurlaub fir auslindische Arbeiter (Por-

15.-16. 5 He1de ergel ‘idme'!orﬂsu Wiesloch. 6 Wochen statt bisher 4 Wochen zusam-
menhingenden Urlaub (Spanier streiken):

19.-22. 5., John Deere/Mannheim, zunichst Anderung der Akkordregelung, dann Lohn-

forderung:

10. 8.. Fernschapparatefabrik Philipp/Krefeld. Rucknahme der Erhohung der Tagespro-

duktion:

13.-20. 8., Pierburg AG/Neuss. Teuerungszulage. Authebung der Leichtlohngruppe 2

(vor allem auslandische Arbeiterinnen):
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te, aut die Gesamtlohnbewegung unter Berucksichtigung einkommenspolitischer Gz
sichtspunkte hin orientierte Politik der {G-Metall hier als uberholt: sie wird zum
einen durch die inflationdre Entwicklung unterlaufen. zum anderen durch die Fi-
higkeit des Kapitals. Mehrarbeit im Produktionsprozets durch die verschiedensten
Formen der Intensivierung der Arbeit abzupressen. Dais hierbei die drohende Ar-
beitsplatzuasicherheit zusdtzlich als disziplinierendes Mittel der Auspressung von
Mehrarbeit vom Kapital eingesetzt wird. zeigt eben Us der Zusamumenhang von
Arbensmtensmelung und Entlassungen. welche den Ausgangspunkt des Ford-
Streiks bilden (19).

In unserem letzten Aufsatz (20) waren wir zu dem Resu
ich die Beschrankung der Lohnrate. die Arbeitsplatzunsicherh

gekommen. dafs
ind die wachsen-

21. 8. Maschinentabrik F. Tacke Rheine. Vorgabezeitverkurzungen:
22.-27.8.. Opel’Bochum. Teuerungszulage von 300 DML ein Tag mehr Urlaub fur Son-
derschichien. Weihnachtsgeld auf Grundlage von 183 Stunden. bezahlte Pauve von 30
Minuten:
24.-30. 8.. Iord ‘Koln. vegl. Futsnote 19
24.-26. 8. Plnlipp\ Aachen. Teuerungszulage. Erhchung des Stundeniohns, Wegfuli der
Lohngruppe 2. Wegtall der Samstagsschicht:
24, 8.. Vereinigte Schliisseiwerke Solingen. 1 DM, Senkung des Akkords.

19y In der Halle. in welcher der Streik begann. wurde nach Angaben der Arbeiter wotz
Abwesenheit von ca. 40 - der Arbeiter die Produktion nur um 23 7 heruntergeschraubi.
Zudem seien zu dieser Zeit Stopper an den Bandern erschienen. Es bostand alo die
Befurchrung. daiy die Unternehmensleitung dic Entlessung der Arbeiter unter vorge
schobenem Grund zum Anlah einer weiteren Steigerung des Arbeitstenipos fur die Ubrig-
geblicbenen ausnutzen wirde. In einem Fiugblatt des IG-Metall- Vertrauenskorpers war
schon Mitte August vermutet worden. dab ..in Zukunft noch mehr Druck auf die betrof-
tenen Kollegen und Kolleginnen™ ausgeibt werden wirde. Ein . Mister™ des englischen
Fordmanagements hatte die ..Unverschimtheit™ besessen. .aus Grunden der Kostener-
sparnis dic Reduktion der ..Uberstunden auf ein Minimum . . . bei gleichzeitiger Reduk-
tion der Planstellen™ zu fordern., Die DKP-Zeitung .Der Prufstand” spricht von 374 Ent-
lassungen im August mit dem vorgeschobenen Grund des unentschuldigten Fehlens, Sie
geht davon aus. dat zum einen ein gezielter Personalabbau. zum anderen Disziplinierung
der Belegschaft damit beabsichtigt sei. Die Arbeiter mubsten demnach mit einiger  Sicher-
heit annehmen. dals die Entlassungen auf ihrem Ricken ausgetrsgen wiirden. So 1st e
kein Zufall. daiy ihre Solidaritat mit den entlassenen Kollegen. AusiGsungsmoment des
Streiks. unmlttelbar verkniipft war mit der Forderung nach Verminderung des Arbeits-
tempos. Insgesamt nimmt der inmere Zusammenhang der Forderungen sclchen Vorstel
lungen jegliche Grundlage. welche die Kamptinhalte von Streikbewegungen in qualitati-
ve, auf die Arbeitsbedingungen gerichtete. potentiell revolutionare auf der einen und
quantitative, nur auf den Lohn gerichtete. das Svstem stabilisierende Forderungen auf
der anderen Seite auseinanderdividieren wollen. Gerade fiir die unteren Arbeiterschich-
ten, welche in den niedrigsten Lohngruppen eingesiuft sind. di2 Arbeiterschichten also.
welche im Fortgang der Akkumulation des BRD-Kapitals sich mehr und mehr mit auslin-
dischen Arbeitern. mit Frauen. mit proletarisierten Bauern aus dem Umkreis der groben
Industriezentren auffilllen. aber auch jungen Arbeitern, ist die Trennung eine leere Ab-
straktion. Die allgemeine Niedrigkeit des Lohns. jetzt noch zusammengenommen mit den
hohen Inflationsraten. erzwingt selbst wieder Leistungssteigerung. Uberstunden. Akkord-
schinderei, Diese Erfahrung, zusammengenommen mit der an den Entlassungen demon-
strierten Unsicherheit des Arbeitsplatzes. bilden die Grundlage der Forderungen des
Ford-Streiks. In thnen. vorgetragen vor allem von den tirkischen Arbeitern. wird ver-
sucht. den beschriebenen Zirkel zu durchbrechen

200 Vgl Anmerkung 1)
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wrbeitsbelastung als allgemeine Probleme der Arbeiterklasse in der BRD in
kerem Mafie geltend machen. und daf sich daraus zunéchst die Moglichkeir von
Konflikten ergibt. die selbst wieder die mogliche Grundlage der Bildung von Klas-
senbewultsein und damit der Vereinheitlichung der Arbeiter als Klasse gegeniiber
dern Kapital bilden. Damit seien die zukiinftigen Probleme fiur die gewerkschaftliche
Interessenvertretung der Arbeiter gesteilt. die zugleich die politische Artikulierung
yrheiterklasse gegentiber dem Kapital und dem Staat befordern werden. Gleich-
zeitig waren wir davon ausgegangen. dafs ein solcher Prozefs angesichts der Zusam-
mensetzung der Arbeiterklasse in der BRD (auslandische Arbeiter und Frauen bil-
den einen grofsen Anteil der am niedrigsten bezahlten und von der Arbeitsintensi-

star

. auf den gegenwirtigen Zustand der Gewerkschaftsorganisation in sich
vidersprichlich und ungleichmifbig verlaufen dirfte.
Svun fallt an der Streikbewegung 1973 folgendes ins Auge: Im Unterschied zu
1 wo die Streikinitiative vor allem von der Schicht der Facharbeiter aus-
ging (1), ibernehmen in diesem Jahr die unteren Schichten der Arbeiterklasse in
vielen Betrieben die Streikinitiative. Dies gilt schon fir den Hoesch-Streik, ent-
c‘r sich dann abe:weiter als Streikinitiative und zunehmende Kampfbereitschaft
¢ der auslindischen Arbeiterinnen und Arbeiter bei Karmann/Osnabriick, John
Mannheim. Hella Lippstadt, Pierburg/~Neufs und Ford/Koln. Die Initiative
ction dieser Schichten prégt gleichzeitig die neue Militanz der Kidmpfe. Die
itanz und die Formen. in denen die auslandischen Arbeiterinnen und Arbeiter
Sireiks fuhren. bildet andererseits partiell die Grundlage von Kornflikten mit
deutschen Arbeitern. welche vom Kapital — bei Ford ganz offensichtlich mit Unter-
stiitzung des Betriebsrats — zur Spaltung zwischen deutschen und auslindischen
rbeitern und zum brutalen Polizeieinsatz gerade gegen die ausldndischen Arbeiter
ausgeniitzt wird. Der Gegensatz zwischen traditioneller. sozialdemokratisch orien-
tierter Gewerkschattspolitik und Arbeiterinteressen wird in dieser Streikbewegung
am vehementesten von den auslindischen Arbeitern formuliert. Es zeigt sich hier
ein weiteres entscheidendes Problem der Gewerkschaft in der BRD: die mangelnde
Orientierung der gewerkschaftlichen Interessenvertretung auf die Lebens- und Ar-
beitsbedingungen der unteren Schichten der Lohnarbeiter. der auslindischen Arbei-
ter und der Frauen. sowie die Strategie des Kapitals, diese Schwiche fiir sich zur
Spaltung der Arbeiterklasse auszunutzen. Die beschdmendste Niederlage der Ge-
werkschaft in diesen Kiampfen stellt die Kooperation von Unternehmensleitung,
Teilen des Betriebsrats und der Vertrauensleute und Polizei gegen die tirkischen
und Teile der deutschen Arbeiter bei Ford dar.

Im Prozels der Entwicklung der Klassenkdmpfe aufgrund der Bedingungen,
denen die Arbeiter im Akkumulationsprozef des Kapitals gegenwirtig unterliegen,
sind also Moglichkeiten fiir das Kapital enthalten, von vornherein zu versuchen, die
Vereinheitlichung der Arbeiter als die wesentliche Aufgabe jeder Klassenbewegung
zu hintertreiben. Diese Moglichkeit basiert auf der vom Kapital teils bewuf3t produ-

21y IMSF (Hrsg.). Die Septembersireiks 1969. a. a. O. ..Unter berufsspezifischen Gesichts-
punkten sind in der Mehrheit der Betriebe qualifizierte Arbeitergruppen die tragenden
und treibenden Krafte des Streiks.” (Ebd.. S. 240)
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zierten tendenziellen Teilung zwischen deutschen und auslindischen Arbeitern in
untere Schichten einerseits und Facharbeiter andererseits. vor allem in den grof
Industriebetrieben. besonders ausgeprdgt wiederum in der Automobilindustrie
(BMW. Ford. Daimler Benz). Dies fihrt einmal dazu. dab die Intensivierung der
Arbeit als Streikgegenstand von vornherein schwer verallgemeinert werden kann.
(Dafs es sich dabei nicht um eine absolut zu setzende Schwierigkeit handelt. haben
wir im Aufsatz ..Zum Zusammenhang von Kapitalakkumulation. Veranderu '
den Formen der Profitproduktion und der Rolle neuerer Entlohnungsmethoden in
der BRD (PROKLA Nt. 4 und 3) zu zeigen versucht: nimlich Intensivierung und
Dequalifikation betretfen zunehmend auch traditionelle Arbeiterschichten). Nun
kommt der Gewerkschaft an sich die Aufgabe zu. als Organisation die Konkurrenz
zwischen den Arbeitern. d.h. auch zwischen den verschiedenen Arbeiterschichren
abzubauen und aufzuheben. sofern sich in dieser Konkurrenz auch unterschisdliche
Bedingungen der Arbeiter reflektieren. Wo Forderungen nicht aus sich heraus von
vornherein von allen Arbeiterschichten gleichmifig vertreten werden. wire s eben
gerade Aufgabe der Gewerkschaft. iber die Organisation eine Moglichkeit allgemei-
ner Solidaritdit herzustellen. Gerade dies geschieht aber. wie die Streiks gezeigt
haben. nicht oder nur in Ausnahmefillen seitens besonders bewufster betrieblicher
Kader. Hiermit kommen wir auf ein weiteres Problem der gegenwirtigen Schwic
der Gewerkschatt: gerade fur die IG-Metall ist typisch. dafs sie sich. auch in ihren
betrieblichen Organisationen der Vertrauensleute. primdr auf die Facharbeites-
schichten stitzt und vor allem deren Interessen gegeniiber dern Kapital vertritt. die
auslandischen Arbeiter demgegeniiber in der Gewerkschaft weitgehend isoliert sind.
(Wieweit dies allgemein fir die unteren Schichten der Arbeiter und ihre Positicn
innerhalb der gewerkschaftlichen Interessenvertretung gilt. wire noch zu untersu
chen.)

he

Grenzen der gegenwirtigen Politik betrieblicher Gewerkschaftskader wwese
sichtbar

Es ist wohl kein Zufall. dafs die Grenzen der Politik auch linker betrieblicher Ge-
werkschaftskader in einer Streikbewegung offenbar werden. in der die unteren
Schichten der Arbeiter oft die Initiatoren und Hauprttrdger des Streiks sind. 1969
war demgegeniiber die Streikbewegung von den betrieblichen Vertretungsorganen
z. T. getragen. z. T. mehr oder weniger widerspruchslos aufgenommen worden (22},
Typisch ist hier wieder der Hoesch-Streik. wo 1969 Betriebsrdte und Vertrauensleu-
te den Streik initijert hatten. 1973 dagegen der Vertrauenskorper nicht in der Lage
ist, eine von den Arbeitern an der Feineisenstraffe ausgehende. von ihm nicht initi-
ierte Streikbewegung zu organisieren und zu einem Erfolg zu bringen. Bei Ford.
einer Hochburg der Gewerkschaftslinken in den 60er Jahren (dort war ibrigens
auch versucht worden eine betriebsnahe Tarifpolitik. Kontrolle der Bandgeschwin-
digkeiten usw. durch einen gewerkschaftlich kontrollierten Betriebsrat durchzuset-
zen). fihren u. a. die nur innerhalb der betrieblichen Institurionen des Betriebsrats
22y Vgl ebd..S.250-253



und Vertrauvenskorpers ausgefochtenen Fraktionskdmpfe zwischen rechtem BR und
Gewerkschaftslinken. die sich auf personelle Stellenwechsel beziehen. zur weitge-
henden Lahmung dieser Institutionen zu Beginn des Streiks. zu ihrer durchgehenden
Distanzierung und teilweisen Bekamptung der selbstandigen Streikleitung, die selbst
wieder Resultat des Zustands der betrieblichen Interessenvertre tungsorgane ist. Hier
wird auch deutlich. wie der rechte Betriebsrat durch seine Art der Verhandlung
seibst die Spaltung zwischen deutschen und auslandischen Arbeitern forciert, indem
er die Verhandlung dann fiir beendet erklart. als die Forderung nach Lohnerhdhung,
die von allen vertreten wurde. partiell durchgesetzt ist. die besonderen Forderungen
der auslindischen Arbeiter (Urlaub. Arbeitsbedingungen) dagegen nicht weiterzu-
verhandeln bereit ist.

Ein weiteres Moment der gegenwirtigen Grenzen der Politik auch linker be-
trieblicher Gewerkschaftskader. wird in der Schwiache dieser Kader sichtbar, sobald
sich die Gewerkschaftszentrale von dem Streik distanziert. Im Septemberstreik hat-
ten die betrieblichen Kader den Riickenwind einer verhandlungsbereiten Gewerk-
schaftsfihrung. vor allem in der IG-Metall. (Die besondere Situation im Bergbau
konnen wir hier nicht behandeln). Dies gilt 1973 nicht mehr. Fehlt also einerseits
hiutig die wirkliche Verbindung zwischen der Politik auch linker Gewerkschafter
irn Betrieb mit den unreren Schichten der Arbeiter. welche den Streik tragen, so
entspricht dem auf der anderen Seite. dafs sie z. T. auch nicht selbstindig und
selbstbewufst den Konflikt mit der IG-Metalispitze auszutragen in der Lage sind.
(Auf die Griunde. welche fiir diese Erscheinung in der institutionellen Organisation
des Vertrauenskorpers im Verhiltnis zu Betriebsrat. Unternehmensleitung und Ge-
werkschaftsapparat zu suchen sind. soll in einem spdter zu veréffentlichenden Auf-
satz eingegangen werden.)

Das Problem kann noch an tolgender Entwicklung verdeutlicht werden: Im
April und Mai kommt es zu einer breiten Formulierung von Forderungen aus den
Vertravenskorpern. aber auch den ortlichen Vertreterversammlungen an die Ge-
werkschaftsfihrung, die sich auf eine Entfristung der Tarifvertridge richten. Doch
dieser Versuch. aus den Betrieben heraus Einfluf auf die Gesamtlohnbewegung zu
gewinnen, der Zersplitterungstaktik des Kapitals entgegenzuwirken, bleibt erfolglos.
Die Gewerkschaftsfithrung macht nicht den Versuch. durch gewerkschaftlich initi-
ierte betriebliche Streiks die notige Unterstitzung fur die Verhandlungen sich zu
sichern. Sie verhandelt ohne Erfolg auf Spitzenebene, nicht einmal die grofie Tarif-
kommission wurde zu den Verhandlungen hinzugezogen. Wahrend die betrieblichen
und ortlichen Gewerkschattsfunktionire ihre Forderungen gegeniiber der IG-Metall-
spitze formulieren. beginnen in den Betrieben die Streiks um Teuerungszulage. Sie
richten sich unmittelbar an den einzelnen Unternehmer. die Arbeiter kimpfen da,
wo sie kdmpfen konnen. auf Betriebsebene. Die Forderungen richten sich nicht an
die Gewerkschaft. Es fallt auf. wie in dieser Phase die Aktionen betrieblicher Ge-
werkschaftskader und Aktionen der Arbeiter auseinanderzulaufen beginnen. Mogen
nun auch die Griinde, aus denen Vertreterversammlungen und Vertrauenskérper
ithre Appelle an die Gewerkschaftsfithrung richten. unterschiedlich sein, mag bei den
einen die Vorstellung bestimmend gewesen sein. die Gewerkschaft solie durch ihre
Initiative eine Streikbewegung verhindern. mogen andere davon ausgegangen sein.

48



die Gewerkschaft musse dazu gezwungen werden, die Kamptbercitschaft in den
Betrieben auszunutzen, um ein besseres allgemeines Ergebnis zu erzielen; in jedem
Fall fallt auf, dafk die Streiks sich nicht auf eine Unterstitzung der Spitzengespriche
richten, sondern auf die Auseinandersetzung mit dem Kapital im Betrieh. Darin
reflektiert sich die Erfahrung der Arbeiter von dem Ergebnis der Tarifverhandlung,
der Nutzlosigkeit der Streikbereitschaft der Arbeiter in Bezug auf das Handeln der
Gewerkschaftsfilhrung. Dieses Nebeneinanderherlaufen entwickelt sich dann bei
Ford zum eklatantesten Widerspruch. Ford war der Betrieb, von dem aus mehrmals
sowohl iiber den Vertrauenskorper, als auch uber Belegschaftsversammlungen, als
auch iiber die Ortsverwaltung Appelle an die 1G-Metallfihrung gegangen waren.

Aber selbst in Betrieben, wo selbstbewulite linke Betriebsrite den Streik ohne
Legitimierung der Gewerkschaftsfuhrung fuhren, kommt es zu Niederlagen. So etwa
bei AEG-Kuppersbusch. Hier lifst sich einfach der Konzern, dem der Betrieb ange-
hort, durch den Streik eines Einzelbetriebs nicht zwingen. Eine Solidarisierung aus
anderen Betrieben des Konzerns bleibt aus. Die Auffassung, dafl bei einem der
Belegschaft verpflichteten Betriebsrat oder bzw. und bei einem starken, unabhingi-
gen VK innerhalb einer relativ glinstigen 6konomischen Situation der Kampf gegen
den einzelnen Kapitalisten erfolgreich gefiihrt werden kénne, mufs aufgrund der
aktuellen Kampfe neu iberpriift werden.

Zusammenfassende U berlegungen

Wenn es eine politisch bewufste Strategie des Kapitals gibt, so immer die der
Schwichung der Arbeiterklasse durch Zersplitterung und Spaltung. Der Entwick-
lungsgrad des Klassenkampfs von oben ist dabei nur Reflex der verschlechterten
Bedingungen der Reproduktion und Akkumulation des Kapitals (23). Dabei sei
noch einmal daran erinnert, daf sich zwar im Vergleich zu dem rasanten Auf-
schwung nach der Krise 1967, in welchen die Septemberstreiks 1969 fallen, die
Bedingungen der Profitproduktion fur das Kapital im Jahre 1973 verschlechtert
haben, daf sich aber trotzdem die Arbeiterklasse in diesem Jahr aufgrund des nicht
vorhandenen aktuellen Drucks einer industriellen Reservearmee und der Auftragsla-
ge des Kapitals in einer relativ starken okonomischen Position gegeniiber dem Kapi-
tal befindet. Diese relative okonomische Stirke versucht das Kapital jetzt aber
politisch zu unterlaufen. Zum einen durch die Strategie, das Zustandekommen einer

23)  Wir haben im letzten Heft der PROKLA (Nr. 8/9) in Auscinandcersetzung mit der RGO-
Politik der KPD/AO-Gruppe gezeigt, dal$ der stattfindende Prozefs der Enttauschung der
Arbciter iiber das Nichtfunktionieren der Gewerkschaft als Kampfinstrument notwendige
Voraussetzung ubcerhaupt fiir die Entwicklung cines KlassenbewulStseins unter den gegen-
wirtigen Verhiltnissen ist. Der Lernprozefs, der hier gemacht werden mufl, zielt aut die
Lrkenntnis, datt die Gewerkschaftsorganisation als Kampfinstrument der Arbeiter nur
dann funktionieren kann, wenn sie von den Arbeitern iiber die Austragung von Konflik-
ten innerhalb derselben auch wirklich zu cinem solchen gemacht wird. Diese Erkenntnis
bedeutet auch die chrwindung einer Schranke im BewufStscin der Arbeiter selbst,
namlich der Vorstellung, per Delegation der Interessenwahrnehmung an die Gewerk-
schattsorganisation oder dic Betriebsrite sei ihre gesellschaftliche Stellung zu verteidigen.
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geschlossenen spontanen Streikbewegung zu verhindern. Dazu hat ihm der niedrige
Lohnabschlufs der 1G-Metall in den Einzelbetrieben den notigen Spielraum fir je-
weilige Lohnerhdhungen gelassen. Zum andern aber auch durch den Einsatz von
Polizei in einem seit langerr nicht mehr erlebten Ausmafs. Wihrend der Streiks wird
spatestens dann goger aie Arbeiter ein Polizeieinsatz inszeniert, wenn das Kapital
durch Weiterfilhrung der Streiks 0konomisch zu Zugestindnissen gezwungen gewe-
sen wire.

Wieweit eine solche Strategie des Kapitals Erfolg hat, hidngt andererseits von
dem historisch entwickelten Charakter der Gewerkschaftsorganisation und der Klas-
senkampfe ab. In den Niederlagen der Streikbewegung 1973 reflektiert sich dem-
nach die Schwiche der Gewerkschaftsorganisation als Klassenorganisation. Ent-
scheidende Einbruchsstellen fiir die Strategie des Kapitals sind: Die historisch her-
ausgebildete Beschrinkung der Gewerkschaft auf die Gesamtlohnbewegung, d. h.
die Ausgrenzung des Verhiltnisses zwischen Lohnarbeit und Kapital im Produk-
tionsprozefs aus dem Bereich ihrer Interessenwahrnehmung und -reprasentation; die
ebenfalls historisch begriindete Festlegung der Gewerkschaftsfithrung, aber auch
groferer Teile der Betriebsrite und Vertrauensleute auf die Unterstiitzung der Poli-
tik der SPD: die politisch durchgesetzte Trennung zwischen betrieblicher Interessen-
vertretung im Betriebsrat und der Gewerkschaft (BetrVG): die entsprechende Fest-
legung des Betriebsrats auf die Friedenspflicht, d. h. die institutionell un rechtlich
verhinderte bzw. eingeschrankte Kampffihigkeit der Gewerkschaften auf Betriebs-
ebene; die auflerordentlich schwache Stellung der betrieblichen Gewerkschaftsorga-
ne (Vertrauensleute) gegeniiber dem Gewerkschaftsapparat, thr mangelnder Einfluf}
auf die tarifpolitischen Entscheidungen, aber auch ihre fehlende Verhandlungsmog-
lichkeit mit dem Unternehmer; die innere Schwiche der Vertrauenskorper selbst,
insofern in ihnen oft nur die deutschen Facharbeiter, nicht aber die unteren Schich-
ten der Arbeiter reprasentiert sind; die Abhingigkeit der Vertrauensleute vom Be-
triebsrat; das Fehlen einer inhaltlich entwickelten Strategie gegen das Kapital auch
in Teilen der Gewerkschaftslinken. Der starke organisatorische Apparat verdeckt
nicht mehr den tatsichlichen Zustand der Zersplitterung der Klasse. Der Inhalt der
Gewerkschaftseinheit als Einheit der Arbeiterklasse gegen das Kapital wird ins Ge-
genteil verkehrt, wenn sich die Gewerkschaftsfithrung auf die Einheit der Gewerk-
schaft als Bedingung der Stirke der Arbeiter gegen die spontanen Streikbewegungen

beruft; wenn rechte Betriebsrite, wie bei Ford geschehen, sich weigern, die Forde-
rungen der Arbeiter gegeniiber der Unternehmensleitung zu vertreten mit der Be-

griindung, dies laufe auf Betriebssyndikalismus hinaus; wenn sich demnach die Ge-
werkschaft auf rechte Betriebsrite stitzen muf3, um ihren Anspruch, die Einheit der
Arbeiter zu reprisentieren, aufrechtzuerhalten. Dies in einer Situation, wo diese
einheitliche Organisation der Arbeiter wenig produktive Potenzen zur Entwicklung
der Klassenkampfe freizusetzen vermag, wo innerhalb der Gewerkschaft versucht
wird, die Kritik an der offiziellen Gewerkschaftspolitik mit dem Verdikt des ge-
werkschaftsschadigenden bzw. spalterischen Verhaltens zu unterdriicken: wo die
inneren Organe der Gewerkschaft, soweit sie iiber den Betrieb hinausgehen, wenig
Raum lassen fiir die Auseinandersetzung um eine Strategie der Arbeiter gegen das
Kapital; wo die linken Krafte innerhalb der Gewerkschaft nur schwer zu einer iiber
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den Betrieb hinausgehenden Kooperation kommen konnen, sondern auf eine be-
triebsbornierte Politik zurickgeworfen zu werden drohen: wo auf der anderen Seite
gerade die Beschrinkung der linken Gewerkschaftskader auf einen betriebsinternen
Spielraum selbst die Grenzen einer solchen auf den Betrieb beschrankten Politik
sichtbar machen, namlich dort, wo sich auf der Ebene des Einzelbetriebs das Kapi-
tal nicht zwingen lat. Indem die Gewerkschaft als iiberbetriebliche Organisation
nicht die Bewegung solcher Avantgardebetriebe aufnimmt, wird der Erfolg soicher
Kiampfe auf der Ebene der Einzelbetriebe in Frage gestellt. Andererseits konnen die
Kampfpotenzen solcher Betriebe auch nicht zu Machtpositionen der Arbeiterkiasse
gegen das Kapital, vermittelt durch die Gewerkschaftsorganisation, entwickelt wer-
den.

Daf} es zu keiner geschlossenen Streikwelle kommt, sondern die Kampfe sich
zersplittern, dafir gibt es noch einen weiteren Grund. In der gegebenen Situation
des Drucks auf die Lohnrate und des Versuchs des Kapitals, durch neue Lohnsyste-
me, Verinderung des Akkords, Rationalisierungsmafinahmen und Entlassungen die
Profite zu erhohen, zeigt sich die Unfihigkeit des gewerkschaftlichen Kampfs gegen
die vom Kapital innerhalb der Betriebe je spezifisch gesetzten Lohn- und Arbeitsbe-
dingungen wirksam anzugehen; was dann zu spontanen Streiks fiihrt, die sich durch
die Forderung nach Teuerungszulage als der gewerkschaftlich schon anerkannten
Forderung zu legitimieren und durchzusetzen suchen. Oft sind es eben solche inner-
betrieblichen Konflikte, die den Streik auslosen; wobei die Forderung nach Teue-~
rungszulage die einfachste Moglichkeit fiir die Belegschaften bildet, den Streik in-
nerhalb des Betriebs zu verallgemeinern (exemplarisch bei John Deere). Dies zeigt
aber nur, dafl die Notwendigkeir zu solchen einzelbetrieblichen Kimpfen existiert,
die Unfahigkeit aber, diese Kidmpfe gewerkschaftlich zu organisieren, gleichzeitig
zum Resultat hat, dafl auch keine geschlossene Streikbewegung zustande kommt.
Dies zeigt, dal® die Alternative nicht die zwischen zentralen und betrieblichen
Kidmpfen ist, sondern da} verallgemeinerte, zentrale Kampfe nur gefithrt werden
kénnen, wenn auch auf Betriebsebene die Auseinandersetzung mit dem Kapital um
die je spezifischen Arbeits- und Entlohnungsbedingungen gefithrt werden kann.

So desolat sich der Zustand der Gewerkschaft innerhalb der Streikbewegung
des Jahres 1973 zeigt, so kdmpferisch sind oft auf der anderen Seite die betriebli-
chen Streiks. Wihrend die Gewerkschaftslinke jahrelang davon ausging, ein wesentli-
ches Problem gewerkschaftlicher Kanipfstarke bildete die mangelnde Mobilisierung®
der Belegschaften, sieht sie sich jetzt zunehmend vor das Problem gestellt, daf in
Betrieben, wo gestreikt wird, die Gewerkschaft nicht in der Lage und nicht gewillt
ist, diese Kampfbereitschaft in eine Machtposition der Arbeiter gegen das Kapital
umzusetzen. So entscheidend wichtig die gegenwirtige Streikbewegung fiir die Wie-
derentwicklung der Kampffahigkeit und des Klassenbewufitseins der Arbeiter ist, so
steht sie doch vor dem Dilemma, dafl die Waffe der gewerkschaftlich organisierten
Einheit der Arbeiter gegen das Kapital stumpf ist. Andererseits liegt die ganze
Stiarke und der Fortschritt dieser Klassenbewegung darin, dafy sie das Problem der
Gewerkschaftseinheit als Klasseneinheit erstmals klar und deutlich auf die Tagesord-
nung setzt, nicht nur fiir vereinzelte, klassenbewufite Arbeiter und Gewerkschafts-
kader, sondern fiir groflere Teile der Arbeiter und der betrieblichen Gewerkschatts-
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organe. Die Niederlagen bilden selbst die Voraussetzung fur breiter getragene Aus-
einandersetzungen innerhalb der Gewerkschaft um deren Politik. Hier kann die ihres
Inhalts cntleerte Form der Einheitsgewerkschaft, einer Gewerkschaftsorganisation,
die zum einen alle Schichten der Arbeiter in sich vereinigt, zum anderen nicht
politisch in Richtungsgewerkschaften gespalten ist, wieder zur produktiven Potenz
der Klassenauseinandersetzung werden. Vermitte!t uber die Form der Einheitsge-
werkschaft wird notwendigerweise unter dem Druck der gegenwiirtigen Niederlagen
dic Auseinandersetzung um die Kampffihigkeit und -bereitschaft der Gesamtorgani-
sation in diese hineingetragen. Dies kann auf allen Ebenen der Organisation gesche-
hen: In der Auseinandersetzung zwischen rechtssozialdemokratischen Betriebsriten
und Vertrauensleuten mit der Gewerkschaftstinken und den Arbeitern im Betrieb.
im Versuch der Entwicklung von Widerstand gegen die offizielle Gewerkschaftspoli-
tik durch einzelne Ortsverwaltungen: aber auch. wie die 1G-Metall in Nordbaden -
Nordwurttemberg zeigt, durch eine  wie immer auch motivierte  Ausrichtung der
Tarifpolitik auf das Problem der Arbeitsbedingungen in den Betrieben innerhalb
einer Region. Gerade bei dieser neuen Entwicklung in Nordbaden/Nordwiirttemberg
ist zu fragen, wieweit die Tatsache, dafd der Gewerkschaftsapparat selbst den bisher
nicht zur Kenntnis genommenen Ausbeutungsprozefd im Betrieb zum Gegenstand
gewerkschaftiichen Kampfes macht, fur die Zukunft Bewegungen freisetzt und tegi-
timiert, die der gegenwirtigen Schwiche der gewerkschaftlichen Organ‘sation als
Kampforganisation im Betrieb entgegenwirken konnen. Denn die Herrschaft des
Kapitals uber den Produktionsprozefl impliziert, daft das Kapital versuchen wird.
jede durch allgemeine Tarifauseinandersetzungen durchgesetzten Zugestandnisse auy
Berriebsebene wieder rickgingig zu machen, wenn sich dem nicht kampffihige
Organisationen der Arbeiter im Betrieb entgegenstellen: eine Erfahrung iibrigens. die
sich z. B. in [talien in der Delegiertenbewegung reflektiert ( 24).

Aber auch im Propagieren des Konzepts der betriebsnahen Tarifpolitik reflek-
tiert sich, wie immer auch noch unfertig, das Begreifen der Notwendigkeit. die
Kampfbereitschatt und -tfahigkeit der Arbeiter auf Betriebsebene fiir die Politik der
Gewerkschaftsorganisation als vorantreibendes Moment nutzbar zu machen, auf der
anderen Seite die gewerkschafttliche Kampffihigkeit auf Betriebsebene uberhaupt
erst wieder herzustellen. Dies wird besonders dann deutlich, wenn der Zusammen-
hang zwischen dem Postulat nach betriebsnaher Tarifpolitik und Starkung der Stei-
lung der Vertrauensleute innerhalb der Organisation gesehen wird. Wenigstens iber-
sechen die Kritiken, die von der Linken an dieser Forderung nach betriebsnaher
Tarifpolitik getibt werden, den tatsiichlichen Zustand der Zersplitterung. welcher
durch die getrennte Interessenorganisation in Betriebsrat und Gewerkschaft gesetzt
ist. Datl solche Konzepte sich noch weitgehend aut der Ebene organisatorischer
Vorstellungen bewegen, sich erst allmahlich mit Inhalten einer Klassenpolitik gegen
das Kapital auffullen werden, sagt nur etwas tiber ihre Unfertigkeit angesichts der
Tatsache, daft die Probleme der Klasseneinheit, wie zu zeigen versucht wurde. sich
konkret auch erst iber Kimpfe, Erfolge und Niederlagen der Klassenbewegung
herausarbeiten. In einem spateren Aufsatz soll aut diese in der Gewerkschattslinken
24}y Vgl dazu das demnichst im Merve-Verlag crscheinende Buch iber die itatienische Ge-

werkschattsbewegung, insbesondere den dort veréffentlichiten Autsatz von Garavini.
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sich entwickelnden Konzeptionen und Strategien noch genauer unter den Fragestel-
lungen, die wir an der Analyse dieser Streikbewegung gewonnen haben, cingegangen
werden. Soviel sei noch gesagt: Solange die Vernachlissigung des Problems der
Kampffihigkeit der Gewerkschaft auf Betriebsebene nicht durch die Erfahrungen
selbst als entscheidende Schwiche der Gewerkschaft sichtbar wurde, konnten vom
Gewerkschaftsapparat Konzeptionen in dieser Richtung als Storfaktoren der cin-
kommenspolitischen Linie der Gewerkschaftsfihrung abgekappt und unterdrickt
werden. Je mehr dagegen die Strategie des Kapitals offen sichtbar wird (als Versuch
namlich, durch die Beschriankung der Gewerkschaft auf national ausgehandelte Tari-
fe und die damit geforderte Entfremdung von den Mitgliedern der Gewerkschatt
jeden Einflufd auf die wirklichen Lebensbedingungen der Arbeiter zu nchmen),
desto mehr sind gerade auch die unteren Gewerkschaftsfunktionire dazu gezwun-
gen, sich fur eine Wiederherstellung der Kampftihigkeit der Gewerkschaft aut allen
Ebenen und eine innere Demokratisicrung der Entscheidungsprozesse cinzusetzen.
Die wesentliche Machtbasis, auf welche sie sich dabei stitzen missen, sind die
Kiampfe der Arbeiter in den Betrieben selbst.

Zusammengefafst handelt es sich darum, daft die Klasseneinheit sich nicht
organisatorisch im Gewerkschaftsapparat darstellen kann, sondern daf diese Einheit
wesentlich Resultat des Klassenkampfs zwischen Lohnarbeit und Kapital sein kann,
von den Arbeitern setbst als ihr Problem erfahren und entwickelt werden mufs.
Dabei kann die konkrete historische Verfassung der Gewerkschaftsorganisation dic-
sen Prozefs befordern oder hemmen. Das gegenwirtig entscheidende Hemmmnis der
Entwicklung bildet die Bindung zwischen SPD und Gewerkschaft, sowie dic Macht-
position rechter SPD-Funktionire innerhalb der Gewerkschaft. Fur die weitere A na-
lyse der Klassenentwicklung in der BRD gilt es also, die Ansatzpunkte und Hebei
aufzuzeigen, uber welche die gegenwirtigen Erfahrungen von Niederlagen umgesetzt
werden konnen in Lernprozesse der Arbeiter und der Organisation setbst, Lernpro-
zesse, in denen der Widerspruch zwischen bestehender biirgerlicher Politik und not-
wendiger Klassenpolitik in der Gewerkschaft ausgetragen wird und durch die die
Gewerkschaft wieder fihig gemacht wird, die Aufgaben der Klassenbewegung in
Kimpfen mit dem Kapital wahrzunehmen.
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