Iv. WIRTSCHAFTSKRISE UND KRISE DER GERWERKSCHAFTSPOLI-
TIK

Hajo Funke, Christel Neusiif$

“Man darf nicht zu tief in die
Arbeitslosigkeit ratschen, sonst
wird daraus ein Politikum*,
(DGB-Vorsitzender Vetter 1975)

1. ZUR GEGENWARTIGEN SITUATION

DaB die lingste und tiefste Krise im Nachkriegs-Deutschland, dal Massenarbeitslo-
sigkeit, sich verschlechternde Arbeitsbedingungen und der Druck auf den Arbeits-

lohn bisher, von Ausnahmen abgesehen, ohne nennenswerte Widerstandsaktionen

von den westdeutschen Lohnabhingigen hingenommen wurden, bedarf der Erkli-. /v“
/" rung. Alizuleicht sehen sich sonst diejenigen bestatigt, die ja schon immer. gesagt‘ef“
haben, kapitalistische Krisen seien nicht etwa. Nrundlage der Entw1cklung vonz

. Klassenhewuftsein, Gerade bei Teilen der Sozmidemokratle und auch innerhalb der
Gewerkschaften spncht man. uber emen(.\l%echtsruck _in der Arbeiterschaft und
smsbesondere bei den Angestell tens Am geseﬂschafthchen Fortschritt orientierte
aktive Gewerkschalter “Klagen iiber Resignation in den Betrieben, iiber mangeinde
gewerkschaftliche Aktivitit, tiber Ausldnderfeindlichkeit, iiber mangelnde Solidari-
tit, tber politisches Desinteresse der Kollegen. Die Phase zu Ende der 60er und
Anfang der 70er Jahre wird demgegeniiber oft als eine leider vergangene Phase
beschrieben, die an Reformen orientiert war und zu politischen Aktivititen anhielt.

Fine solche Position bezieht sehr leicht ihr Selbstverstindnis und ihre
Zielsetzung aus dem Kampf gegen Strauss! Der angeblich drohende Faschismus
verpflichtet um.so.mehr auf die — wenn auch nicht kritiklose so doch vermeintlich
notwendige — Akzeptierung der SPD als kleinerem Ubel. Gerade diese Faschismus-
angst aber wirkt lihmend auf die anstehende Auseinandersetzung mit
der Politik der Sozialdemokratie und der an ihr orientierten offiziellen Gewerk-
schaftspolitik. Sie lihmt das Denken und Handeln in politischen Alternativen, die
sich an der notwendigen Entwicklung einer Klassenbewegung orientieren und nicht
den suchenden Blick vornehmlich auf ein Biindnis mit liberal gebliebenen Teilen
des Mittelstandes richten.

Nun iiberrascht der mangelnde Widerstand der Lohnabhidngigen und ihrer
Organisationen gegen die Angriffe des Kapitals auf die Lebensbedingungen zunichst
in der Tat. Schlieflich zeigten die spontanen Streikbewegungen 1969 und 1973 die
Fihigkeit der Arbeiter, auch ohne Anleitung der Gewerkschaftsleitungen und ohne
Streikunterstitzung  die  Auseinandersetzung um  hdhere Lohne und
bessere Arbeitsbedingungen mit dem Kapital aufzunehmen. Schlieflich organisier-
ten groBe Gewerkschaften wie die IG-Chemie und die OTV erstmals in der
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Geschichte der BRD in ihren Bereichen grofiere Streiks. Die OTV geriet gar in den
Ruf, den Staat aus den Angeln heben zu konnen und eiligst wurde mit der
Aufhebung der Tarif-Autonomie im 6ffentlichen Dienst gedroht und das Gespenst
des Gewerkschaftsstaats an d d1e Wapd gemalt B

Demgegénuber kann die biirgerliche Klasse } eu‘gq -mit einer Frechheit
auftreten, wie schon lange nicht mehr. Betriebsrite miissen sich anhoren:
,,Heute verhandele ich noch mit hnen, aber warten Sie mal erst, bis die Entlassenen
aus Neckarsu]m kommen*“. So Wird die A,Sozialpartnerschaft“ vnn Seiten des

die Zeit der Reformen vorbei sei: 5»Zur Abwendung einer weiteren w1rtschafthchen
Rezession hat der stellvertretende CDU -Yorsitzende Gerhard Stoltenberg Grund-
satzentscheidungen gefordert, durch die zundchst das erschiitterte Vertrauen der
Wirtschaft wiederhergestellt werde. Die Bereitschaft der Wirtschaft zu Investitionen
und zum_Risiko wiirde verringert durch. die geplanten Gesetzesvorhaben zur
beruﬂlc, n Bildung, M1tbest1mmung und Presserecht. Diese Reformen konnen nach
seinen Worten nicht in Konfrontation mit der Wirtschaft verwirklicht werden.* (1)
Und der rechte Fliigel der Sozialdemokratie akzeptiert, was die CDU als
Losungskonzept fiir die kapitalistische Krise propagiert: Die hemmungslose Aner-
kennung der praktischen Macht des Kapitals: In keinem Land Westeuropas wird
eine so rechtskeynesianische Krisenpolitik betrieben wie in der Bundesrepublik. Das
bis Ende 1975 laufende Konjunkturprogramm subventionierte massiv die Investitio-
nen und damit die Profite des Kapitals (freilich ohne den gesamtwirtschaftlichen
erhofften Aufschwung zu bewirken). Auf die in anderen Lindern Westeuropas
teilweise praktizierten Manahmen zur Stiitzung des Konsums Wurde wverzichtet. Die
Reformpghtlk der sozial-liberalen Koalition ist fur die nichsten Jahre aufgekundlgt
orden. Man spricht selbst in Regierungskreisen von der Notwendigkeit der sozialen
Demontage. Bundeskanzler Schmidt kiindigt Teile der Umweltsc}iutzgesetzgebung
auf. Und der FDP wird von der Sozialdemokratie das Angebot gemacht, in der
,Mltbestlmmungsfrage nachzugeben. Die Rede vom drohenden Gewerkschaftsstaat
ist angesichts der gegenwirtigen Politik der Gewerkschaftsleitungen, die mit dem
Argument des kleineren Ubels noch die letzte Rechtswendung der Sozialdemokratie
glauben unkritisch hinnehmen zu miissen, inzwischen auch verstummt.

Doch so geschlossen rechts, wie es auf den ersten Blick scheint, ist die
politische Szenerie dann doch nicht. Im Unterschied zu den Stimmenveriusten der DKP
etwa in den Landtagswahlen zugunsten der Sozialdemokratie, konnten kommuni-

“5 stische und sozialistische Gruppen und Gewerkschafter bei den Betrlebsratswahlen
z. T. grofie Erfolge. verbuchen. Erinnert sei hier nur an die hohen Stimmenzuwichse
fur solche bewuBten Gewerkschafter auf den Personlichkeitswahllisten, die einen
Standpunki konsequenter Interessenvertretung gegén das” Kapital eingenommen
haben; erinnert sei daran, dal erstmals der Listenplatz fir das Wahlergebnis wenig
besagte; erinnert sei daran, daf in den grofRen Automobilwerken Listen ihren Platz
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1) Siiddeutsche Zeitung vom 6.5.75
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behaupten oder gar entscheidende Erfolge erzielen konnten, die mit schlimmster
antikommunistischer Hetze verfolgt worden waren, daf bei FORD-Ké6ln und
Opel-Riisselsheim rechte Betriebsratsvorsitzende ihren Sessel vor linkssozialdemo-
kratisch orientierten neuen Betriebsriten rdiumen mufiten. Nach einer Wahlanfech-
tung der Rechten bei Klockner Bremen — die Urnenschlitze seien nicht sachgemaf
gewesen — konnten die Linken auf den Personlichkeitswahllisten 2000 Stimmen
erobern, gegeniiber 700 fiir die rechten Sozialdemokraten. Bei der zuvor von der
Rechten erzwungenen Listenwahl hatten sie nur eine knappe Mehrheit erzielt.
Solche Ergebnisse stellen natiirdich die Rede vom Rechtsrutsch der Arbeiter und
Angestellten ganz entscheidend in Frage.

Auf einen Machtzuwachs der an bewufiter Interessenvertretung orientierten
Gewerkschafter _deutet es hin, wenn nach dieser Wahl der Hauptvorstand nicht
N alle auszuschlieen wagt die sich auf einer linken, von der Orga-
nisation nicht_ _abgesegneten Liste, zur Wah! steliten. Der “gleiche IG-Chemie-
Hauptvoxstand der hinter dem Riicken der Gesamtorganisation einen vom Kapital
belobigten TarifbeschluB organisiert, wird von den Erwitter Arbeitern gezwungen,
sich hinter_ihren Streik und ihre Betriebsbesetzung zu stellen. Der DGB-Vorsitzen-
de Vetter sieht sich -gezwunge auf hinzuv 1§en, daR eine. groBere Autonomie
gewerkschaflicher Politik gegenuber der Sozialdemokratie notwendig sei. ,,Wir
waren in den letzten Jahren vor allem in den Bereichen erfolgreich, in denen wir
unsere Mitglieder mobilisieren konnten und wo jedermann wufte, daf sie
geschlossen hinter uns stehen... dort, wo wir an den elementaren Lebensinteressen
unserer Mitglieder ankniipfen, haben wir reale Durchsetzungsmoglichkeiten (1a.).
Mogen solche Worte vor allem als Appell an die Sozialdemokratie gerichtet sein, ein
bifichen mehr zu bericksichtigen, daf die Gewerkschaften Interessen der Arbeiter
vertreten miissen, so zeigen sie doch auch auf, was selbst auf der Ebene der
Gewerkschaftsleitungen gegenwirtig als Problem artikuliert wird: Nimlich die
Erkenntnis des Scheiterns einer Gewerkschaftspolitik, die sich auf die Sozialdemo-
kratie als Regierungspartei wesentlich stiitzte.

1a) H. O. Vetter, Gewerkschaftspolitik in schwieriger Zeit, in: Gewerkschaftliche Monats-
hefte, 4/1975, S. 207.
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2.7 “ DIE GEGENWARTIGE SITUATION MUSS ALS HISTORISCHES
RESULTAT BETRACHTET WERDEN.

Geben wir einer alten Kampfparole eine etwas andere Version, so kénnen wir sagen:
Die- Arbelterklasse hat nichts zu akkumulieren, als ihre Erfahrungen, Wichtig dabei
ist, daf sie diese ‘Erfahrungen bewuft akkumuliert, d-h:; ihr histotisches Schicksal in
Abhingigkeit und im Gegensatz zum Kapital begrelfen lernt. (2) Davon ausgehend
soll in der folgenden Darstellung verfahren werden: Die Inhalte der historischen
Erfahrungen der westdeutschen Arbeiter mit dem Kapitalismus sollen skizziert
werden: Es soll dann gezeigt werden, wie diese Erfahrungen im Bewufitsein der
Arbeiterorganisationen von sich selbst und ihrer Politik auf der einen, im normalen
Arbeiterbewuﬁtsein auf der anderen Seite sich reﬂektiert haben. Es wird dann

Fragen: Wie agiert eine Gewerkschaftspohtlk die ihrer Grundlage beraubt ist? Wie
wird diese Gewerkschaftspolitik von den Mitgliedern erfahren? Auf welche
Momente der historisch akkumulierten und noch prisenten Erfahrung kann sie
31ch s‘cutzen9 Wo und unter welchen Umstinden gerit sie offensichtlich in die
Krise? Welche neuen Momente von gewerkschaftlicher Politik bilden sich als
Handlungsperspektiven aus? Welche klassenpolitischen Dimensionen sind in ihnen
enthalten? Es soll also zum einen herausgearbeitet werden, welche Erfahrungen es
sind, die gegenwirtig eine Entwicklung von Widerstand hemmen, es sollen dann
aber auch die Momente entwickelt werden, die auf diese Widerstandsentwicklung
hinwirken. Zu diesem Zweck soll am Ende der Darstellung anhand verschiedener
Betriebe der mogliche Gang der Entwicklung von Klasserbewuftsein und Klassen-
kimpfen herausgearbeitet werden.

3. DIE GEGENWARTIGE KRISE WIRD ERFAHREN AUF DEM HIN-
TERGRUND EINER LANGEN PROSPERITATSPHASE

Daf Kapital und Arbeit unterschiedliche Interessen haben, diese Tatsache war in der

2) Hier nur ein Beispiel, wie linke Betriebsgruppen diesen Erfahrungszusammenhang poli-
tisch zu vermitteln suchen: In der Broschiire ,,Opel Bochum 19721975, eine Beleg-
schaft sammelt Erfahrungen!“, herausgegeben von Opel-Kollegen, finden wir folgende

Interpretation einer Zeitungsmeldung: ,,Und schlielich sind offensichtlich die Arbeiter
alle Chaoten, wie in der ,Zeit* vom 24.8.1973 zu lesen stand*, dort hieft eine Uberschrift
, Die Chaoten von Bochum. Wie radikale Gruppen den Opel-Betriebsrat und die IG-Me-
tall absetzen wollen!* Dazu heifdt es weiter in der Broschiire ,,doch: heute wissen wir
mehr denn je: das Kapital betreibt das ganze Chaos — erst Kurzarbeit und Entlassungen,
dann auf einmal befristete Neueinstellungen, Sonderschichten und gesalzene Preiserhd-
hungen von 7,5 %! Das alles ist uns aus den letzten Wochen noch gut in Erinnerung und
das bedeutet: Das Opel-Kapital ist hier der Chaot, sonst niemand!*
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. ganzen Entwicklung der BRD den Arbeitern' prasent Was Zuruckggtreten ist, ist die
““aErfahrung der Unversohnlichkeit des Klassengegensatzes. Um diesen Gegensatz zumy,. -
Kapital aber unmittelbar erfahren zu konnen, sind materielle . Voraussetzungéu,;:
notwendig, die diesen Gegensatz wirklich enthiillen. Allen Klagen iiber Resignation
und Passivitit in der Arbeiterklasse mufl entgegengehalten werden, dal ohne die
gegenwirtige Erfahrung der Ohnmacht sozialpartnerschaftlicher Politik, ohne die | > |
Erfahrung der Nichtkompromififihigkeit der Arbeiter- und Kapitalinteressén, ohne | ~
die Frfahrung der nzen staatlichen Krlsenmanagements auch Kkeir Entw1ck1ung
von Klassenbewuﬁtsem u (T\&Khlésﬂ’senorgamsatmn in Westdeutschland maoglich ist.
Denn welche Erfahrungen machten die westdeutschen Arbeiter und ‘Angesteliten
und ihre Organisationen in den letzten drei Jahmzehnten mit der kapitalistischen
Produktionsweise?

Die der politischen und 6konomischen Restauration des Kapitals folgende
Prosperitit verbesserte, ausgehend von dem elenden Nachkriegsniveau, kontinuier-
lich die Lebenslage der Lohnabhingigen, mindestens bis zur ersten Krise
1967. Zwar war die erste Hilfte der 50er Jahre durch Massenarbeitslosigkeit
gekennzeichnet, doch die Akkumulation des Kapitals reichte hin, die Arbeitslosen
schnell in den Produktionsprozef zu integrieren. Auf dieser Basis, nimlich der
Beseitigung der industriellen Reservearmee in der zweiten Hilfte der 50er Jahre,
konnten denn auch die Gewerkschaften zunehmende Erfolge mit Lohnerh6hungen -
und Arbeitszeitverkiirzungen verbuchen. Folglich wurde die Akkumulation des

Kap1ta1s erfahren als Prozefs der Beseitigung vori Arbeﬁslos;gkeit, der Erhohung von

Staatsdienst oder im Unternehmen sei es als Industriearbeiter. Dabei fanden zum
Teil auch Aufstiegsprozesse statt, Arbeiter wurden zu Angestellten, oder einfache.
Arbeiter stiegen zu Facharbeitern auf. Wenigstens fiir grofiere Teite der Lohnabhin-.
gigen, gerade auch der gewerkschaftlich organisierten, muflte der Kapitalismus als-
eine zukunftstrichtige Produktionsweise erscheinen. Demgegeniiber wurde das
Heer der einfachen Arbeiter weitgehend durch auslindische Arbeiter, Frayen und:
erst kurzhch proletarisierte Bauern aufgefiillt, die sich entweder gar nicht
organisierten oder deren Interessen keine vehemente Unterstiitzung innerhalb der *.
Organisation fanden. Die “Krise 1967 und der neue Konjunkturaufschwung -
bestitigten eigentlich nur: Wenn die Unternehmen Gewinne machen, dann sind
auch ‘die Arbeltsplatze gesmhert Eine zeitweise Zuriickhaltung in der Lohnpohtlk
so schien es, war selbst wieder Bedmgung fur die Beseitigung der Arbeitslosigkeit.
Wenn die Arbeitslosigkeit beseitigt wurde, so hatte sich natiirlich auch die
Zuriickhaltung gelohnt. So wenigstens reflektierte sich die historische Erfahrung im
Bewuftsein eines grofien Teils der Lohnabhingigen und im Selbstverstindnis der
Gewerkschaftsorganisationen. Zwar gab es allmihlich Spriinge in dem Bild: Die
zunichst von den Gewerkschaften begriifSite konzertierte. Aktion fiihrte nicht zur
versprochenen  Sozialsymmetrie‘, diese muften sich die Arbeiter erst in den
_?Streﬂ(s erkampfen Die Kapltalentwmklung selt der Krlse 1967 war mit
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Arbelterklasse welte rgefiihrt hitte

zunehmender Intensivierung der Arbeit sowie mit inflationiren Prozessen verbun-
den, die immer wieder drohten, das erreichte Reproduktionsniveau herabzusenken.
Solchen Tendenzen traten die spontanen Streikbewegungen, aber auch die zu
Beginn der 70er Jahre von den Gewerkschaften organisierten Streiks, z.T.
erfolgreich entgegen.

Wichtig ist dabei, festzuhalten, dafy die Arbeitslosigkeit zu Beginn der S0er
Jahre eine andere Qualitit hatte als die gegenwirtige. Wurde doch die damalige
ArbeitsTosigkeit in der Weise erfahiren, daff das Kapital in der Lage war, sie schnell
zu beseitigen. Heute dagegen ist die Arbeitslosigkeit nicht einer auergewohiilichen
historischen Situation geschuldet, sondemn ,,normales* Resultat der kapitalistischen
Krise. Wenn auch zunichst viele Arbeiter die gegenwartige Arbeitslosigkeit noch als
Ausnahme schlimmstenfalls als periodisch in der Krise wiederkehrend begreifen, so
mufl doch davon ausgegangen werden, dafl in der nichsten Zeit auch iiber die
Zyklen hinweg ein hoher Grad von Arbeitslosigkeit vorherrschen wird, wie wir im
Artikel tber die okonomische Entwicklung sahen. Die prognostizierten hohen
Arbeitslosenquoten fiir 19751979 der Bundesanstalt fir Arbeit (man spricht von
Quoten zwischen 2 und 5 %!) sind demnach nicht nur eine gern aufgegriffene
Drohung gegeniiber den Gewerkschaften, sondern durchaus realistisch. f

Wichtig ist weiterhin festzuhalten, daf die lange Prosperititsphase stattfand

ohne Interpretationen und ohne be leltende Politik einer politischen Klassenorgam—%

heoretisch aufgearbeiteten Erfahrungen der:

Wenn “auch davon ausgegangen werdén kann, .

Traditic

* dafl der Klassenkampf sich in einer langen Prosperitdtsphase — in der BRD war sie

von historischer Einmaligkeit — nicht vehement entfaltet wird, so haben
kommunistische und linkssozialistische Parteien doch die Funktion, die vorherigen
Erfahrungen der Klasse weiterzuvermitteln und die gegenwirtigen auf ihrem
historischen Hintergrund zu interpretieren. Die Liquidierung der kommunistischen
Partei im Faschismus und ihr erneutes Zugrunderichten in der Phase des kalten
Krieges versperrten gerade diese historische Vermittlung der Klassenerfahruggen. So
kann die westdeutsche Arbeiterklasse im Unterschied zur franzésischen oder
italienischen fast gar nicht an ihren eigenen Klassenkampf Traditionen ankniipfen
Sie
werden
Lindern mit tradltlonellen kommumstlschen Partelen

Haben wir bisher versucht, den Inhalt der Erfahrungen der Lohnabhingigen
mit dem Kapitalismus zu skizzieren, und zwar bis zur gegenwirtigen Kirise, so soll
im Folgenden die Frage nach der Erfahrungsverarbeitung auf unterschiedlichen
Ebenen angegangen werden. Zundchst soll die Reflexion der kapitalistischen
Prosperititsphase im gewerkschaftlichen Selbstverstindnis und in der Gewerk-
schaftspolitik dargestellt werden. Es soll dann gefragt werden, wieweit sich dieses
Selbstverstindnis und diese Politik auf massenhaft entwickeltes BewufStsein stiitzen
konnten. Es soll zum dritten dann gezeigt werden, wie Gewerkschaftspolitik, so wie
sie in der Prosperititsphase sich herausgebildet hat, in der Krise nicht mehr in der
Lage ist, eine Machtbasis zur Interessenwahrnehmung zu entfalten.

116 o ppte  JenTl




{ 4, ; DIE INTEGRATION DER GEWERKSCHAFTSPOLITIK IN DIE

N STAATLICHE WIRTSCHAFTSPOLITIK

o

Setzen wir mit der Entwicklungsphase an, die fiir das gewerkschaftspolitische

Selbstverstindnis heute entscheidend ist: Mit dem Eintritt der Volllges_chaftlgung
seit, der 2. Halfte der‘fSQer Jahre hatte sich d1e okonomlsche Stellung der ]

Herbert Ehrenberg in den gewerkschaftlichen Monatsheftep ,,Nach den Gesetzen |

der freien Marktwirtschaft freilich ist die Lage eindeutig: Der Faktor Arbeit ist zum
relativ seltensten Produktionsfaktor geworden, und allen Regeln ‘des Marktes nach
muf sein Preis sich in einer ﬂtandlgen Bewegung nach aufwirts befinden. Da es fiir
die Masse der Arbeitnehmer einen freien Markt nicht gibt, haben die Gewerkschaf-
ten als legitime Interessenvertreter die Pflicht, diese besondere Situation des
Arbeitsmarktes so gut wie méglich auszunutzen.* (3) Wiirde die freie Marktwirt-
schaft wirklich funktionieren, so argumentiert Ehrenberg gegen die Polemik der
Lohn-Preisspirale, so gdbe es auch keine Preissteigerungen. Denn dann konnten die
Unternehmer nicht jede Lohnerh6hung als Preiserh6hung weitergeben. Der neolibe-
rale Staat, der d1e Wettbewerbsbeschrankungen auftheben und grlfﬁge Kartellgesetze

die besseren Neohberalen dar.

Mag nun die 1G-Bau und ihr Syndikus Ehrenberg auch den Rechtsaufie
innerhalb der Industriegewerkschaften darstellen, so hat diese Position mit der
Position des ‘Grundsatzprogramms des ‘DGB _von_ 1963 “doch eines gememsam

piid
schaffzgurzg Sze ist die Grundiage gewerkschaftlicher Erfolge in der
Tarzfpof tik."Sie abzusichern durch entsprechende wirtschaftspolitische Mafinahmen
ist dann wesentlich Aufgabe der Regierungspolitik, sei es nun, dafl diese
Regierungspolitik neoliberal orientiert sei, wie Ehrenberg fordert, oder daf} sie

neokeynesianistisch vorgehe, wie im DGB-Programm gefordert wird. An mrerf
allgemeinen Fihigkeit, knsegfreles Wachstum und_Vollbeschiftigung zu Sichérn, |
besteht kein Zweifel. Die ‘Krise 1967 Wirkt eher als Bestatlgung denn. als:

i B oy
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Infragestellung dieser Vorstellung “Von Gewerkschaftsselte wird rﬁaggelnde Koordhg

nierung der wirtschaftspolitischen Mafnahmen fir die Krise verantwortlich ge- -

macht. 'So R. Henschel: ,,Da jedoch die Koordmlerung der dirigistischen Einzelmaf-

nahmen fehite, wurden wirschaftliche Fehlentwicklungen unvermeidlich... sollen
derartige Fehlentwicklungen in Zukunft vermieden werden, will der neue Wirt-
schaftsminister Schiller aus der Krise der Wirtschaftspolitik eine Wirtschaftspolitik
der Kriseniiberwindung machen, so mufy er Zielvorstellungen iiber die kiinftige
wirtschaftliche und soziale Entwicklung haben... Das wirtschaftspolitische Konzept

3) Herbert Ehrenberg, Gewerkschaftliche Lohnpolitik in der Hochkonjunktur, in: Gewerk-
schaftliche Monatshefte 1962, H. 3, S. 157.
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der Regierung Kiesinger ndhert sich damit zwangsldufig den Forderungen, die der
DGB in seinem Grundsatz-Programm fir die Aufstellung eines National-Budgets
erhoben hat.“ (4) Unter djeser Voraussetzung erfolgt der Eintritt der Gewerkschaf-
| ten_in_die konzertierte Aktion. Uberzeugt von.der Fahigkeit des westdeutschen
Wutss:h fit stems, die Krise bel entsgrechender Abst1mmung der ,,belden Bereiche
' staatlicher und pnvater ertschaftrsbeemﬂussung in Zukunft — nach den Erfahrun-

gen von 1967 = unmbglich zu machen, beteitigen sich die Gewerkschaften daran —
; um _die ,.privaten Ausemandersetzungen _zwischen Unt rnehmern und  Gewerk-
schaften zu entspannen. So jedenfalls Rudolf Henschel in den Gewerkschaftlichen
. Monatsheften. (5)

Die Emordnung der gewerkschaftlichen Tarifpolitik in die staatliche
ertschaftspohtlk ist nur die konsequente Folgerung aus der Annahme, staatliche
Wirtschaftspolitik biete die Maglichkeit der Absicherung der gewerkschaftlichen
Verhandlungsbasis: nimlich der Vollbeschiftigung. Sie. kdnne gleichzeitig der
Tendenz der Unternchmen aufgrund monopolitischer Prelssetzungsmacht Lohnstei-
gerungen auf die Preise abzuwilzen und damit immer wieder die Verteilungsverhlt-
njsse zu__ihren Gunsten  idndem,  entgegenwirken: , Die verteilungspolitischen
Interessengegensitze zwischen Unternehmen und Arbeitnehmern tendieren daher
aus sich heraus zu einer Beschleunigung des Preisanstiegs. Jede Regierung, die sich
bemiiht, diesen Preisanstieg unter Kontrolle zu bringen, mufl daher im Interesse der
Stabilisierung Mafinahmen ergreifen, die automatisch auch auf die verteilungspoli-
tischen Auseinandersetzungen Einflul nehmen. Dabei gibt es Stabilititsmafinah-
men, die sich eindeutig zugunsten der Unternehmer, und andere, die sich auch
zugunsten der Arbeitnehmer auswirken konnen.” Hier erhofft sich die Gewerk-
schaft von der SPD natiirlich arbeitnehmerfreundliche Mafinahmen. (6)

Der Zwischenbericht des Frankfurter Instituts fiir Sozialforschung stellt im
Jahre 1969 fest, dafl die konzertierte Aktion zwar auf , Kritik der unteren
Funktionire treffe, aber bei diesen eine wenig konsistente Einstellung zur
gesamtwirtschaftlichen Kooperation* zu finden sei. Unsicherheit und Widerspriiche
wiirden das Urteil iber die Folgen einer verwissenschaftlichen Lohnpolitik
beherrschen (7).

; In depn Mafle, wie die Gewerkschaft ihre Machtbasis gegeniiber dem Kapital in
b
i
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mer funkt1omerenden und den. Arbeltnehmennteressen an ,gerechter Vertei-
- lung® wohlgesinnten ertschaftspohtlk sieht, erscheinen selbstand1ge Kampfe der
Arbelter die sich nicht um diese gesamtwirtschaftlichen Kapitalistischen Zielsetzun-
gen kilmmern, als Stdrfaktor dieser Wirtschaftspolitik Garant fiir das Funktionieren

4) Rudolf Henschel, Konzertierte Aktion, Autonomie und Planung, in: GMH 1967, H. 4,
S. 201.

5) Ebenda.

6) Erliuterung der DGB Zielprojektion (1973-1977), in: Leminsky, Otto, Politik und
Programmatik des DGB, K6ln 1974, S. 273.

7 Institut fir Sozialforschung, Zwischenbericht, ,,Die Funktion der Gewerkschaften im
Prozef} der gesellschaftlichen Entwicklung Westdeutschlands*, Ffm 1969, S. 218/219.
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des Ganzen im Interesse der Arbeiter scheint vor allem die* Soz1aldemokraT1e als
Regierungspartei. Denn die Volibgschiftigungsgarantie war zugleich aus der Sicht
der Gewerkschaftspolitik eine differentia specifica zw1schen SPD und CDU/CSU
Das unbedachte Wort des Wirtschaftsministers der CDU-Erhard Regierung Kurt
Schmiicker von der , gewollten Rezession* leistete der Vorstellung, daff hier von |
den CDU-Machthabern Krise und Arbeitslosigkeit bewufit mit dem Z1el der |
Disziplinierung der. Arbe1tnehmer angezettelt worden sei, ebenso Vorschub wie der
rasche Aufschwung 1967 nach Amtsantritt des Wirtschaftsministers Schiller den
Glauben stirkte, das moderne Steuerungsinstrumentarium und die richtige soziale
Gesinnung der SPD re1chten aus, um Vollbeschaftlgung binnen kurzem wiederher-
zustellen.

Der ZusammenMng zwischen Sozzaldemokrarze und Gewerkschafz‘en‘ erhalt
demnach sezr ]96 7 sezrdem die SPD in der Regwrung ist, eznen neuen Charakl‘er ;

%
b
£
:
i
i

. Gewerkschaft ‘wird zunehmend wemger in der Orgamszerung als Machrbaszs
| ‘gegenuiber dem Kapztal gesehen sondern in der Orgamszerung als Mzrrel zentral dze

: hznemzuvermzrreln ‘Dies zeigt sich an innergewerkschaftlichen ‘Konfliktpunkten;
" wie etwa der Auseinandersetzung. um die Stellung der Vertrauensleute in der
IG-Metall, exemplarisch. Die ‘Vertrauenskorper waren einmal als Organe der
Gewerkschaftsmacht im Betrieb, als Kontrollorgane der durchs Betr. VG gebunde-
nen Betriebsrite gedacht. Im Jahre 1973 versucht nun der Hauptvorstand durch
Anderung . der Richtlinien zur _Vertrauensleutearbe1t beobachtete oder auch nur
beflirchtete Ansitze einer konsequenten Arbeiterpolitik im Betrieb zu unterbinden
und die Vertrauensleute lediglich.zu einem . Ausfihrungsinstrument der an der
SPD-Politik orientierten Politik des Hauptvorstandes .zu. machen. Innergewerk-
schaftliche Demokratie, Verankerung der Organisation in den Betrieben, wird dann
obsolet, wenn nicht mehr die Machtbasis der Arbeiter und damit der Gewerk-
schaftsorganisationen gegeniiber den Unternehmen gesichert werden muf3, und statt
dessen die Gewerkschaftserfolge von entsprechender staatlicher Wirtschaftspolitik
abhingig erscheinen. Von Seiten ,linksorientierter (wenigstens ihrem eigenen
Selbstverstindnis nach) Sozialdemokraten wird gar die Befiirchtung gedufiert, daf®
die Gewerkschaft eigentlich gar nicht mehr notwendig sei, da sie rationell ja nur
handeln ‘kénne, wenn sie die vorgegebenen Lohndaten der W1rtschaftspoht1k
befolge Lohnpol1t1k konne durch entsprechende Gesetze ersetzt werden. Die
Gewerkschaften miifiten dementsprechend versughen, .in neuen Forderungsgebieten 4
+ihre Legitimation zu suchen, wobei die Human1s1erung der Arbei,als Ersatzstrategle 4
i erwogen wird. (8) !

8) Deutlich wird dies z. B. bei H. Miinstermann, Schacht, Unterseher, Handlungsfelder der
Gewerkschaften, in: GM Nr. 6, 1975, S. 334. Dort emptehlen sie die Humanisierung der
Arbeit als Strategie an, um einer drohenden ,,Radikalisierung der Tarifpolitik vorzubeu-
gen. Daneben soll iibrigens eine bessere gewerkschaftliche Arbeitsmarktpolitik die indivi-
duelie Mobilitdt erhohen helfen.
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Fassen wir die Resultate.dieses gewerkschaftlichen Selbstverstindnisses

! zusammen. Sowohl die “Tarifpolitik, als auch die organisatorischen Formen

H
1

Pra—

derselben (zentrale Tarifaushandlung weitgehend ohne Beteiligung der Arbeiter
i und Angestellten in den Betrieben) beruhten spitestens. seit dem Ende der 5Qer
Jahre kaum mehr auf einer iiber Kampferfahrungen vermlttelten und s1e ermogh—

Machtbasfé sowohl der Gewerkschaftspohtlk als auch der Politik der Betriebsrite.
Denn die Vollbeschaft1gung war eine 6konomische Machfposition der Lohnabhingi-
gen, vermittelt iiber die Knappheit der Ware Arbeitskraft. Die Auseinandersetzung
mit dem Kapital wurde weitgehend auf Verhandlungspolitik reduziert. Der Einsatz
des Streiks galt nur als #duflerstes Mittel, seine politische Funktion in einem
politischen Klassenbildungsprozef’ geriet vollends in Vergessenheit. Das heif3t dann
aber auch, daf die Gewerkschaft zur Sicherung ihrer eigenen o6konomischen
Machtstellung die massive Begiinstigung der Profite in der Krise durch die Regierung
hinnehmen muf, wie dies 1967/68 und auch in der aktuellen Krise in Form
rechtskeynesianischer Wirtschaftspolitik geschehen ist. Dariiber hinaus begibt sich
die offizielle Gewerkschaftspolitik jeglicher Mbglichkeit, die Interessen der
Arbeiter aktiv vertreten zu konnen: Die Daten des Klassenkampfs werden durch die
Bewegung des Kapitals, gesetzt, wenn sie ‘nicht. durch Aktionen unm1tte1bar aus den
Betrieben aufgebrochen werden.

Grundlage ~des Verhaltens der offiziellen Gewerkschaftspolitik war das
unbegrenzte Vertrauen in die Regulierungsfihigkeit eines sozialdemokratisch
gefiihrten Staatsapparates: ,,Inzwischen (seit Weimar, RK Gew.) hat die Wirtschafts-
politik gelernt, jedenfalls mit Beschiftigungsrisiken fertig zu werden.* (9) Wenn
dem dann doch nicht so ist, wenn trotz sozialdemokratischer Wirtschaftspolitik die
kapitalistische Krise mit sich entwickelnder Arbeitslosigkeit wieder in Erscheinung
tritt und wenn sich in diesen notwendig im Kapitalismus auftretenden Krisen die
Interessen von Lohnarbeit und Kapital nicht mehr im Kompromifl vermitteln
lassen, wenn das Kapital auf sein dkonomisch vermitteltes Herrschaftsverhiltnis
pocht, zeigt sich eine Gewerkschaftspolitik notwendig hilf- und konzeptionslos, die
die Klassenorganisierung der Arbeiter in kimpferischen Auseinandersetzungen mit
dem Kapital als irrationales Mittel von Politik zur Seite gelegt hat.

3. GEWERKSCHAFTSPOLITIK UND ARBEITERBEWUSSTSEIN

Doch bevor die historisch entwickelte Linie der Gewerkschaftspolitik sich — was
gegenwirtig der Fall ist — vor das Problem des Scheiterns gestellt sah, hatte sie
schon Erfolge vorzuweisen. Es ist bekannt, dafl westdeutsche Gewerkschaften ihren
westeuropdischen Kollegen gegeniiber immer auf ihre . tatsichlichen Erfolge in
Sachen Lohnerhohung, Arbeitszeitverkiirzung und die Entwicklung k(jgswsly)s:g‘grur;gggr

9) Die Quelle, 11/1974, S. 438.

180

N / ;y,’ ) o s S
'}ﬂ/‘. a.: : { o Fl// P [ ) .

hat  Tre e 7*/M»v~*-/“f
) 3 s

PR

- -
e % [ttty B
g.7¢:_,«z [ oyl “ e



gozialen Sicherung hinweisen konnten, wenn diese ihnen ihre Integration in die
staatliche ertschaftspohtlk ihre mangelnde Streiktitigkeit, kurzum ihre fehlende
klassenpolitische Linie zum Vorwurf machten. So konnte der Vorwurf auch kaum
erschiittern, besagte er doch nichts iiber Erfolg oder Miferfolg einer Politik. Es
schien sich hier eher um Dogmatismen der westeuropiischen Kollegen aus
vergangenen Zeiten zu handeln. So gingen auch wirklich fortschrittliche, an den
Arbeiterinteressen und ihrer Durchsetzung orientierte Gewerkschafter davon aus,
daf} die Politik der westdeutschen Gewerkschaften die Politik der Zukunft darstelle.
Die Italiener und Englinder wiirden das eines Tages auch noch einsehen.

Dafl die Gewerkschaft als Organisation ihrer Funktion nach die Interessen der
Lohnabhingigen inperhalb des Kapitalismus vertreten mufi, daraus ergab sich kein ‘5
Widerspruch fiir die Politik. Das ,,innerhalb® wurde zur Selbstverstandllchkelt!!
in dem MaBe, wie sich ein gewisses Ma an Bedirfnisbefriedigung und 21V1hsato-c
nschem Leben au damit vereinbaren lleﬁ Diese Einsicht ist aber entscheidend, ¢
will man zu einer Einschitzung kommen, welche politischen Tendenzen, vermittelt
iiber die gegenwirtige Krise der Gewerkschaftspolitik, freigesetzt werden.

‘ So grofy auch die materiellen Erfolge waren, die die westdeutsche Gewerk-

% schaftspolitik vorweisen konnte, so_hat sich doch der Glaube ans sozialdemokra- | 5
i tische Krisenmanagement bei der Masse der Lohnabhanglgen nicht so tief |
g era nkert, wie es das gewerkschaftspohtlsche Selbstverstindnis erschei n lassen
£
%

< i

{ mag. ‘Schon Kern/Schumann stelien in ihrer Studie aus den 60er Jahren fest: ,,In%
der Technisierung sahen seit jeher die Arbeiter eine potentielle Gefihrdung ihrer
Arbeitsplitze. Diese Sorge hat sich trotz der langen Phase zumindest relativer
wirtschaftlicher Stabilitit, der nur geringen Quote realer Arbeitslosigkeit und der
sozialpolitischen MaBnahmen im Nachkriegsdeutschland kaum vermindert“. Ein
Arbeiter memt ,,Wenn alles automat1sch geht, dann brauchen 51e ke1ne Arbeiter,

ich die immer pr" ente Angst vor der Arbeltslomgkelt Es ist also die immer
prisente Erfahrung des kapitalistischen Produktzonsprozesses der dem Glauben ans
Krisenmanagement z.B. iiber Geld und Kredit entgegensteht. Fiir die nie beseitigte
Unsicherheit iiber das eigene Schicksal ist weiterhin die Vernruttlung des Arbeltsplat-
zes iiber den Arbeitsmarkt verantwortlich. Diese gesellschaftliche Form macht
taglich deutlich, aucl in der Prosperitit, daf es kein gesichertes Recht auf Arbeit
gibt. Aber zur allgemeinen Verunsicherung tragen noch ‘weitere Momente be1 wie
etwa die Erfahrung der staatlich nicht regulierbaren Inflation, die als fortwihrende
Gefihrdung des erreichten Lebensniveaus erscheint. Im Unterschied zu den Unter-
suchungen von Joachim . Bergmann der in einer Funktiondrsbefragung nach den
Septemberstreiks auf ein Weltg“e‘hend krisenmanagementgliubiges Bewuftsein stofdt

— ,,beinahe dreiviertel (der Befragten) sind der ...Meinung, daf} es moglich sei, mit

10)  Kern/Schumann, Industriearbeit und Arbeiterbewuﬂstsein, Teil I, Ffm 1970, S. 247/248.




einer geschickten Wirtschaftspolitik Krisen zu umgehen* — (11) stelleri. Eckart u.a.
; bei einer Befragung von Arbeitern und Angestellten im Jahre 1971/72 fest: ,,Der :
Glaube an eine naturwichsige, ungebrochene und stetige Tendenz zu Vollbeschifti- |
gung und Elnkommensstelgerung ist seltener zu finden, als die konkreten .
Erfahrungen der Mehrhe1t der westdeutschen Arbeiterklasse ermoglicht hit-:
. ten*. Nun besagt die Tatsache allein, da groBere Teile der Arbeiter und
? Angestellten von der Krisenanfilligkeit des Kapitalismus ausgehen, noch wenig fiir
" die Entwicklungsperspektiven von Klassenkdmpfen. Schlieflich kann es sich hier
durchaus auch um passive Integration handeln, die solange auf eine passive
Hinnahme des im Kapitalismus erfahrenen Schicksals hinausliduft, wie sich keine
; Handlungsperspektiven des Widerstands zeigen. (11a) Die Einsicht, bzw. die
i ohnmichtige Erfahrung vom Arbeiterschicksal im Kapitalismus macht noch.kein
. Dieses vermittelt sich bekanntermafien erst iiber Klassenkidmp-

§
!
H
t
i
3

“fé. Gerade die Tatsache daB Gewerkschaftspolitik iiber lange Jahre erfolgreich sein
“Konnte, ohne daf eine massenhafte Einbeziehung der Arbeiter und Angestellten in
Kimpfe notwendig gewesen wire, schldgt sich gegenwirtig wiederum als mangelnde
Kampferfahrung, d.h. auch Ghnmachtsbewufitsein nieder.
P;thlk in den Betneben haben in den langen Jahren der PrOSperltat vor allem

naturhch wesentlich um die besser gestellten Teile der quallﬁz1erten Arbeiter. Sie
waren wichtige Triger interessenorientierter Politik im Betrieb. Aus den Erfolgen
bezogen sie auch den Anspruch der Herstellbarkeit gesicherter Lebensbedlngungen
Dabei ist fiir die Elnschatzung der gegenwirtigen Situation folgendes wichtig: Im
Mafle der Integration der offiziellen Gewerkschaftspolitik in die staatliche Wirt-
schaftspolitik und im Mafte des gleichzeitigen Nichtgelingens staatlicher Wirtschafts-
politik in Fragen der Preisstabilisierung bildeten sich spontane Kampfe heraus, erin-
nert sei an 1969 und 1973. Diese Kdmpfe basierten zum zweiten auf der Erfahrung
eines verstarkten Drucks des Kapitals auf den Arbeitslohn aber auch auf die Arbeitsbe-
dingungen. Sostellen Eckart u.a. auch weiterhin fest, dafl entgegen dem Vertrauen der
offiziellen Gewerkschaftspolitik auf sozialdemokratische Regierungspolitik die
Arbeiter. inzwischen eher davon ausgehen, ,,daB es kollektiver Anstrengungen
bedarf, um heute, im Gegensatz zu_fritheren Penoden in der BRD materielle

11)  Joachim Bergmann, Neues Lohnbewufitsein und Septemberstreiks, in: Jacobi/Miiller
-Jentsch/Schmidt, Gerwerkschaften und Klassenkampf, Kritisches Jahrbuch 1972, Ffm
1972, 5. 176.

il a) ,,Die wahrgenommene soziale Ungleichheit hat nicht unmittelbaren Einflufs auf das eige-
ne Anspruchsniveau oder auf die Beurteilung der eigenen Situation, vielmehr bestimmen
realistische Handlungsspiclrdume deren Beurteilung.* Eckart/Herding/Jaerisch u. a., Ar-
beiterbewubtsein, Klassenzusammensetzung und 6konomische Entwicklung, in: Gesell-
schaft, Beitrage zur Marxschen Theorie 4, Frankfurt 1975, S. 55.
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Verbesserungen zu erreichen. “(12) In dew” spontanen\und den gewerkschaftlich
organisierten Streiks der Jahre nach der ersten-Krise 1967 haben sich demnach
wieder Momente des Bewuftseins einer kimpferischen Interessenvertretung heraus-
gebildet. Zudem haben in den’Streiks 1973 die z.T. in_die Gewerkschaftsarbeit :
wenig integrierten unteren Schlchten der Arbelter erstmals die Initiative zu !
Kampfaktlonen ergrlffen Auch wenn erst in der gegenwirtigen Krise erstmals *
wieder massenhaft die Erfahrung des antagonistischen Klassengegensatzes gemacht
wird, wenn es zunichst Momente eines kimpferischen Reformismus waren, die sich
in den Erfahrungen der letzten Jahre partiell bildeten, so finden sich hier doch
Anknﬁpfungspunkte fuir Widerstand gegen die Angriffe des Kapitals (12a) Denn die
dermLerbensb,e‘dlnguggen nuﬂr ,,,au,f{ der,Basls gememsamer Aktlonen stattfinden kann.
Wie sich das konkret entwickelt, wollen wir am Beispiel der Entwicklung in
Einzelbetrieben am Schiuff des Aufsatzes zeigen. Zuvor missen jedoch noch die
Momente aufgezeigt werden, die einer solchen Entfaltung von Klassenkimpfen
entgegenstehen. Denn schliefilich muf} erkldrt werden, warum die seit Ende der 60er
Jahre entwickelten Klassenauseinandersetzungen gegenwirtig nicht an Vehemenz
gewinnen.

6. DIE GEWERKSCHAFTSPOLITIK IN DER KRISE ODER DIE KRISE
4 ! DER GEWERKSCHAFTSPOLITIK

Im Kapitel iber die Integration der Gewerkschaftspolitik in die staatliche
Wirtschaftspolitik hatten wir gezeigt, dafl Hilflosigkeit in der kapitalistischen Krise
notwendiges Resultat der Integration sein. ‘muR. Diese Hilffosigkeit, findet in
zweierlei Hinsicht ihren Ausdruck: Zum einen in der Weise, wie Gewerkschaftspoli-

tik, ob sie will oder nicht, selbst noch auf die Konkurrenz unter den ATl m_baut,
wenn es um das Problem der assenentlassungen geht. Zum anderen in der Aufgabe )
oder Zuruckstellung der ganzen bisherigen Politik und der Reformpostulate. ... fa2 0

Typisch fiir die gegenwiirtige Situation ist zum Beispiel, da der DGB- Vorﬁ“’”"”@

sitzende Vetter nach dem DGB-Kongreft im Mai 1975 der Presse gegeniiber
entschuldigend darauf verweist, die Nichtexistenz des Themas Massenarbeitslosig-

keit auf dem Kongress bedeute nicht, da das Thema fiir die Gewerkschaften
iberhaupt kein Problem darstelle. Tatsichlich ist aber Massenarbeitslosigkeit im
politischen Konzept der DGB-Gewerkschaften nicht vorgesehen und dies kenn-
zeichnet auch die gewerkschafthche Praxis. Ein Artikel in der Zeitung METALL

vom 22.4.1975 iiber AUDI NSU endet folgendermafien: Ein ,ilterer besonnener
Arbeiter” wird zitiert, und zwar mit den Worten ,,auf unserem Riicken wollen sie

12) Ebenda,S. 33.
12 a) Vgl. dazu genauer: Redaktionskollektiv Gewerkschaften, Neue Momente in der Klassen-
bewegung 1973 in der Metallindustrie, in: PROKLA Nr. 10, S. 35 ff.
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austragen, da® durch planlose private Investitionen Uberproduktion entstanden ist.
Das werden wir nicht hinnehmen.* Da in dem ganzen Artikel kein Wortchen iiber
eine einzuschlagende Gewerkschaftsstrategie und die Schritte ihrer praktischen
Durchsetzung gegen die Massenentlassungen bei VW verloren wird, kann man nur
schlieflen, da® die Organisation den besonnenen #lteren Arbeiter mit seinen
Einsichten allein stehen laf3t. Diese hilflose Ohnmacht der grofien westdeutschen im
DGB vereinigten Gewerkschaften, die auf ihrem Kongref3 nicht iiber das dringendste
Problem, die Massenarbeitslosigkeit, zu sprechen wagen, und der grofiten Einzelge-
werkschaft der Welt, der IG-Metall, die dem besonnenen &lteren Arbeiter keine
Hilfestellung zu geben vermag, ist Resultat der Kapitalentwicklung, ihrer Erfahrung
bei den Arbeitern und ihrer Reflektion in Theorie und Politik der Gewerkschaftsor-
ganisationen. Mehr oder weniger offenen Auges setzt nun die praktische Politik
z.B. des DGB auf die Konkurrenz innerhalb der Arbeiterklasse und ihrer
unterschiedlichen Schichten als Mittel wenigstens der momentanen Reduktion des
Arbeitslosenproblems. Natiirlich ohne dies offen zuzugeben, erhofft man sich z. B.
elne _Milderung tiber den Hinauswurf der ausldndischen Arbulter In einem Artikel
im ,,express“(13) wird die ,,Taten1031gkelt “der ‘Gewerkschaften® gegeniiber der
diskriminierenden Politik von Bundesarbeitsminister und Bundesanstalt fiir Arbeit
in bezug auf die ausldndischen Arbeiter kritisiert: ,,Wenn die Gewerkschaften, wie
sie immer wieder bekunden, auch die Interessen der auslindischen Arbeiter
vertreten, dann dirfen sie diese Abspaltungs- und Diskriminierungspolitik nicht
hinnehmen. Trotz vieler schoner Worte ist auf diesem Gebiet bislang nichts
geschehen. Zwar wendet sich der DGB in einem Grundsatz-Papier vom November
1971 mit Nachdruck gegen alle Tendenzen, die den auslindischen Arbeitnehmer
benachteiligen, gegen die spalterische Vergabepraxis der Arbeitserlaubnis ist aber
noch nichts verlautet Diese Vengabep*ams der Arbeitserlaubnis gefahrdet die
Maoglichkeit
Betrie
Emze]fall vorzugehen:

dieser “Appell ‘richtet sich vor alleni i die- Bﬂndasafnstal’t ~Stesoitediese Sohdantat

durch ihre Politik nicht aufbrechen. Als ob das n1cht Gewerkschaftsaufgabe sei. Der
Verfasser des Artikels stellt abschliefend Fest: ,.JKonkreté Foiderungen und
Mafinahmeschritte in bezug auf die Praxis der Bundesanstalt und der Arbeitsimter
leiteten sich daraus nicht ab.* Dies zeigt sich auch in der Praxis der Gewerkschafts-
v pohtlk 1m Fall der VW- Massenentlassungen Fur das Verhalten der ]ewelhgen

Raﬁmenb
st@ndsak’none .
: triebsrat und auch im Gesamt- Betnebsrat VW-AG sich nur auf wenige Mitglieder aus
den cecinzelnen Werksbetriebsriten beschrinkt, muf3 man sehen,dal sie sich
weitgehend als Vertreter der Einzelwerke verstehen, und so die Interessen der

13)  Kurt Samp, Arbeitslosigkeit und auslindische Arbeiter, in: express Nr. 1, 1975, 5. 9.
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jeweiligen Belegschaft vertreten. Hinzu kommt, daff die werksiibergreifende
Zusammenarbeit der qurtrauensleutekorp\,r, die 1973 begonner} und von der

wurde. . . anscheinend inzwischen wieder emgeschlafen ist. . . so mangelte es tiberall
an Informatlonen iber die geplanten Umstruktuierungen im Konzernbereich. Die
Betriebsrite selbst verlegen sich weitgehend darauf, fur ihre Werke das schlimmste
zu verhiiten: durch Verringerung von Auftrigen an fremde Firmen fiir Instandhal-
tungs- und Reparaturarbeiten, das Nichtersetzen der natiirlichen Fluktuation,
freiwillige Kiindigungen (Aufhebungsvertrige mit Abfindungen), vorzeitige Altersre-
gelung (fir 62 und nun auch fir 59jdhrige) und innerbetriebliche Umsetzungen auch
bei Facharbeitern ... Die Betrighsrite beschrinkten sich darauf, weil sie eine

Gesamtstrategie der IG-Metall in bezug auf den VW- Konzern}yeﬁg@f@tgp (14). Die
Konkurrenz zwischeri dén einzelnen Konzernbetrieben wirkt dann als Daumen-
schraube gegen mogliche Abwehraktionen.

Versuchen wir die gegenwirtig — natiirlich mit Ausnahmen — praktizierte Ge-
werkschaftspolitik und die Politik von Teilen der Betriebsrite auf den Begriff zu
bringen, so zeigt sich, daf} die iiber die industrielle Reservearmee vermittelte Macht
des Kapitals in den Betrieben zur Kehrseite eine sich den Gesetzen der Konkurrenz
beugende Gewerkschaftsorganisation hat. So wie Betriebsrite und Gewerkschaften
ihre Position und die Machtbasis ihrer Politik in der Prosperitit wesentlich aus der
vergleichsweise guten Position der Arbeiterklasse in der Konkurrenz bezogen und
ansonsten auf die Sicherung dieser Basis durch die Wirtschaftspolitik vertrauten, so
schwindet diese Machtbasis eben auch durch die Automatik eines Skonomischen
Gesetzes. dahin,. Das Kapltal herrscht den_ Ar 1tern und ihren Orgamsatlonen die
Konkurrenz auf. Es macht sich ]etzt bemerkbar "daR hir die Arbeiter lange nicht
mehr der Zwang bestand, in kimpferischen Klassenauseinandersetzungen organisa-
torische Formen der Klasse zu entwickeln.

Statt daranzugehen, wie im Falle VW durchaus méglich wire, als Gewerk-
schaftsorganisation der Politik der Einzelbetriebsrdte entgegenzuwirken, gemeinsa-
me Widerstandsaktionen der Arbeiter des VW-Konzerns organisieren zu
helfen, redet sich Loderer als Reprisentant der Gesamtorganisation der Metallar-
beiter darauf heraus, dal halt die Mitbestimmung noch unzureichend sei, da nicht
paritiatisch. Eine solche Vertrdstung wird natiirlich umso unglaubwiirdiger, als zur
gleichen Zeit die Sozialdemokratie als Regierungspartei daran geht, Zugestindnisse

14)  Georg Panther, VW in der Krise, in: express Nr. 5, 1975, S. 4. Vgl. auch: express, Nr. 2,
1975, S. 10. Dort heifit es in einem Artikel von G. Brockdorff, Betriebsstillegung bei
DEMAG: ,,Zwischen den Betriebsriten des Konzerns fehlen die Verbindungen und Infor-
mationen. Die regionale Gewerkschaftsleitunig mufy ebenso ohne die Unterstiitzung einer
konzernbezogenen Gesamtpolitik der IG/Metall handeln. Das ¢ffnet Spaltungsversuchen
des Kapitals Tiir und Tor...* ,,Die aus der Belegschaft, aber auch von Seiten der
IG-Metall ethobene Forderung nach Schliefung des DEMAG-Zweigwerkes in Irland, nach
Ubergabe des STUBBE-Werkes in die Hinde der Belegschaft, ja nach Schiiefung des
weniger rentablen Konkurrenzbetriebs in Niirnberg sind nur noch Ausdruck ihrer ver-
zweifelten Lage, weniger einer realistischen gewerkschaftlichen Strategie.*
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in der Frage der Mitbestimmung an die FDP anzukiindigen, und selbst diese
Ankiindigung ohne Widerstand von DGB-Seite hingenommen wird. Unter solchen
Umstdnden wird aber unglaubwiirdig, da die Gewerkschaftsfilhrungen noch bereit
sind, die Arbeiterinteressen gegen das Kapital zu vertreten. Wo die praktische
Politik zeigt, dal keine Mittel der Durchsetzung von Interessen mehr angegeben
werden, werden auch die Forderungen selbst unglaubwiirdig. Nur eine Gewerk-
schaftspolitik, die entgegen den naturwiichsigen Gesetzen der Konkurrenz die
Solidaritit der Arbeiter in Abwehrkdmpfen zu organisieren sich anschickte, wire
unter den Bedingungen einer sich entwickelnden kapitalistischen Krise noch in der

Lage, als Interessenvertretung zu agieren. Dieser Logik folgt dann auch die

tatsichliche Reduktion von Fogderungen, Wollte Z. B. di rkschaft gegenwiirtig

auch nur eine Politik der Rea ohnswherungbetrel tten die Lohnforderun-
gen folgendes zu berucks;q hMit-dem’ ‘weitgehenden We‘gfall der»Uberstunden
sowie dem partiellen Wegfall von Nacht- und Schichtarbeit entfillt ein wichtiger
i Tejl des Realeinkommens. Weitere Kurzungen sind Resultat der Streichung
i ubertarlﬂlcher Lohnzahlungen, teils vermittelt iiber innerbetriebliche Versetzungen,
‘ Andﬁrungskundlgungen Neuaufnahme der Akkordvorgabezelten ‘etc.. Dann wird
| das monatliche Einkommen einer Arbeiterfamilie durch Kurzarbeit aber vor allem
auch durch_die Arbeitslosigkeit selbst herabgesetzt. Nimlich dann, wenn die Frauen
keine Arbeit mehr bekommen und wenn die Jugendlichen in der Familie bleiben.
Diese Reallohnbenkungen sind in den Ergebnissen der letzten Tarifrunden gar nicht
b?{l}Ckslchtlﬂ Lohnerhohungen zwischen 6,8 % — 5 % _gleichen kaum die Irifla-

“""Koniite der Eingritt in die konzert1erte Aktion im Jahre 1967 noch
nachtriglich dadurch legltlmlert erscheinen, daR dem Lohnverzicht in der Krise die
Vollbeschaftlgung im Wlederaufschwung folgte, so gerit die mangelnde Verteidi-
gung der Realldhne zunehmend..perspektivlos, zumal - abgesehen von den
offiziellen Prognosen iiber die Entwicklung der Arbeitslosigkeit — in den Betrieben
selbst die Erfahrung gemacht wird, dafl die Kapitalakkumulation dort, wo Profite
gemacht werden, in der Form weiterer arbeitssparender Rationalisierungsinvestitio-
nen getitigt wird (die womdglich noch durch das Konjunkturprogramm der
Regierung subventioniert werden). In dem Mafle, wie von den Gewerkschaften und
Betriebsriten keine Wiederstandsmafinahmen gegen Entlassungen organisiert wer-
den, bleibt fiir den einzelnen lohnabhingigen als Handlungsperspektive zundchst
wesentllch die. verscharfte Konkurrenz mit den anderen um den Arbeitsplatz iiber
Lelstungserhohung Die Folgen arbeltssparender Rationalisierungsmafnahmen, In-
tensivierung, Lohnabbau, Arbeitsplatzunsicherheit und Verschlechterung der Ar-
beitsbedingungen werden individualisiert.

Innerhalb der offiziellen Gewerkschaftspolitik ist demnacn das Verstummen
iiber die 1973/74 noch breit propagierte Strategie der ,,Humamslerung“ der Arbeit
nurkonsequent. Das stillschweigende Zuriickweichen insbesondere der IGM
driickt die generell verschlechterte Position der Gewerkschaften in der Krise aus.
Das Wirksamwerden der ,,Relmgungsfunktlon der Krise™, auf das sich die
Gewerkschaften eingelassen haben, schrinkt ihren Handlungssplelraum entschei-
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r;;bedmgungen d1skut1ert ‘werden, daR BewuBtsein iiber die Notwendigkeit solcher:

|

dend ein, da sie ja die Vernichiung kleiner und unrentabler Betriebe, unrentabler
Technologien und Arbeitsabliufe, die Verdichtung der Poren des Arbeitstages und
die Verringerung der Lohnhaupt- und nebenkosten bedeutet und damit notwendig
eine Verschlechterung der Arbeitsbdingungen einschlieft. Umfangrelche und teure
»Humanisierungs*-Experimente werden von den Unternehmen umso weniger
akzeptiert, wie d1e Steigerung der Profite iiber Krlsenmechamsmen durchsetzbar ist.

Die ,,Humamswrungs -Strateg1e des DGB, extremen Arbeitsbelastungen, :
Status- und . Einkommenseinbulen durch ein_.dichtes Netz _von rechtlichen !
Regelungen und Mitwirkungsrechten des Betriebsrates entgegenzuw1rken zerfalltin
der Krlse Zu punktuellen Einzelaktivititen, d1e die aktuellsten Locher stopfen soll
(z. B nach der teilweisen Abs1cherung ‘der alteren Beschaftlgten Mafinahmen gegen
die Jugendarbeitslosigkeit.) Waren z.B. auf dem Kongref der IG-Metall zur
Humanisierung der Arbeit Abwehrreaktionen gegen weitere Dequalifikationen,
gegen leistungssteigernde Lohndifferenzierung, gegen restriktive Arbeitsinhalte,
gegen gesundheitsschiddigende Arbeitsbedingungen propagiert worden, so wird jetzt
schon — als extremes Beispiel — die Regelung iiber Bewertungskriterien durch
Vorgesetzte im Metall-Manteltarifvertrag in Bayern 1974 als erfolgreiche Durch-
setzung der ,,Humamswrungs Strategle gefelert Man tut so, als geschahe nach wie
der I*orderungsrédukﬂon stattfindet. Eme wirkliche Konzentration auf die entschei-
denden Fragen der Absicherung, die Sicherung des Arbeitsplatzes und die
Tarifierung moglichst aller Lohnbestandteile — die eigentlich zentrale Bestandteile
des gewerkschaftlichen ,,Humanisierungs““-Verstindnisses sein miilten, kann sich
bei der bundesrepublikanischen Spezies von Gewerkschaftspolitik kaum herausbil-
den. Andererseits darf nicht iibersehen werden, daB, obwohl in der Krise das

; ;(nteresse an der Sicherung des Arbeitsplatzes und der Erhaltung des Einkommensni-

aus bei den Beschiftigten in den Vordergrund geriickt ist, insb. in der,":?
utomobilindustrie auf Betriebsebene Forderungen zur Verbesserung der Arbeits- | |

‘Forderungen nicht einfach durch die Krise vernichtet ist. Solche Gewerkschaftspo ’
litik, deren “Bezugspunkt Georg Neemann im letzten DGB-Geschiftsbericht so
formuliert: ,,Wirtschaftspolitische Vorstellungen der Gewerkschaften kénnen aus
der Natur der Sache heraus nur iiber die Regierung und mit der Regierung politisch
umgesetzt werden.®, soiche Gewedgschafts\politik setzt eher auf eine so unabge-
sicherte Konzeption wie Igvestmonslenkung Aber auch hier findet eine Reduktion
statt, wie Loderers Aussage: ,,Gégén jede Investitionskontrolle, fiir. Investitionslen-
kung® deutlich macht. So dient die breite Diskussion dieser Forderung z. B. auf
dem letzten DGB- -KongreB gegenwdrtig mehr als Ablenkungsstrategie denn als
Strategie gegen die Knsenausw1rkungen Investltlonskontrolle kann dann eine
smnvolle Forderung ‘werden, wenn man mit ihr d1e Entw1cklung von gewerkschaft-
lichen Machtposmonen meint, von denen aus etwa kontrolliert werden kann, daff
staatlich.. subventlomerte Investltlonen nicht zur Wegratlonahslerung von Arbeits-
, In Ttalien z. B. wird die Fordéting als Mittel im Kampf
gegen Entlassungen eingesetzt. (Vgl. den Aufsatz in diesem Heft). Demgegeniiber -
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meint der Antrag, den die IG-Mg tall auf dern Bundeskongreﬁ des DGB in diesem

mehmen zu entw1ckeln
Gerade von den auf die Erhaltung des kapitalistischen Systems verpflichteten
Gewerkschaftsfunktioniren wird gerne die gegenwirtig mangelnde Kampfbereit-
schaft als Indiz fiir die Richtigkeit der offiziellen Gewerkschaftspolitik aufgefiihrt.
Dies dient als wesentlicher Legitimations- und Integrationsmechanismus. Hier muf8
demgegeniiber klar unterschieden werden zwischen den Teilen der Gewerkschaft,
die, institutionell und ihren Funktionen nach, voll verfilzt sind in die staatliche
Politik und Wirtschafispolitik, und darin ihre Machtbasis sehen, und der Masse der
Mitglieder, die uiber die Konkurrenz selbst diszipliniert sind. An diesem Punkt wird
die Unterscheidung zwischen Teilen der Organisation als Gewerkschaftsapparat und
Basis durchaus inhaltlich sinnvoll. Nur scheinbar stiitzt sich ndmlich eine solche
Politik des Apparats auf die ,untitige® Basis. Dieser Legitimationsmechanismus kann
jedoch nur aufgebrochen werden iiber Widerstandsaktionen in den Betrieben und
auf Ortlicher Ebene. Denn es muf unterschieden werden zwischen den Teilen der
Gewerkschaftsorganisation, welche selber Machttriger des politischen Systems sind,
und den aktiv reformerischen Teilen, denen der Klassengegensatz unmittelbar in
ihrer Arbeit gegenwirtig ist und denen die Grenzen der Konfliktvermeidung iiber
| Manipulation im Zweifelsfall auch schon deutlich geworden sind. Hier stellt sich die
Frage ie das breit vorhandene reformerische Selbstverstindnis von de Machbar-
 keit der. Zlele gewerkschafthcher Politik (angemessener Lohn, Arbeitsplatzsicherheit
‘ ! und humanere Arbeltsbedmgungen) 51ch in a r Auseinandersetzung mit dem
g Kap1ta1 in der Kr1se verandert e

7. DAS SYSTEM DER SOZIALEN SICHERUNG FANGT DIE WIRKUN-
GEN DER KRISE NOCH TEILWEISE AUF UND INDIVIDUALI-
SIERT DAS PROBLEM DER ARBEITSLOSIGKEIT

Daf in einer historischen Krisensituation, wo sich die nur unterschiedlich erschei-
nenden Interessen von Arbeit und Kapital (als quasi pluralistischen Gruppen} zu
entgegengesetzten und nicht miteinander zu vereinbarenden Klasseninteressen he-
rausarbeiten, noch kaum Ansitze zur solidarischen und tiber Klassenkdmpfe vermit-
. telten Organisierung entwickelt werden, hiingt natiirlich auch damit zusammen, daf}
| das Netz der sozialen Sicherung als Losungsform des Problems der Arbeitslosigkeit
{ noch zu funktionier ~scheint. Arbeitslosigkeit bedeutet gegenwartig nicht unbe-
dlngt materielles Elend. Eine Menge Fluchtpunkte funktionieren noch. So fingt das
s “erst kiirzlich eingefihrte System der flexiblen Altersgrenze einen Teil potentieller
f Arbelfsfomgkeit auf. Und ist es nicht in d&r T4t ein hisfofischer Fortschritt, wenn
die abgearbeiteten Alten friiher aus der Miihle des kapitalistischen Produktionspro-
i zesses ausscheiden kinnen? Kommen nun noch betriebliche Ausgleichszahlungen
bis_zum Errelchen der _Altersgrenze h1nzu so_mag das, ‘Ausscheiden aus dem

188



Arbeitsprozefs als gar kein so grofles Problem empfunden werden, im Gegenteil.
Insgesanmit sind ~die “dlteren Arbeiter von den Massenentlassungén nicht so_hart
betroffen, da fiir sie in 'a'énhletzten Jahren ein teilweise wirksamer tarifvertraglicher
Kjindigungsschutz durchgesetzt. ‘werden- konnte. Und dann gab es ja noch die
Erhohung des Arbeltslosengelds auf 68 % durch die sozialliberale Koalition zu
Béginn der Krise. Die Verordungen zur Verlingerung der Kurzarbeit auf zwei Jahre
lieBen zusitzlich den Staat im Licht dessen erscheinen, der gegen AI‘beltSlOblgkelt
bzw. ihre Folgen schiitzt. So folgert denn auch der SPIEGEL: ,Das massive An-
gebot an Rundumsicherung hat politische Stabilitit in einem Ausmaf} besorgt, das
kein Politiker fir moglich gehalten hat.*

In der Tat wirkt das System der Sozialen Sicherung, sowoh! die gesetzlich, als
auch die tariflich festgesetzten Mafinahmen dahingehend, iber partiellen Schutz von
arbeitslosen Individuen und von bestimmten Gruppen.der. Arheiter (z.B. die

alteren) das Klassenproblem der Massenarbeitslosigkeit auf individueller Ebene

anzugehen. In dieser Weise agiert gegenwirtig auch noch dle(g_gfmye&'enn sie | X
per Tarifvertrag sich von der Verantwortung zuriickzuziehen § fioch irgendei-

ne grofere Aktion gegen Massenentlassungen in die Wege leiten zu miissen. Das
Thema Entlassungen ist mit dem hinter dem Riicken der Gesamtorganisation vom
Hauptvorstand getitigten Vertragsschluf} iiber die Bildung eines von Arbeitgeberver-
band und Gewerkschaften ﬁh,eit,sg,emg_lg;_};a,fthch @p@@” Fongs fur einige
wenige entlassene Chemiearbeiter ad acta gelegt. ,,.Die Chemieunternehmer kénnen
nunmehr mit dem Hinweis auf die Unterstiitzungsleistungen leichter Arbeiter
Jherausrationalisieren’ als friher!* (15) Dort,.wo also Hauptvorstinde gegenwirtig
tarifpolitisch in bezug auf Arbeitslosigkeit agieren, lduft ihre Stiategie praktisch auf
eine Individualisierung des Problems Qer Massenarbeltslomgkelt auf eine Negation
derselben als Klassenproblem hinaus.”

Massenentlassungen auf die Ebene von individuellen Problemfillert herabzudrucken
w1rkenV z. T. ,auch die Befugnisse der Betriebsrite. Gerade die Moglichkeit,
der zu Entlassenden m1tzuw1rken stellt den Betrlebsrat vor dle

1nd1v1a.'ueller Tfagodle zu begegnen. Auch die Praxis, den Entlassungen grundsatz-
lich nicht zuzustimmen — eine Praxis, “die inzwischen auf der unteren Gewerk-

schaftsebene z. T. Tegional empfohlen wird — enthebt ihn nicht der Aufgabe, mehr

JU—
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oder wemger stichhaltige Begmndungen fur d1e Nlchtzustlmmungéan das Arbeltsge~ :

der ¢ e gle1chsam Schlcksal ﬁlr die emzelnen Kollegen ‘spielen mufR, diese von 1hm
Hilfe erwarten, und damit die Entlassung selbst als vom Kapital getiitigt sogar aus *

dem Blickfeld des einzelnen Entlassenen geraten mag. Mechanismen einer Vertreter-
p011t1k Werden darmt in der Knse Zunachst noch verstarkt OBWOhI auf . der anderen

15)  Géttinger Betriebs-Express, Nr. 11, April 1975. Vgl. auch: A.B. Timm, Chemietarifrunde
ohne Vertrauensleute, in: express Nr. 4, 1975, S. 4
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Seite deren Grenzen und Ohnmacht sichtbar werden. Schon jetzt allerdings versagt
das | System der sozialen Sicherung an den Punkten, wo traditionell keine Probleme
,erwartet wurden. Dem  Kiindigungsschutz fiir iltere Arbeitnehmer steht die

o *3mzmge1nde soziale Vorsorge* fir die massenhafte. Arbelts1051gkelt der Schul- und

inzwischen auch zunehmend h(;le,r\”Skturdmkn‘ab‘gaﬂr‘lvggr,Qr}tge gen. Auch in diesen Punkten
* ist die Gewerkschaftspolitik bisher iiber Proteste nicht hinausgekommen. Zwar hért
man von DGB-Seite, daf schrittweise vor allem die Jugendarbeitslosigkeit durch
neue tarifvertragliche Bestimmungen angegangen werden soll, aber dabei dimmert
auch, sa} es sich nur um das Stopfen eines Loches handeln wird, was dazu fiihrt,
da8 an anderer Stelle die Arbeitslosigkeit sich vergroBert. Uberhaupt zeigt sich hier
nur wieder, dafs_der Gewerkschaftspolitik -jede.- Vorstellung von der Moglichkeit
einer . allgemeznen kapitalistischen Krise und der Arbeitslosigkeit als Klassenproblem
fehlt. Ratlonallslerungsschutzabkommen gingen wesentlich immer von Mobilitits-
.. schwierigkeiten bei der technologischen Umstellung und der Verschiebung des
Wachsttumsschwergewichts zwischen einzelnen Branchen aus. Das gleiche findet
sich in der Krisenerklirung des DGB: Krise wird als Strukturkrise einzelner
Bsranchen begriffen. Damit fillt iibrigens der DGB noch hinter Keynes zuriick, der
durchaus eine Vorstellung von der allgemeinen kapitalistischen Krise hatte. Aber
dies nur als Anmerkung. ‘

Noch werden also gegenwirtig tarifvertragliche und gesetzliche Sozialleistun-
gen als Mittel angesehen, Arbeitslosigkeit individuell ertriglich zu machen. Doch das
Geriicht von der notwendigen sozialen Demontage nimmt progressive konkretere
Formen an.

In dem Mafle, wie eine Subventionierung des Sozialversicherungssystems iiber
den Staatshaushalt guf die Grenze der Krise dieses. Staatshaushalts stoft, ist

_absehbar, wie dies auf den, Reallohn der Arbelterfamzlze zuriickschligt:

“ — durch mogfiche Erhohung der Beitrige zur Arbeitslosenversicherung, Sozialver-
sicherung usw.

— durch Verinderung der Zumutbarkeitsgrenzen bei der Frage des Arbeitslosengel-
des

— durch den Zwang zur Verteilung des Familieneinkommens von weniger

..Verdienenden auf mehr Familienmitglieder angesichts hoher Arbeitslosigkeit

So lasse sich eine Erhohung der Beitrige zur Arbeitslosenversicherung nur bei einer

»Bereinigung und Durchforstung des Arbeitsforderungsgesetzes®, nach Aussagen

von Arendt (16) vermeiden — und dies auch nur dann, ,,wenn die Arbeitsiosenzahl

nicht exorbitant hoch bleibt“. Eine solche Hoffnung aber ist gegenwirtig

illusorisch. Arendt spricht in diesem Zusammenhang dunkel davon, daf ,.es Tabus

in der sozialen Gesetzgebung® nicht geben kann, und ,dafl wir alle sozialen

Lelstungen zahlen®. Zlel der Durchforstung uber e1ne Gesetzesnovelle zum

geld und Fortblldungshﬂfen“ elnzudammen Ar}hand einer Konkretlslerung der

Zumutbarkezt soll” “der Entscheldungssplelraum eines’ Arbeitslosen, eine vom

o

16) Handelsblatt, 1.7.75.
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Arbeitsamt angebotene Titigkeit abzulehnen, weiter e1ngeschrankt werden. Diese
Seifkung der ‘Zumutbarkeitsschwelle fiihrt zum Zwang zu hoherer ,,Mobilitdt", auch
unter..entscheidend schlechteren Bedmgungen (Lohn, Ortswechsel) Arbeitsplitze
anzunehmen. Dies andert am Ausmafl der Arbeitslosigkeit nichts und verschirft
gleichzeitig den DrucK gegeniiber Beschaft1gten wie gegeniiber den Arbe1tslosen
rauen z, B:, die aufgrund der Kinderversorgung weniger ,,konze5510nsfah1g sind,

sollen nach zwelmallger Ablehnung einer vom Arbeitsamt ihnen zugemuteten |

Titigkeit kein Arbeitslosengeld mehr erhalten dirfen. (17) Propagiert wird eine
Verschirfung der Regelungen insbesondere in den biirgerlichen Massenmedien schon
seit geraumer Zeit, etwa, wenn in Bild vom ,,Drohnenleben der Arbeitslosen‘ die
Rede ist, welche eine zu hohe Arbeitslosenunterstitzung verjubelten, statt zu
diktierten — niedrigeren — Einstellungslohnen Arbeit anzunehmen. Oder auch,
wenn in Quick iber die Arbeiter von Kalletal hergezogen wird, als gibe es im
Konzern geniigend Angebote sicherer Arbeitspldtze, welche von den Arbeitern je-
doch ausgeschlagen wiirden; so dann lapidar heiffen: Diese Arbeiter seien ,lieber
arbeitslos als heimatlos®.

8. EIN NEUER SOZIALDEMOKRATISCHER STRATEGIEVOR-
SCHLAG ZUM KRISENMANAGEMENT'

Mehr noch als die 66er Krise zeigte sich in der Knse 1974/75 dafl der Staat die
Krise nicht verhindern kann und daf® guch Auswelchstr“’faglen Wwie

— Tieber 5 % Arbeitslosigkeit,

— notwendige Anpassungsprozesse einzelner Branchen und

— Wirkung der Olkrise. .

nicht mehr akzeptiert werden konnen. Es zeigen sich aber nicht nur die Grenzen des
Staatseingriffs gegeniiber der kapltahstlschen Akkumulation, es zeigt sich vor allem
auch, daf der Staatseingriff — einmal erfolgt — sogar die Herausblldung einer
kapitalistischen industriellen Reservearmee befordern kann, solange er nur ber
das Medium Geld auf die Akkumulatlon Emﬂuﬁ n1mmt Invest1t1onszulagen kann

— Zulagen zu Rat10nahs1erungs1nvest1t10nen

— Zulagen, die den Konzentrations- und Zentralisationsprozeft der Kapitale
fordern. Die Tatsache, daB keéine Bedingungen an die Vergabe gekniipft sind, die

in die gebrauchswertmifige Reproduktion des Kapitals eingreifen kénnten, ist in der

Tat wesentlich auf das Fehlen einer linken Kraft zurickzufiihren.

Dabei kann davon ausgegangen werden, daf® die Herausbildung von Mas-
senarbeitslosigkeit als Dauererscheinung den SPD-Planungsstrategen durchaus
bekannt sind und als notwendige Anpassungsprozesse in der vagen Hoffnung,
irgendwann bessere sich mal irgendwas wieder, akzeptiert werden. Umso schwerwie-

17) Ebenda.

191

[E————



gender ist es eben, dafl auch von Gewerkschaftsseite hierzu keine Steliungnahme
vorliegt, keine Konzeption fiir eine Alternative Politik gegeniiber der auf katastro-
phale Beschiftigungsauswirkungen hinauslaufenden Politik der Sozialdemokratie
entwickelt sind. Denn wenn jetzt Forderungen auf { arbeitsplatzschaffende Investitio-
|nen durchgesetzt werden sollten, miiten die Voraussetzungen fiir eine Strategle
gcgen “die-Profitlogik des Kapitals entwickelt werden. Demgegember setzt etwa die
Konzc_e‘gjon der Investitionslenkung — ausgehend von der”falschen Krisenerklarung
{ der der durch Fehlplanung erzeugten Uberproduktion in einzelnen Industriezwei-
gen, — an_der Profitibalitit des Kapitals wesentlich an, und nicht an den
: ummttelbaren Fnteressen der Arbeiter zur Sicherung der Arbeitspla tze Andererseits
w1rd “das Problem gesehen wenn etwa der Vorsitzende der Postgewerkschaft auf
' dem DGB- Kongref die unzureichende Auflagenerteilung bei den Investitionssubven-
tionen beklagt. Aber iiber die Klage hinaus kommt er halt auch nicht. Trotzdem

tmufs davon ansgegangen werden, daB sich der Druck der Arbeiter auf ihre

*Organzsamnnen zur Verteldgung ‘gegeniiber dem Kapital vermehren wird, und da
isich die Einsicht herausbildet, daf es nicht die SPD- ertschaflspohtlk ist, die die
{Lebensbedingungen sichert.

"Mit dem Andauern der Krise und der Massenarbeitslosigkeit, mit dem Schwinden
der unmittelbar materielien Basis sozialer Integration, mit der Ankundlgung der
Demontage des Systems der sozialen Sicherung muf§ sich deshalb sozialdemokrati-
sche Regierungspolitik u,@___l&g;;ﬂmatlonsformen Gberlegen und neue Momente
politischer Praxis herausarbeiten, die die Gesellschaftskrise refiektieren. Auch der
Zusammenhang mit der Gewerkschaftspolitik kann sich nicht einfach mehr auf eine
vermeintliche Basis gesamtwirtschaftlicher Vernunft berufen. Hier ist nun ein
kiirzlich veroffentlichter Aufsatz des SPD-Planungstheoretikers Scharpf von hervor-
ragender Bedeutung der die Logik einer auf den Kapitalismus verpflichteten
sozialdemokratischen Politik in aller zynischen Offenheit zeigt. Scharpf macht
einen Vorschlag zur passiven, konfliktvermeidenden Integration der Arbeiter und
der Gewerkschaften und sucht ihn mit der aus einem Vergleich zur Weimarer Zeit
gewonnenen Drohung der faschistischen Reaktion zu legitimieren. VDlese'Gefahr

Kampfe um Arbeltsplatze und | Lohn vermeide, dafl ,,die drohende Krise unvermeid-
licherweise zu einer Krise des politischen Systems werde. (18) Die demagogisch
vereinfachte Alternative: Sozialismus oder Faschismus — in der offenen Krise —
ermoghcht ihm die Antwort F aschlsmus soll durch ~Anpassung und Zur1chtung an

18)  Fritz W. Scharpf, Krisenpolitik, in: Thema Wirtschaftspolitik, Materialien zum Orientie-
rungsrahmen 85 der SPD, Bonn-Bad Godesberg 1974.
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Sozialismus zur Folge haben.} ,,Der Buf nach dem starken Mann* kénnte durch das
offenbare Scheitern der linken und mittieren Demokraten eine unwiderstehliche
Attraktivitit gewinnen. (19) Dem konne durch eine Krisenpolitik begegnet werden,
die...,,die-unvermeidlichen Umstellungsprozesse_frilhzeitig definiere ... und plan-
mifig ins Werk setze*, und durch welche ,,Unternehmer und Arbeitnehmer sich auf
_die notwendigen Anpassungsprozesse elnnchten konnten Denn ,,das offen

1sohdansche Situation begrunden in der derr Staat mdle Reglefung und die
n zu notwendigen und v n der gemeinsamen
Problembewaltlgung fiir _die offentliche Memung “die Ameltnehmer und die
hmer werden In einer solidarischen Situation wire es dann fir alle
Beteﬂlgteh ein grav1erender Verlust an Sicherheit, wenn diese Partnerschaft,
politisch in Frage gestellt wiirde.” (20) ,,Gemeinsame Planungsemnchtungen,
zwischen Staat, Wirtschaft und Gewerkschaft ibgr die_enge Zielsetzung dera ]
1Z n_hinaus, sind in der Bundesrepubhk bisher nicht iblich * |
gewesen.“ Aber es konnte fur die Beteiligung an einem solchen Planungskartell
,gerade der Mitbestimmungskompromifl bei uns neue, ginstige Voraussetzungen
schaffen, .. .“ Der Begriff von Solidaritit, wie er hier angestrengt wird, bezeichnet
die kaum noch verhiiite Zusammenarbeit der Herrschenden, von ,,Staat, Regierung
und Regierungsparteien® zur verldflichen, sicheren und andauernden Etablierung
eines Krisen-Machtkartells, eine Zusammenarbeit, die die ,,Solidaritit* dur Demo-
kraten gegen Interessenwahinehmung der Arbeiterorganisationen propagiert. (21)
Soziale Bewegungen der Arbeiter zur Erhaltung ihrer Existenzbedingungen, ein
selbstverstindliches demokratisches Recht, gefihrden also die Machtposition
linker und mittlerer Demokraten* und sind abzulehnen bzw. zu verhindern. Die
Rechtfertigung dafir liefert die Beschworung, bei Konflikten entwickele sich mit
hoher Wahrscheinlichkeit eine politische Radikalisierung nach rechts. Eine solche
Argumentation ist darauf gerichtet, die Entwickiung einer Handlungsperspektive
der Arbeiter zur gegenwirtig allein dringlichen Verteidigung existentieller Inter-
essen, welche iiberhaupt erst die Basis der Entwicklung einer sozialistischen
Perspektive bieten konnte, zu unterbinden: eine an demokratische Sozialisten
gerichtete Empfehlung, die weder demokratisch, aber dafiir antisozialistisch ist.
Faschismusfordernd sollen demnach gewerkschaftliche Abwehrkdmpfe sein,
die den Versuch machen, der ungehinderten Herrschaftsausiibung des Kapitals
Grenzen zu setzen, wie dies gerade zur Einschrinkung des AusmaRes der
Arbeitslosigkeit in anderen westeuropdischen Lindern durchaus mit Erfolg,
natiirlich und notwendigerweise innerhalb des Kapitalismus entwickelt ist. Der

19) Ebenda, S. 17.

20) Ebenda, S. 26.

21)  Mit dieser enthiilllenden Verwendung des Solidaritdtsbegriffes wird klar, da} ein solches
Konzept sich unmitteibar gegen die Linken richtet. Mit dieser ,,Solidaritdt*, deren part-
nerschaftliche Konsequenz politisch nicht in Frage gestellt werden darf, lassen sich Be-
rufsverbote und Gewerkschaftsausschliisse legitimieren.
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Zeitpunkt ist absehbar, zu dem wir nicht trotz, sondern wegen des Fehlens der
,englischen Krankheit* Streik die hochsten Arbeitslosenziffern Westeuropas haben
werden, und erst recht die héchsten Raten in der Verringerung der Industriebe-
schiftigung. Die den Arbeitsorganisationen unter der Beschworung faschistischer
Gefahr anempfohlene Selbstlihmung kénnte allerdings, im Falle ihrer Praktizierung,
in der Tat die aus Enttiuschung iiber jene Schwiche der eigenen Interessenwahrneh-
mung mogliche Orentierung nach rechts, auf eine regressiv-autoritire Identifika-
tion mit jenen beschworenen starken Minnem, bedeuten. '

Daft das Konzept von Scharpf in der Sozialdemokratie Anklang findet, zeigt

ihre falsghe Verarbeitung der Faschismuserfahrungen, nach der jede nicht institutio-

nalisierte s

iale Auseinandersetzung der Arbeiter ﬁlr ihre Rechte als potentlell

nach rechts schlagende politische Radikalisierung denun21ert wird und fgiglich zu
vermelden sei, eine auf jedeu gewerkschaftlichen Konflikt erweiterte Variante der
Identifikation von Rot und Braun. Das Problem dabei ist, daf unter den
gegenwartigen Krafteverhiltnissen sich die offizielle. Gewerkschaftspohtlk z.T.in
der. Tat_im_Sinne einer solchen Integrations- und Stabilisierungspolitik integrieren
l4ft, Offenen Klassenauseinandersetzungen soll die Perspektive der Machtentwick-
lung abgeschnitten werden.

,,,,,,,,,

K WAS BEFORDERT DEN KILASSENWIDERSTAND, WAS WIRKT
’ IHM ENTGEGEN?

Fassen wir zusammen: Die Kemfrage nach sich entwickelnden Widerstandsmomen-
ten richtet sich auf die Auflosung der teils aktiven teils passiven Integration der
Arbeiterklasse in die kapitalistische Produktionsweise, ohne daf} eine sozialistische
Perspektive schon vorhanden wire. Was sind also dlahemmétlden was sind die
vorwirts trelb derr Momente einer solchen Aufldsung?

ustrielle Reservearmee verschirft sich zunichst naturwiichsig die
" Kokurrenz innerhalb der Atbeiterklasse und trelbt gerade angesichts mangelnder
Klassenerfahrungen, in die Isolation. Die Hermrschaft des Kapitals erscheint
deshalb umso unangreifbarer.’ Regt sich Widerstand im Beirieb, so kann die
Entlassung als Druckmittel ganz anders eingesetzt werden, als in Phasen der
Vollbeschiftigung. Die existierenden sozialpolitischen Sicherungen verhindern
dariiberhinaus noch_ein_Aufbrechen hirtesten materiellen Elends. Auch im
Bewufitsein gelten sie solange als potentielle Sicherheit, als die Arbeitslosigkeit

. als v oritbergehender Konjunkturunfail erscheint.

2.:Die Bindung der offiziellen Gewerkschaftspolitik an die SPD-Regierungspolitik

KR

und die entsprechende Kapitaliogik; basierend wesentlich auf der Vorstellung
und Erfahrung gesicherter Vollbeschiftigung, fiihrt in der Praxis dieser Politik
dazu, die Arbeiter selbst ihrer Konkurrenz untereinander und so der Bewegung
des Kapitals voll auszuliefern. Damit wird aber auch die Moglichkeit erschwert,
fir andere Forderungen einzutreten, wie Verbesserung der Arbeitsbedingungen
und Abwehr der Reallohnsenkung. Dem naturwiichsigen Zustand, wie er oben
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beschrieben, wird demnach von einer offiziellen Gewerkschaftspolitik nicht
entgégengearbeitet. (22) Tn der “Gewerkschaft existiert ein tiefverwurzeltes
Verstand is von der Erhaltung der Einheit der Organisation um jeden FPreis, das
sich auch auf die ]ewelhge Politik erstreckt und Kritik so unterbinden und mit
Isoliggung oder Ausschlufl bedrohen kann. Auf dieser Basis versuchen rechtssozi-
aldemokratische Tendenzen den Gewerkschaftsleitungen mit der Beschworung
der Einheit als angeblicher Stirke die Gewerkschaft auf eine Politik faktischer
Richtungsgewerkschaft zu verpflichten und kampfensche Ansitze in der Krise zu
~~unterdricken, Dies liuft auf eine Schwichung der Organisation hinaus. (23)
3. Ein selbstindiger Widerstand hat _es umso schwerer, als selbstindige Klassen-
-~ kampferfahrungen insgesamt noch keinen allzugrofen Umfang haben, die
Erfahrung des antagonistischen Klassengegensatzes iiberhaupt kaum gemacht
wurde und dementsprechend auch noch wenig handlungsfihige Machtorgane
innerhalb des Betriebs und iiber ihn hinaus in Auseinandersetzung mit der
SPD-orientierten Gewerkschaftspolitik entwickelt sind. Die ohnehin geringen
Kampferfahrungen sind zusitzlich durch die Distanzierung der Gewerkschaftslei-
tungen von den Streikbewegungen im Jahre 1973 relativiert worden. Es sind nur
wenige Betriebe, wo die Kampferfahrungen schon bis zu einer bewufiten und
organisatorische Ausdrucksformen findenden Auseinandersetzung mit einer
sozialdemokratisch-sozialpartnerschaftlichen Politik gelangt sind. Wo sich solche
Ansitze entwickeln, stehen sie zudem hiufig unter der Drohung der Sanktionie-
A ung iber Gewerkschaftsausschliiisse. ,
“Alsden~Widerstand: vorantrelbende Momente "konnen demgegeniiber ange-
.geben werden:
. 1. Die Erfahrung zeigt, daf sich Widerstand in der Krise nur von den Beschiftigten
“Her entwickeln 1ift. Wie schligt also die Arbeitslosigkeit auf die Beschiftigten
zuriick? Die Konkurrenz um die Erhaltung des Arbeitsplatzes wird vom Kapital als
Machtgrundlage der Arbeitsverschlechterung, der Reallohnsenkung und der Dequali-
fikation genutzt. Gesundheitsverschlei® geht mit der Arbeitsintensivierung einher.
Dieser Druck verstirkt sich in dem Mafle, wie das System der sozialen Sicherung in
die Krise hineingezogen wird, und damit Arbeitslosigkeit unmittelbar zum Gegen-
stand gewerkschaftlichen Kampfes werden kann. Fiir die Arbeitslosen bedeutet die

22)  Wir konnen hier festhalten, da das Schigksal des Arbeiters in der BRD eben deshalb
noch als aus der Okonomle quasi ableitbar erschemt weil die Widerstandsformen gegen
di¢ ‘Bewegung des Kapitals und deren Auswirkungen auf die Lage der Lohnarbeiter nur
schwach entwickelt sind und zudem — wie wir gezeigt haben — die offizielle -Gewerk-
schaftspolitik noch dazu beitragt, die Arbeiter der Kapitalbewegung auszuliefern.

23) Dies mag erkliren, u. a., daft rechte Betriebsrdte trotz des offensichtlichen Scheiterns
ihrer Politik in den BR> Wahlen noch von betrichtlichen Teilen gewihlt worden sind.
Nach Erfahrungsberichten von Personlichkeitswahlen, also Wahlen, die nicht die Frage
der Organisation mit zum Thema machten, ist die Tendenz, konsequente Interessenver-
treter zu wihlen, noch weit stirker ausgeprigt als wenn linke Listen zur Wah! standen.
Das zeigt sich selbst noch an den permanenten Schwierigkeiten, die die SPD mit ihrer
eigens zur besseren Integration zugedachten Arbeitnehmer-Arbeitsgemeinschaft hat.
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Krise des Sozialversicherungssystems Verstirkung der Tendenz zur Senkung ihres
Lebensniveaus und zur Dequalifikation. Die Drohung sozialer Deklassierung in der
Arbeitslosigkeit verscharft sich. Die Inflation stellt z sitzlich eine dauernde Be-
_drohung des erreichten Lebensniveaus. dar.
f 2. Insgesamt sind damit aber Momente gesetzt, die die Erfahrung der Lohnarbeiter-
“existenz als K Iassenexlstem hervortre1ben Zum einen produ21ert“d1e Knse Nivellje-

kelt che Arbmtslos;gk@u al&mmber;gehenden Betriebsunfall mit

3 ‘Dlese Erfahrungen treffen auf die tradierte, an Vollbeschiftigung orientierte
Gewerkschaftspohtlk Diese erweist sich mit der Auflosung von Wachstumsillusion-
en und der Illusion von der Machbarkeit der Konjunktur als perspektivios im Sinne
einer Interessenwahrnehmung der Lohnabhingigen. Thre Legitimation wird dufierst
diirftig, wenn sie einzig negativ erfolgt: Namlich aus dem Mangel einer Perspektive
der Machtentfaltung angesichts drohenden Drucks und der moglichen Verschirfung
innergewerkschaftlicher Repression. Denn einer Politik, die keine Perspektive der
. Interessenwahmehmung mehr zeigt, st'ﬁ:c die breite. gewerkschafthche Tradition
i ger@de in den unteren Funktiondrsschichten entgegen. Im Unterschied zur SPD- Mit-
ghederstruktur ex13t1ert eben in den Gewerkschaften ein — z. T, reformistisches—

{ Verstindnis quhcher Interessen\ﬁahfgvegrggng zur Durchsetz les Rechts auf
: Arbeit, auf Gesundheit, auf eine angemessene Reprodukt1on gerade auf der Basis
¢ auch der verbesserten Lebensbedingungen in der Prosperitit. Dieses wird bei Ver-

letzung dieser Rechte mobilisiert.

10. BELEGSCHAFTEN SAMMELN KLASSENERFAHRUNGEN UND
ERFAHRUNGEN IM KLASSENKAMPF

Doch versuchen wir, die dargestellten Tendenzen in Momenten historisch existenter
sozialer Bewegung noch einmal genauer aufzuweisen. Zu diesem Zweck greifen wir
wesentlich drei Fille heraus, bei denen Massenentlassungen entweder unterschied-
.lichen.Charakter haben, oder auf unterschiedliche historische Erfahrungen treffen.
J[W Kassel 1s§ ein relativ junger Betrieb mit neu zusammengesetzter Arbeiterschaft,
die “bisker noch keine ¢inschiicidenden Erfahrungen mit _der Verunsicherung der
Arbelterex1stenz im Gefolge der kapitalistischen Akkumulation hatte, Opel Bochum:
ist dadurch gekennzeichnet, dafl grofiere Teile der Belegschaft ays_déin Ruhrberg-
bau gekommen sind. Sie haben die Erfahrung von Betnebsstﬂlegungen Massen
entlassungen_schon..einmal_ gemacht. Erwitte und Kalldorf tsind Betnebe wo die
drhende Stillegung aufgrund der regionalen Situation keine Perspektive auf Wie-
derbeschiftigung eroffnet,. Untersghiedlich sind zudem die politisch-organisato-
rischen Bedingungen. Bei xVW Kassel'existiert ein linkssozialdemokratisch orientier-
ter Betriebsrat, der bei den dleSJahrlgen Betriebsratswahlen it uberwaltlgender
Mehrheit wiedergewihlt wurde. Schon vor mehreren Jahren wurde damit begonnen,
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d1e t‘radtlﬁonell‘an einer selbstbewuﬁten und kampfenschen Interessenvertretung
orientiert sind, und die voll in die Ause1nanderset7ungen der Belegschaften mit dem
Kapital integriert waren. Deutlich werden soll vor allem, wie die Erfahrung selbst
zeigt, daf die individuelle Konkurrenz kein Fluchtpunkt vor den Angriffen des
Kapitals zu bilden vermag, in welcher Weise also das Kapitalverhiltnis als Klassen-
verhiltnis sichtbar wird. Dazu soll iiber VW-Kassel berichtet werden. Opel
Bochum zeigt dann den Prozefs im fortgeschritteneren Stadium, wo sich nimlich

Momente des Klassenwiderstands und des Klassenbewufitseins entwickeln. Das nur
kurz skizzierte, weil allgemein bekannte Be1sp1e1 Erwitte steht nicht in direkter
Forsetzungslinie zu VW und Opel. Hier handelt es sich vielmehr darum, zu zeigen,
wie durch die Betriebsstillegungsdrohung Klassenerfahrung in ganz kurzer Zeit ent-
steht, und wie reformistisch orientierte kémpferische Teile der Gewerkschaftsorga—

fﬁﬂsaflon d1e Klassena dersetzungen mit organisieren.

a) VW-Kassel, oder: Die Erfahrung des Klassenschicksals (24)

Die Massenentlassungen bei VW-Kassel gingen bisher sang- und klanglos iiber die
Biihne. Sie erschienen gar nicht als solche, sondem als_,.freiwilliges'. Verlassen des
Betriebs. Aus Benc}'ten von Vertrauensléuten geht hervor: Auglinder wurden natiir-

lich chne groRes Aufheben entlassen. Dann gab es dié, Aufhebungsvertrage‘"Der
Unternehmer nahm darauf Elnﬂufs ,»,dafs sich dle}emgen Kollegen zu” Aufhebungs-
vertrigen entschliefen, die die geforderte Arbeitsleistung nicht erbringen konnten;
das waren solche, denen es schwer fallen durfte, einen gleichwertigen Arbeitsplatz
zu finden. Zu diesem Zweck nutzte man das Bestreben von Abteilungsleitern und
Meistern aus, in jhren Abteilungen moglichst viel einzusparen, um Kollegen unver-
hohlen anzudeuten, ein freiwilliges Ausscheiden mit einer Abfindung wire fiir sie
ginstiger als eine mégliche Entlassung nach den Betriebsferien.” Ein Teil der deut-
schen Arbeiter fand Wiederbeschiftigung bei der Firma Hanomag in Kassel Die
Entlassungen fielen nimlich_noch vi “schweren Kriseneinbruch. Wenigstens
fanden bisher Betriebsrat und Vertra.uenskorper weder entscheidenden AnlaR, noch
Méoglichkeit zur Entwicklung einer Politik gegen die Massenentlassungen. Dig Akti-
vitit des Begriebsrats stand unter dem Motto, durch Zustimmung zur Kurzarbeit, zu

den ,,Aufhebungsvertrigen” und anderen ,,beschaftlglngspolltlschen Anpassungs—

24)  Die folgenden Zitate stammen aus: GOttinger Betriebs-express, Nr. 12/1975, S. 12, so-
wie: Giilden/Peter, Uber die Situation bei Audi/NSU und VW, wird demnichst veréffent-
licht in: Kritisches Jahrbuch 1975, Hrsg.: Jacobi u. a.
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mafnahmen Schlimmeres® aufzuhalten. Eine gllgemeine, alle Beschiftigten umfas-
sende W1derstandperspekt1ve gegen den Konzern wurde nicht entwickelt.

Vor allem die Facharbeiter hatten gehofft, durch Stillhalten ihre Haut zu
retten, iiber die individuelle Konkurrenz der Bedrohung zu entgehen. Doch welche
Erfahrungen werden inzwischen gemacht?

Aus der Instandhaltung und dem Werkzeugbau, also den Facharbeiterabtei-
lungen Werden Leute an die ,,Auslanderarbeltsplatze umgesetzt. Bei vielen Arbei-
tern entstand dadurch Angst und Verwirrung, die wiederum dazu fihrte, daf in
einzelnen Abteilungen Kollegen dazu gebracht wurden, ,,freiwillig® der Umsetzung
an einen schlechter bezahlten Arbeitsplatz zuzustimmen. Es wird also die Erfahrung
der Degudlifikation gemacht. Wirkt hier zunichst noch der Rationalisierungsschutz
dahin, wenigstens den alten Lohn zu erhalt@n so fillt auch diese Kompensation
mlttlerweﬂe fort. Zur Dequalzf kation kommt die Lohnsenkung und zur Lohnsen-
kung der Druck auf die Arbeitsleistung. Dabei machen die Arbeiter die Erfahrung,
dafy ihre.Konkurrenz untereinander, die zunichst als individueller Rettungsanker
erschien, vom,_Unternehmer .als Erpressungsmittel _gegen sie eingesetzt wird.« Was
man schon immer gemacht hat, aber was jetzt gerade so deutlich wird, daft man
versucht, so einzelne Schichten gegeneinander auszuspielen . .. da kommt der Mei-
ster in die Presse und spricht ganz einfach zu dem Kollegen, der z. B. 5 000 Teile
fahren muf, ,,H6r mal, der gestern abend hat 5 500 gepackt. Der weif}, in welcher
Situation wir sind.* Obwohl der Kollege ganz genau weify, dafd die Stiickzahl festge-
legt worden ist, dann knallt der drauf, dann macht der z. B. 5 600. Und so geht das
Spielchen weiter. Obwohi, wenn man zu dem Kollegen hingeht, er das dann ein-
sieht.* Auch.wenn sie die Einsicht haben, ausgespielt zu werden, bleibt doch Angst
und_Unsicherheit, wenn_sich keine Handlungsperspektlve tet. Eher ,knallt er
drauf*, weil er ,,dadurch meint, seinen Arbeitsplatz zu sichern®; ; ,,er meinte, daft er
der letzte wire, der aus der Abteilung umgesetzt wird“. Digse nur auf individuelle
Sicherung bezogene Strategie, welche in der Phase okonomlscher Prospentat durch-
aus hauﬁg einen 1nnerbetr1ebhchen Aufst1eg ermoglicht hitte, wird jetzt zum ohn-
michtigen Rettungsanker ohne 1rgende1ne Perspektive, Der Vertrauensmann muf
auf die Frage, wie sich der Krankenstand entwickelt habe, antworten: ,,Hervorra-
gend, wir haben kaum noch Kranke.” Und erkldrt dazu: ,,Und das mufl man ganz
einfach so sagen, daf sie eben auf ihre Gesundheit bezogen die wirtschaftliche
Situation aufs Spiel setzen: um dadurch eben zu meinen, ,,ja gut, wenn ich nicht
krank bin, dann habe ich meinen Arbeitsplatz quasi sicherer,* was ja gar nicht der
Fall ist.*

Dies geschieht in einem Werk, in dem sich noch 2 Jahre zuvor Kampfbereit-
schaft und, . Selbstbewuﬁtsem in spontanen Aktionen auch und gerade unter Fachar-
beitern geLe1g" hatte “Auf der Basis ihrer durch Qualifikation und Betriebserfahrung
relativ starken Stellung gegeniiber dem Kapital und auch innerhalb der Arbeiter-
schaft haben diese Facharbeiter in einzelnen Aktionen zu kimpfen gewufdt, so etwa,
als bei den Verhandlungen um den Tarifvertrag 1973 die rd. 300 Facharbeiter im
Werkzeugbau kurzfristig die Arbeit niederlegten, durch die Halle zogen und 11 %
Loehnerhdhung forderten. Die Arbe1ter an den Bandern hatten sich an dieser ersten
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Aktion jedoch nicht beteiligt. Alierdings nahmen letztere an einer zweiten grofieren
Aktion zur Verteidigung déf Erfolgspramle 4 Monate spater teil. Solche Kampfakti-
onen bargen weiter keine groien Risike Risiken. Unterschiedliche, keine antagonistischen

Interesseit formulzerten sich in ihnen. Sie glichen den Streiks, wie sie 1969 von einer
relativ starken Position aus spontan von den Arbeitern geﬁlhrt worden waren: ,,Bei
den Diskussionen um die Erfolgsprimie mit der Werksleitung zeigte sich die gute
Information der Arbeiter iiber die Lage bei VW: Die 8 % seien finanziell drin, denn

es waren fiir die Zahlung von 5,35 % bereits Riicklagen gebildet worden®. Das

Kapital selbst erschien aufgrund der Gewinnsituation als kompromifibereit. Wirk- §

liche Klassenerfahrungen konnten hier somit nicht gemacht werden. Was gegenwar-
tig “stattfindet, ist die griindliche Destruktion der Vorstellung, von einer gesicherten
Machtposition ausgehen zu konnen. Die Erfahrung der Bedrohung des Arbeitsplat-
zes in der Krise, von innerbetrieblichen Umsetzungen, von Arbeitsintensivierung in
einer Atmosphire der Angst hat griindlich die Hoffnung gerade auch der Facharbei-
ter zerschlagen, durch ihre relativ starke Stellung auf dem Arbeitsmarkt und im
Betrieb individuelle Losungswege zu finden. Der verbleibende Losungsweg verwan-
delt die bisher starke Stellung in eine Situation der Schwiche.

Soweit noch Hoffnung auf individuelle Auswege existiert, so nur noch unter

schweren Einschréinkungen und der Verdréingung bisheriger sozialer Positionen und

-

P

rum’ versucht Tun aber der sich selbst als links verstehende Betriebsrat und der"

Vertrauenskorper nicht, auf dieser Basis eine Widerstandspolitik zu entfalten? In
dem Bericht der Vertrauensieute heiit es weiter: Seit einem Jahr werden die Auf-
hebungsvertrige ohne Widerstand praktiziert. Die Folge ist ,,daf die Kollegen und
Kolleginnen und auch die Funktionire innerhalb des Betriebs zum Teil gegeniiber
frither, wo sie ohne weiteres aufgemuckt haben, daf sie eben bestimmte Sachen
angeprangert haben beim Betriebsrat, da das heute rickldufig ist. Daf} z. B. Ver-
trauensleute, obwohl sie die Moglichkeit haben, obwohl sie heute abges1ch' T
und ihnen iiberhaupt nichts passieren wiirde, Vertrauensleutes1tzungen wahrend der
Arbeitszeit fernbleiben.*

"Zum eine wirkt also die Disziplinierung iiber die Existenzangst auch auf die
Gewerkschaftsorgane im Betrieb, trotz Schvju'ng Fin zweiter wesentlicher Hinde-
rungsgrund fir die Entfaltung einer betrieblichen Widerstandsstrategie besteht aber
auch darin, daf die Betriebsriite eine. Gesamtstrategle der IG-Metall in bezug auf den
Konzern vermﬂSten Im Vertrauen auf die Macht der Organisafion und den traditio-
nellen Erfolg fhrer Politik schiebt man die Entwicklung von alternativen Perspekti-
ven von Betriebspolitik zurick. Daraus ergibt sich aber andererseits, dal in dem
Mafle, wie gerade die unteren Gewerkschaftsfunktionire in ihrer Politik notwendi-
gerweise von der Gesamtorganisation im Stich gelassen werden, Keine Perspektive
auf Dauer mehr existiert, sie zu eigenem Handeln gezwungen sind, wenn sie iiber-
haupt als Interessenvertretungen handeln wollen, und die Gesamtorganisation mit
hineinziehen miissen, statt auf ihre Initiative zu warten. ,,Und ich meine, ganz

einfach aus einem politischen Selbstverstindnis heraus, hdtten wir hier in Kassel
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normal auch den Hammer schmeiflen miissen, mit Unterstiitzung auch der IG-Metall
eben durch Informationen und mit Solidarititskundgebungen und Erklirungen, ge-
rade bezogen auch auf die anderen Werke.*

bﬁOpel Boc%oder Die Entwicklung klassenbewufiter Gewerkschaftspolitik auf
der Basis der Klassenerfahrungen (25)

Die Erfolge konsequenter Gewerkschafter in den Betriebsratswahlen, sowohl auf
Personlichkeitslisten als auch auf oppositionellen Listen machen deutlich, daft da,
{ wo Belegschaften in betrieblichen Auseinandersetzungen, vor allem auch wihrend
der Streikaktionen 1973, ihre eigenen Erfahrungen im Konflikt mit sozialpartner-
schaftlichen Betriebsriten und Gewerkschaftern haben machen miissen, solche Lin-
e gewdhlt werden, die eine Perspektive konsequenter Betriebspolitik | praktizierten.
ei Opel Bochum hat we weit it iber ein Drittel der Belegschaft Betriebsrite gewshit, die
ich teilweise als Kommunisten 1 vorstellten und mit antikommunistischer Hetze ein-
gedeckt worden waren. Auch be( Daimler Stuttgart ist es trotz antikommunistischer

Hetze der ortlichen Gewerkschaftsleitung nicht gelungen, eine bewufte Politik lin-

ker Betriebsrdte von der Belegschaft zu isolieren. Die Verteilung der Stimmen bei
. Opel zeigt, dal die linken Betriebsrite insbesondere von den durch sozialpartner-
schaftliche Betriebspolitik kaum wvertretenen Schichten der un- und angelérnten
Arbeiter, der Ausld islander und der von besonders harten gesundheitsschidlichen Ar-
beltsbedmgungen Betroffenen (w1e etwa den Lack1erern) gewahlt worden sind. Dar-
{iberhinaus sind sie, wenn auch in geringem MaBe, von solchen Facharbeitern ge-
wihlt worden, diein-die.Konflikte des Jahres 73 e1nbe7ogen waren.

Am Wahlerfolg und an der nervgsen Reaktion der Presse und rechter Sozialde-
mokraten [a8t sich die aktuelle Bedeutung einer zum sozialpartnerschaftlichen Kurs
aiternativen Betriebspolitik in der Krise ablesen. Diese Politik folgt dem Prinzip, die
Belegschaft selbst die Konflikte austragen zu lassen, damit Sclidaritdtserfahrungen
in den Auseinandersetzungen mit den Kapitalisten akkumuliert werden. So verfuh-
ren sie, nach eigenen Aussagen, als einem Belegschaftsmitglied die Entlassung droh-
te, da ,.er einige Male betrunken gewesen sei*. Wir unterstiitzen den Kollegen; wir
sagten ihm nicht: ,Ich werde das der Geschiftsleitung vortragen, ich habe da meine
Kanile, ich werde fir Dich mein Bestes tun, aber versprechen kann ich nichts.
—'sondern gingen mit ihm in die Abteilung, sagten, der Betriebsrat und erst recht
die Geschaftsleltung saufen ‘auch mal; wenn Ihr Euch nicht vor Euren Koéllegen
stellt, kann die Geschaftsle}tung mit einem von Euch aus irgend “nem anderen
Grund’ “das’ glelche ‘machen; und seine. Arbeit. méehin mltmachen Wir
konnen Euren Kollegen nicht retten, erst recht nicht alleine.

In ihrer Broschiire ,Einé Bélégschaft sammelt Erfahrungen® begrinden sie

25) Sidmtliche Zitate aus: Opel Kollegen (Hrsg.), Opél—Bochum 19721975, eine Belegschaft
sammelt Erfahrungen!
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ihre gegen jede Stellvertreterpolitik gerichtete Betriebsratsarbeit: ,,.Das Kapital
prefit uns aus. In der Profitmaschine des grofiten Konzems der Welt, General Mo-
tors, lernt jeder Arbeiter tiglich mehr: ,,Sozialpartnerschaft®, ,,Lebensqualitit® . . .
usw., — das sind nichts als hohle Phrasen. Die Dokumentation zeigt: Fiir jede einzel-
ne Forderung der Arbeiter sind wir angewiesen auf unseren Zusammenschiuf3 und
gemeinsamen Kampf. Und der gemeinsame Kampf fiir jede noch so kleine Verbes-
serung stirkt unsere Einheit und stellt uns immer dringender vor die Frage nach
dem Ausweg aus der kapitalistischen Lohnsklaverei . . . Nur mit einer klassenkdmp-
ferischen Einheit werden wir unsere Interessen verwirklichen.*

Die Belegschaftsforderungen haben sich aus den im Betrieb gemachten Erfah-
rungen mit dem Unternehmen und in Auseinandersetzung mit dem sozialpartner-
schaftlich-rechtssozialdemokratisch orientierten Betriebsratsvorsitzenden Perschke
entwickelt. An ihnen werden demnach vorhandene Momente von Widerstandsbe-
wufdtsein deutlich: In einem Flugblatt vom 1.2.74 heifit es: ,,Runter mit den Band-
geschwindigkeiten! Die Emporung iiber die morderische Arbeitshetze wichst im
ganzen Werk. Fast 600 Wagen pro Schicht! Als Grund wird von seiten der Ge-
schiftsleitung gesagt: der Krankenstand ist von etwa 13 % auf etwa 6 % gesunken:
es sind 1 500 Mann mehr an Bord als normal, deswegen so hohe Stiickzahlen! Als
ob die Opel-Aktiondre uns malochen lassen, um die Arbeitsplitze zu erhalten! Wenn
Perschke und seine Leute im Betriebsrat genauso erkliren: ,Das hohe Arbeitstempo
liegt am Fehlverhalten der Belegschaft; zuviele kommen krank zur Arbeit!‘ Dann
verkaufen sie uns alle noch fir dumm. Wer dreht denn das Band hoch? Perschke
und seine Leute werfen dem einzelnen Kollegen vor, dafl er trotz Krankheit zur

Arbeit kommt. Tatsache ist: die allermeisten Kiindigungen werden von Opel mit -

,zuviel Fehlzeiten® begriindet. Und nach den herrschenden Gesetzen ist das genauso
Jegal® wie der Lohnraub bei Kurzarbeit. Der einzelne Kollege wird nur dann keine
Angst haben, auch in der jetzigen Situation seine Krankheit auszukurieren, wenn er
weifs, da} die Belegschaft solidarisch alle Entlassungen bekidmpft. Also: egal, wie
gro die Belegschaftszahl ist, DIE BANDGESCHWINDIGKEITEN MUSSEN RUN-
TER!“

Die schon wiahrend des Opel-Streiks 1973 entwickelte Forderung nach der
Verkiirzung der Schichtzeiten hat unter der Perspektive, die vorhandene Arbeit auf
mehr Hinde zu verteilen, ihre besondere Aktualitit in der Krise. ,,Wenn fast

60 000 organisierte Opel-Arbeiter (mit ihren Familien zusammen sind das weit iiber

100 000 Menschen, denen allen eine kiirzere Schichtzeit zugute kime) fiir eine
solche gewerkschaftliche Forderung auf dem Weg zum 7-Stunden-Tag mobilisiert
wiirden, dann konnte das ein Vorbild fir alle Grof3betriebe sein, sich unserem
Kampf fir menschlichere Arbeitszeit anzuschlieflen. In ihren besonders auf die
Krise bezogenen Forderungen:

— Voller Lohn bei Kurzarbeit! Keine Entlassungen!

— Runter mit dem Arbeitstempo! Kein Lohnverlust bei Umbesetzungen! Schicht-

zeitverkiirzung!

kniipften die Opelarbeiter an ihre Erfahrungen mit Entlassungen durch die Zechen-
stillegung an. ,,.Den stirksten Beifall erhielt im Werk II ein dlterer Kollege, der seine
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Erfahrungen von der ZechenschlieBung berichtete.* (Das Werk II mit seinem be-
trichtlichen Facharbeiteranteil hat der linken Liste nahezu soviel Stimmen (1 575)
wie der Perschke-Liste (1 694) gegeben, Arbeiter und Angestellte zusammen gerech-
net.}

Mit der Kritik: ,,Abfindungsprimie — Kiindigung mit Zuckerbrot!* wurde die
Aussage von Perschke zurickgewiesen, die Abfindungsprimien seien eine ,,elegante
Losung® und hitten Massenentlassungen verhindert. Schon zuvor konnte in einer
Betriebsversammlung im September 74 es zu Riesenbeifall kommen, als Perschke in
einem Versprecher von ,,Abfindungsbetrug®™ sprach. Die der Gewinnlogik folgende
Stillhaltepolitik der Perschke-Gruppe wird aus der sich selbst bestidtigenden Prophe-
zeiung, die Kollegen seien ohnehin resignativ, gerechtfertigt. ,,Wenn es dir hier nicht
mehr pa8t, dann kannst Du ja in den Sack hauen. Auch die Rergleute haben damals
die Zechenschliefungen nicht verhindert, obwoh! sie unter schwarzen Fahnen nach
Bonn marschiert sind.“ Massenumsetzungen ,,wie auf einem Verschiebebahnhof*
verstirken nach den Aussagen der linken Betriebsratsgruppe die Solidaritit im Be-
trieb: ,,Die Facharbeiter, die jetzt bedroht werden, an die Binder zu miissen, wer-
den im Kampf gegen die Akkordhetze die Kollegen im Akkord mehr unterstiitzen
als zuvor.* Das heifit aber, die Krisenerfahrungen — friihere (im Unterschied zu
Kassel) und gegenwirtige — haben Differenzierungen innerhalb der Arbeiterschaft,
etwa nach Qualifikation und Status angesichts der gemeinsamen Bedrohung zuriick-
treten lassen. Ob die Arbeiter ein nur negatives, Passivitidt und Flucht ins Private
bestirkendes Verhalten einnehmen, hingt entscheidend von — wenn auch noch so
geringen — Erfolgen im Widerstand gegen Mafinahmen des Unternehmens ab, wel-
che mit einer Perspektive konsequenter Betriebspolitik verbunden sind.

Auch wenn es bisher nur zu geringen Erfolgen in der Realisierung der gesteck-
ten Ziele kommen konnte, unter anderem auch wegen der noch immer starken
Perschke-Gruppe, zeigt nicht zuletzt auch der Wahlerfolg der Linken unter den
verschiedenen Schichten der Opel-Belegschaft, dafs die Moglichkeit der Entwicklung
einer Perspektive des Widerstands die Ansdtze von Solidaritdt unter den Arbeitern
ganz entscheidend fordert.

Ist bei VW die Erfahrung der gemeinsamen Klassensituation erst mit dieser
Krise gemacht worden, so haben sich die bei Opel langst historisch akkumulierten
FErfahrungen in Belegschaftsforderungen umsetzen und zu einer entsprechenden
Handlungsperspektive in den Auseinandersetzungen mit dem Unternehmen ent-
wickeln koénnen. Mit einer betricblichen Aktionsperspektive kénnen die Erfahrun-
gen etwa der Opel-Arbeiter mit dem Kapitalismus, so die Erfahrung der Arbeitslo-
sigkeit durch Zechenstillegung, aktualisiert werden und brauchen nicht in resignati-
ver Abwehr vergessen gemacht zu werden. Es spricht viel dafiir, daf} die beschwore-
ne Apathie lediglich die zunichst sehr realistische Vorwegnahme fehlender Hand-
lungsmoglichkeiten ist; solchermafien als Passivitit erscheinende verdringte bzw.
abgewehrte Erfahrungen von Kapitalismus konnen in eine Perspektive betrieblicher
Machtentfaltung zur Einschrinkung von Entlassungen und Lohnkiirzungen produk-
tiv genutzt werden. ‘

Entscheidend ist aber auch, daB die einzelnen Forderungen und ihre Entwick-
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lung aufzeigen, in welcher Weise, ausgehend von den als legitim und rational erschei-
nenden Bediirfnissen, gegen das Kapital eine Politik entwickelt werden kann, in der
sich der Kampf um die Verbesserung der Arbeitsbedingungen mit dem Kampf gegen
Rationalisierung und Massenentlassungen verbinden lifit: Verteilung der Arbeit auf
mehr Hinde! Dafy es sich dabei notwendig um eine Alternative zur entwickelten
Gewerkschafts- und Betriebsratspolitik handelt, um eine Gewerkschaftspolitik, die
vom Klassengegesatz ausgeht, wird nicht zuletzt in der Hirte der Auseinandersetzung
mit dem Rechtssozialdemokraten Perschke sichtbar.

¢) Erwitte und Kalldorf: Individuelle Ausweglosigkeit und gemeinsamer Widerstand

Die Aktionen in Erwitte und Kalldorf hatten dagegen darin ihren Ausgangspunkt,
daf individuelle Ausweichlosungen durch die Plotzlichkeit der gleichen Drohung,
arbeitslos zu werden, gar nicht mehr zur Debatte stehen konnten.

In den Jahren zuvor waren etwa in Kalldorf Hunderte entlassen worden, um
so wenigstens den , Betrieb®, einen Teil der Belegschaft, zu retten, ohne daf eine
Aktionsstrategie fiir den Erhalt aller Arbeitsplitze entwickelt worden wire. Die
Drohung des gleichen Schicksals der Arbeitslosigkeit fiir die gesamte Belegschaft
ohne die Chance in dieser Region, individuell verschont zu bleiben, zwangen Be-
triebsrat und Belegschaft erst zu gemeinsamen Streik- und Besetzungsaktionen. Sie
gingen dabei allerdings von dem als selbstverstindlich angesehenen Recht aus, ihre
Arbeitsplitze gerade in der Krise gegen die Verletzung des Rechts auf Arbeit zu
verteidigen.

Der Kampf der Belegschaften von Kalldorf und Erwitte entstand aus dem
Zwang, ihre Interessen in einer Situation radikal zu vertreten, in der in der Tat
nichts mehr zu verlieren ist, sondern ,,wir nur noch gewinnen kénnen*. ,,Und man
doch sonst sein eigenes Todesurteil hitte unterschreiben miissen®, wie es ein Beleg-
schaftsmitglied von Erwitte formuliert hat, das die Erfahrung der Stillegung eines
Metallbetriebs 2 Jahre zuvor hatte mache miissen.

Ebenso unmittelbar und selbstbewufSt gingen sie von der Unterstiitzung und
Solidaritit der Gewerkschaftsorganisation aus.  Sie initiierten ihre Aktionen mit
Hilfe ortlicher Gewerkschaftsfunktionire und ohne die vorherige Absegnung der
zentralen Gewerkschaftsleitungen, in der Ahnung moglicher Kritik. Stattdessen lie-
fen sie die Unterstiittzung der Gewerkschaftsorganisation durch jene ortlichen Ge-
werkschaftsfunktionire in der Offentlichkeit melden und zwangen praktisch iiber
diesen Weg die zentrale Gewerkschaftsleitung, nun ihrerseits auch 6ffentlich Akti-
onen zu unterstiitzen, die sie sonst wohl nie unterstiitzt hitten. Die Kollegen mein-
ten jedoch: ,,Wir sind eine Kampforganisation, sonst konnen wir gleich in den DAS
(Rechtsschutzverein) eintreten.” ,,Wenn die uns nicht unterstiitzen, werfen 500
Kollegen (in Kalldorf} die Biicher hin.* Sie gingen dabei von der Notwendigkeit und
Selbstverstandlichkeit der Unterstiitzung des Kampfes durch die Gesamtorganisa-
tion aus und eigneten sich in der Form, in der es solchen einzelnen Belegschaften nur
moglich ist, die Organisation als ihre Kampforganisation an. — Ubrigens bei Kalldorf
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trotz aller {iber juristische Warnungen angedeuteten Restriktionen des Hauptvor-
standes. Hierin driickt sich eine Vorstellung gewerkschaftlicher Demokratie aus,
die sich angesichts der unwidersprochenen Legitimitit des Kampfes um die Arbeits-
plitze auf die selbstverstindliche ,,Folgebereitschaft® der Gewerkschaftsleitungen
zur aktiven Solidaritdt stiitzt und die Drohung des kollektiven Austritts als demo-
kratischen Druck auf die Organisationsvertreter begreift.

Diesem Druck sind angesichts der Zentralisierung der Kompetenzen in den
Gewerkschaftsleitungen allerdings starke Grenzen gesetzt. Es ist ein offenes Ge-
héimnis, daf die Hauptvorstinde Aktionen und insbesondere deren solidarische
Unterstiitzung beschrinkt sehen mochten. Die Arbeiter haben jedoch umso nachhal-
tiger eine breite, sie unterstiitzende Arbeiterdffentiichkeit entwickelt, um minde-
stens Ansitze einer gemeinsamen Perspektive der Arbeiterschaft zu entwickeln. Thr
Interesse ist, eine solche Perspektive gegenwirtig zu machen, wie sie eigentlich in
der Gewerkschaftsorganisation durch ihre Stirke reprisentiert sein soll. Es sind
Ansitze entwickelt worden, eine gemeinsame Perspektive zwischen den einzelnen
Belegschaften im Rahmen des Mannesmann-Konzerns, zu dem Kalldorf gehort,
durch Vertrauensteutekonferenzen und Absprachen fiir gemeinsame Proteste zu ent-
wickeln. Die Belegschaften in Kalldorf und Erwitte begreifen ihre Aktion als exem-
plarische Aktion, innerhalb derer sie sich gegeniiber der Arbeiteroffentlichkeit
verantwortlich fithlen fir einen Kampferfolg gegeniiber dem Kapital.

Im Laufe der Aktionen hat sich daher eine Solidaritit herausgebildet, die weit
iiber die anfanglichen Formen hinausgewachsen ist und z. B. in Erwitte die -Kiindi-
gungsriicknahme zur gemeinsamen politischen Sache gemacht hat, welche neben
und gegen die Argumente Okonomischer Rentabilitit eine eigene Dynamik ent-
wickelt hat: ,,Wir sind uns sehr unsicher, ob tatsichlich die Produktion rentabel
wieder aufgenommen werden kann. Egal, das ist eine politische Sache: Die Kiindi-
gungen miissen zuriickgenommen werden.
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