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,,Heraus aus dem Elend mit allen Mitteln‘ oder ,heute schon das Brot
von morgen essen‘‘?

Konstitationselemente wirtschaftspolitischer Alternativen des ADGB in der Krise
1928/33

1. Einleitung

Dieser Artikel setzt im weiten Sinne die Schwerpunkte der ,Gewerkschaftsdiskussion® und der
,,Krisenanalysen in der PROKLA insofern fort, als er an dem historischen Material der Wirt-
schaftskrise bis zur deutschen faschistischen ,,Lésung** die sozialékonomischen Handlungsbe-
dingungen und ihre theoretischen Argumentationsfiguren auf das Verhiltnis von Okonomie und
Politik in der organisierten Arbeiterbewegung bezieht (ADGB und SPD).

Anhand der leitenden Fragestellung nach den wirtschaftspolitischen Alternativiméglich-
keiten gewerkschaftlicher Politik in der schweren Krise der 30er Jahre wird explizit die These
entfaltet, daf in die Zielformulierungen und praxisbezogenen Theorien als lebensgeschichtlich
handlungsorientierende Erfahrungselemente der Arbeiterbewegung die widerspriichliche Ent-
wicklung der Vergesellschaftung der Arbeit, die ungleichzeitige Produktivkraftentfaltung und
die sozialen Emanzipationsmdglichkeiten gleichzeitig innerhalb der kapitalistischen Gesellschafts-
entwicklung eingehen: Sie scheinen in iiberlagerten Verhiltnissen je spezifisch bei den sozialen
Handlungstragemn gewerkschaftlicher Politik auf und werden von der Organisation als bearbeite-
te Erfahrung tradiert; damit ist auch gemeint: die Analyse des konkreten Verhiltnisses von dko-
nomischer Entwicklung und politischem Handeln gibt wichtige Hinweise auf die Bedingungen
eines umfassenden sozialistischen Transformationsprozesses, die innerhalb der ,Gesetze der Oko-
nomie** im Kapitalismus wesentlich von der Arbeiterbewegung insgesamt — und nicht nur von
den analytisch/politisch bevorzugten produktiven Lohnarbeitern als ,,Motor und Kern* einer
sozialistischen Geselischaft — ausge driickt werden.

Gleichzeitig werden mit dieser Analyse auch die kapitalistischen Destruktionswirkungen
auf das Biindnis von technischer und praktischer Vernunft aufgegriffen, das besonders in der
deutschen Arbeiterbewegung eine statke geschichtsphilosophische Tradition hat und bis heute
handlungsorientierend wirkt; ein Biindnis, demzufoige die Produktivkraftentwicklung politisch
aus ihren destruktiven Tendenzen im Kapitalismus herauslosbar sei unter dem Aspekt prakti-
scher Vernunft, fiir den die Arbeiterklasse als Verkdrperung tendenziell gesamtgesellschaftlicher
Rationalitit immer biirge.

Wir verstehen die Untersuchung weiterhin auch als einen Beitrag zur Erlduterung histori-
scher Lemvorgidnge und politischer Orientierungsmuster innerhalb kapitalistischer Gesellschafts-
formationen, und nicht als einen erneuten Nachweis reformistischer Politik sozialdemokrati-
scher Tradition (01). Gerade nach der Auflosung der tradierten Arbeits- und Sozialstruktur
durch die Industrialisierung verweist besonders die instabile Sozialintegration grofier Teile der
Arbeiterklasse in die Strukturen der ersten deutschen Republik (die auch im intellektuellen Mi-
lieu kaum Legitimation fand) darauf, in welchen Erkenntnissen und Handlungsmustern sich ein
immer wieder entstehendes ,,falsches Bewufitsein*‘ ausdriicken kann, Historisch war es zumin-
dest bei den sozialen Handlungstrigern, betrachtet man die verbreitete ,,protestantische Werk-
moral“ und die Technikhoffnungen innerhalb der Arbeiterbewegung, ebensowenig linear wach~
send antikapitalistisch, wie kapitalistisch integrativ (01A).

Allerdings hat die traditionell eng am Lohnkampf als Verteilungskampf gesellschaftlichen
Reichtums orientierte Politik der ¥ G und des ADGB, die allen Versuchen der sozialpolitischen/
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technologischen Erweiterungen durch gewerkschaftliche Gruppen widerstand, auch ihren ,,An-
teil** an der Schwiche sozialer Bewegungen und der theoretischen ,,Entwaffnung‘ der Arbeiter-
klasse im gesellschaftspolitischen Kréfteverhdltnis damals wie auch heute.

Eine weitergehende Analyse zum konkreten Verhiltnis von Handlungsstrukturen und ge-
samtgesellschaftlichem Regelsystem, die auch die klassenspezifisch antikapitalistischen Latenz-
formen mit aufzunehmen hitte, muf noch geleistet werden; wir hoffen, in dem Artikel dazu
Anstofle gegeben zu haben.

Wenn wir im folgenden dennoch relativ eng am historischen Material argumentieren, so
liegt dieser methodischen Priferenz die Uberlegung zugrunde, die Handlungsstrukturbedingun-
gen mit ihren Folgen fiir eine Krisendeutung und politische Losungsformen aufzuzeigen, die
nicht nur traditionell Ansatzpunkte einer gewerkschaftlichen Antikrisenpolitik gewesen sind,
sondern auch heute die BRD-Diskussion v.a. in den ,,Memoranden zur alternativen Wirtschafts-
politik  bestimmen. S tichworte dazu sind:

- MaB nahmen zur Vollbeschiftigung (,,Recht auf Arbeit*);

- Konsum- und Lohnverzicht zugunsten eines wirtschaftlichen Wiederaufschwungs (Wachs-
tumspolitik); -

- Lohnerhéhungen als Kaufkraftsteigerung; Unterkonsumtionstheorie;

— Planmdglichkeit und Kontrolle einer arbeitsorientierten Produktionspolitik;

— Sicherung der Leistung des ,,Sozialen Netzes™;

— Sozialisierung der Schlisselindustrien;

- Konsolidierung der gewerkschaftlichen Gegenmacht und S tirkung der Basisbewegungen

im Betrie bsbereich;

- Handlungsfahigkeit sozialdemokratischer Gewerkschaften innerhalb einer sozialdemokra-
tischen Regierungsverantwortung;
- Investitionskontrolle, volkswirtschaftliche Rahmenplanung und Verinderung staatlicher

Finanzziele etc.

2. Wirtschafts- und Gewerkschaftspolitik des ADGB in der Krise

Wir setzen hier die sozialskonomische Entwicklung als wesentliche Erfahrungszu-
sammenhinge fiir die deutsche Arbeiterbewegung voraus (1) und wollen jetzt stich-
wortartig einige Merkmale gewerkschaftlicher Entwicklung in der Weimarer Repu-
blik aufzeigen, die die Haltung zur Wirtschaftspolitik und den Arbeitbeschaffungs-
programmen innerhalb der Gewerkschaften wesentlich mitbestimmt haben.

Der Preis, den die Gewerkschaften fiir die Anerkennung ihrer Organisation als
legitimierter Vertreter der Arbeiterinteressen 1918/19 bewuft in der von ihnen
auch gegen die radikaleren Bestrebungen von Jinks® in der Arbeiterbewegung mit-
initiierten ZAG (2) zahlten, war der Verzicht auf den Versuch, weitgehende, das po-
litische System transformierende Verdnderungen der 6konomischen Grundstruktu-
ren von oben vorzunehmen; weiterhin der Verzicht auf Eingriffe in die 6konomi-
sche/technische Entscheidungssphire der Unternehmungen, auf eine arbeitsorgani-
satorische Umgestaltung, und sie akzeptierten die geforderte Beschrinkung der Be-
triebsratstitigkeiten auf den sozialpolitisch subsididren Bereich. Mit diesen Unter-
lassungen spalteten sie den radikaleren Teil unter ihren Mitgliedern ab, was sich vor-
ibergehend zunichst in der Starkung syndikalistischer und unionistischer Gruppen
-organisatorisch niederschlug, die besonders auf der unmittelbaren Betriebsebene
grofieren Einfluf erlangten. Nach der erfolgreichen Verkiwzung gewerkschaftlicher
Politik auf den Lohn/Leistungsrahmen (heute: Tarifpolitik), der nur begrenzte reak-
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tive Steuerungspotentiale besitzt, nahmen die sozialdemokratischen ,Mehrheitsge-
werkschaften® bei den Auseinandersetzungen um die Lohn-, Sozialisierungs- und
Arbeitszeitfragen eine eher vorsichtig abwiegelnde, an Verteilungsgesichtspunkten
orientierte Position ein, die nicht ohne Voraussetzung war. Als Vulgarisierung der
Marx‘schen Arbeitswertlehre findet sich dieses sozialdemokratische Politik- bzw,
Technikverstindnis schon im Gothaer Programm, Mit dem Begriff der ,,Werksmoral*
wurde Fabrikarbeit schlechthin mit proletarischer Leistung identifiziert, die enor-
men Technologieverdnderungen der Zeit als wachsende Naturbeherrschung einseitig
gefeiert und auf die Formbestimmung der Arbeit, begriffen als Arbeit sans phrase,
frithzeitig verzichtet, Nicht als potentielles-Subjekt gesellschaftlicher Evolution, son-
dem in einer Entkoppelung von bilden und gebildet werden (Hegel) schwimmt die
Arbeiterbewegung in ihrer Selbsteinschitzung auf der ,,Woge des Fortschritts®. Da-
her bestehen auch in den politischen Debatten der Zeit nicht mehr die empirisch be-
zogenen Bildungs-, bzw. Bewuftseins- und Arbeitsbegriffe zur Disposition, sondern
in Abwehr der gegebenen Erfahrungen der KlassenbewuBtseinsbegriff (Lukacs).

Es ist unseres Erachtens auch von daher berechtigt zu sagen, dad die Freie Ge-
werkschaftsbewegung (FG) politisch erheblich geschwicht aus dem Kriege hervor-
ging und die dort erlebte katastrophische Technikerfahrung keineswegs als Korrek- .
tur ihres Fortschrittsverstindnisses verarbeitete. Ihre positive Einstellung zur Ent-
wicklung der Produktivkréfte schloff im Betriebsbereich weiterhin die Anerkennung
der tayloristischen Arbeitsgestaltung und die Kapital- und Managementstrategien in
der Technikentwicklung ein; die vermuteten sozialen Folgen gedachte man weitge-
hend sozialpolitisch iiber eine SPD-Regierung gesetzlich abfedern zu kdnnen.

Mit sehr defensiv gehaltenen Strategien verzichtete sie sogar weitgehend auf
eine Klarung der Beziehungen von Arbeiterinteressen und Gesellschaftssystem, wie
sie von denradikalen Teilen der Arbeiterbewegung, die von der tiefgreifenden sozial-
strukturellen Verdnderung der rapiden Industrialisierung am stiarksten betroffen wa-
ren, in offenen Kampfstrategien immer wieder angemeldet wurden,

Die 6konomische Entwicklung nach Kriegsende zeigt dann auch in den unter-
schiedlichen Etappen, daft und wie sich in dem Antagonismus von Lohnarbeit und
Kapital die Kapitalseite nach der Uberwindung der revolutioniren Situation 1919
weitgehend durchsetzte und in der Phase der Inflation und intensiven Rationalisie-
rung die notwendig damit verbundene Schwiche der Gewerkschaften fiir sich nut-
zen konnte (4). Eine Schwiche, die aus der dkonomisch induzierten, auch struktur-
ellen Zersplitterung des Gesamtarbeiters resultierte und sich in fehlender Verein-
heitlichung politisch ausdriickte; sie wurde noch vom ADGB durch seine Politik der
,,Beschiftigten, und darunter besonders der Facharbeiter, verstirkt (5).

Esstellte sich schnell beispielsweise anhand der Entwicklung staatlicher Schlich-
tung heraus, daf} die iiber die ZAG ,errungene‘ Anerkennung als Tarifvertragspart-
ner nicht gleichzeitig Tarifautonomie bedeutete, und die Gewerkschaften biid ten
auch hier ihre , Handlungsfreiheit* iiber zwei Seiten einer Medaille ein (6): Die staat-
liche Zwangsschlichtung mit der Verbindlichkeitsklausel band sie einerseits an so et-
was wie gesamtwirtschaftlich verniinftige ,,Lohnleitlinien®, andererseits orienticrte
die Schlichtung den Weg der Einfluinahme stirker auf staatliche Instanzen — wie
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z.B. das Reichsarbeitsministerjum — und weg von einer aktiven Arbeitskampfstrate-
gie, deren Risiko von den Funktiondren schon bald als zu hoch eingeschitzt wurde
(7). Die unbezweifelbarenErfolge der Gewerkschaften in dem reformistisch verkiirz-
ten Tarifrahmen der Lohn- und Soziapolitik beruhten daher ebenso wie die Mifer-
folge in der Arbeitszeitfrage stidrker auf dem Maf an Konzessionsbereitschaft der
Kapitalseite, besonders in den 6konomischen Aufschwungphasen der Republik, als
auf einem harten Gewerkschaftskampf, der sich auf eine 6konomisch/politisch fun-
dierte Strategie und Taktik hitte stiitzen miissen, Beide lagen aber nicht vor.

Die vorherrschende Analyseform der Gewerkschaften zeichnete sich dadurch
aus, daf die sozialpolitischen Entwicklungen in der Weimarer Republik nicht in Be-
ziehung gesetzt wurden zur historischen Stufe kapitalistischer Entwicklung der Pro-
duktivkrifte und des Stands der Klassenkdmpfe, sondern als kontinuierliche Verbes-
serungen ausgegeben wurden., Zudem sind ein Grofiteil der ,Errungenschaften als
echte Verbesserungen der Lage der Arbeiterklasse direkt iiber den parlamentari-
schen Weg zustande gekommen, und die Zwangsschlichtung erwies sich angesichts
der Schwiche der Gewerkschaften manchmal sogar als willkommene Schranke ge-
gen die Angriffe der Unternehmer auf die ,,Sozialkosten®.

Die Erfahrungsbasis gewerkschaftlicher Interessenvertretung erfuhr damit ins-
gesamt eine entscheidende handlungsorientierende Akzentuierung, die direkt an
ihre im Ersten Weltkrieg hochzentralisierte und biirokratisierte Entscheidungsstruk-
tur (8) ankniipfen konnte: Die Durchsetzung der Arbeiterinteressen gegen die Kapi-
talinteressen erscheint fiir die Freien Gewerkschaften aktuell wie auch langfristig
iiber das politische System, d. h, den Staat oder die jeweilige Regierung, am erfolg-
reichsten. Die Ebene der gesellschaftspolitischen Verhiltnisse, markiert von der
Macht und Interessenlage privatwirtschaftlicher Unternehmenspolitik, die im Be-
trieb die Arbeits- und Lebensverhiltnisse der abhingig Beschiftigten weitgehend be-
stimmt und gewerkschaftliche Politik umfassend modifiziert, diese Ebene wird ver-
nachlissigt zugunsten einer iberzogenen staatlichen Arbeits- bzw, Sozialgesetzge-
bung, Arbeitsschutzmafinahmen und Aufsichtskontrollen. So schreibt beispielsweise
der einfluBBreiche Gewerkschafter Tarnow:

,, - die Situation, in der wir uns befinden, (ist) die, daf auf dem politischen Vormarsch der Ar-
beiterbewegung grundsdtzlich der Sieg erfochten ist. Die Grundlagen des Staates sind heute so,
daB® die Arbeiterklasse berechtigt ist, die politische Macht auszuiiben, da$ es nur von ihrem Wil-
len abhingt, ob sie von diesem Rechte Gebrauch macht, Es ist eine Frage der politischen Auf-
klarung, nicht mehr der Staatsverfassung.* (9)

Die Frage nach den materiellen Zwingen, resultierend aus Verinderungen der Pro-
duktionsbedingungen des Profits im Fortgang des Zyklus, die jeweils die politische
Interessenlage ausprigt, brauchte nicht mehr gestellt zu werden, da ja die Okonomie
grundsitzlich als vom Staat regulierbar betrachtet wurde; da die Tétigkeitsgrenze
des Staates gegeniiber der Lohnarbeit auf dem Hintergrund iiberdeterminierter kapi-
talistischer Okonomie geschen werden muf, die die Alternativen staatlichen Han-
delns besonders in einer Krise auf klassenspezifische Losungen zugunsten des Kapi-
tals oder einer hegemonialen Kapitalfraktion einengt, war nun aulerhalb des gewerk-
schaftlichen Blickfeldes geraten, und zwar bis zur faschistischen Machtiibernahme.
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Das ist mit ein Grund dafiir, da® der ADGB sich nicht um eine systematische
Analyse der NS-Partei bemiihte und es nicht fiir moglich hielt, daff die 6konomisch
auftretende Krise eine politische Losung erfihrt, die verschiedene Gruppen zur Mas-
senbasis des Faschismus binden kénnte.

Eine Uberpriifung dieses im Kern reformistischen — weil besonders das Verhilt-
nis von Okonomie und Politik einseitig auflosenden — Lehrsatzes, wonach die Stir-
ke der Arbeiterbewegung resp. die Macht der Gewerkschaften auf der Stérke ihres
Einflusses auf Parlament, Gesetzgebung und Regierung beruhe, fand innerhalb der
mafigebenden Aktions- und Funktionstrager der Freien Gewerkschaften nicht mehr
statt; sie waren zudem sehr in der Hilferdingschen, schon 1924 ausformulierten und
immer wieder wiederholten Grundannahme der Gesellschaftstheorie des ,,Organisier-
ten Kapitalismus* befangen (10), nach der den hierarchisierten Klassenverhdltnissen
durch den Ausbau der sozialdemokratischen und gewerkschaftlichen Positionen in
den politischen und wirtschaftlichen Institutionen der Republik begegnet werden
konne; d.h. sie waren befangen in dem Primat politischer Taktik innerhalb gesamt-
politischer Gesellschaftsorientierung und favorisierten den subsidiiren (sozialpoliti-
schen) Ausbau, Damit lieferten sie sich schon im Ansatz den biirgerlichen Bereini-
gungstherapien in einer Krise aus oder muf3ten auf orthodoxe Muster zuriickfallen
(10a).

Die beiden angenommenen Voraussetzungen der zusammenhingenden Kon-
zeptionen von ,Organisiertem Kapitalismus* und ,,Wirtschaftsdemokratie* waren,
wie Blanke es treffend zusammenfaft: ,,1. ein Kapitalismus, der sich aufgrund inne-
rer Organisierungsprozesse kiinftig krisenfrei reproduzieren wiirde; 2. die mégliche
Verfigung der Sozialdemokratie ber den parlamentarischen Staat durch Auswei-
tung der Organisation und der Wihlerbasis oder iiber Koalitionen oder Einfliisse auf
die Staatsbiirokratie**; der daraus folgende Vorrang einer gesamtpolitisch orientier-
ten Politikform, die das Primat der politischen Taktik notwendig einschiieft, ist we-
der zu einer antagonistischen sozialdkonomischen Strukturform ausgearbeitet noch
handlungsorientierend zu der sozialpolitischen Demontage in Beziehung gebracht
worden: auch darin liegt die Handlungsunfihigkeit der Sozialdemokratie nicht nur
in der Krise, dort aber zugespitzt, begriindet.

Die offentlich rechtliche Funktionsstirkung der Gewerkschaften tauchte als
Zielprojektion innerhalb des prinzipiell als ,,biegbar® angesehenen Kapitalismus in
dem 1928 offensiv vertretenen geschlossenen Konzept der Wirtschaftsdemokratie
klar auf und ersetzte dort inhaltliche Aussagen iiber die Verbindung der aktuellen
okonomisch-politischen Lage zur immer noch verbal aufrecht erhaltenen Zielbe-
stimmung einer sozialistischen Gesellschaftsordnung, Damit wurde der emanzipative
ProzeR einer sozialen Revolution schon programmatisch ausgeblendet. Das jeweils
besondere, in seiner Grundstruktur im Kapitalismus jedoch stabile Verhiltnis von
Okonomie und Politik mit der Privilegierung.der Kapitalakkumulation wurde in die-
ser Konzeption seit den ersten Diskussionen 1925 in Heidelberg (SPD) und Breslau
(ADGB) aus seiner dialektischen Spannung herausgelost und vereinseitigt zu einem
politischen Beteiligungsmodell mit bestenfalls konomischen Nachwirkungen, Von
daher kann trotz einiger Differenzen die Hilflosigkeit von SPD und ADGB angesichts
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einer auch fiir sie kaum vorhersehbaren schweren 6konomischen Krise ab 1927/28
nicht erstaunen; noch verwundert ihre Einschitzung des eigenen Einflusses, die De-
pression politisch iberwinden zu kénnen mit einer strukturell aktiven Wirtschafts-
politik als Anpassung der ,,Politik*‘an die konomischen Erfordernisse, zumal ihnen
nur dirftige Krisen- und Konjunkturtheoriefragmente zur Verfiigung standen; damit
war jedoch nicht eine grundlegend antikapitalistische Struktuiverdnderung gemeint,
sondern eine antizyklische Korrektur im bestehenden Reproduktionsmechanismus.
Die Theorie des ,,Organisierten Kapitalismus* impliziert, die inneren Mechanismen
und Regeln' des kapitalistischen Wachstumsprozesses zu akzeptieren; das bedeutet
gerade in der Krise, sie beispielsweise als ,,Reinigungskrise‘* von Disproportionen
in Produktion und Konsumtion voll zuzulassen zugunsten eines neuen Aufschwungs;
an diesen Uberlegungen machte sich auch die Ablehnung der aktiven staatlichen
Wirtschaftspolitik i# der Krise durch die SPD hauptsichlich fest. Die Antinomie
zwischen der Erhaltung demokratischer Grundwerte und Politikformen und der Un-
terstiitzung des kapitalistischen Akkumulationsprozesses wurde mit dieser dezisioni-
stischen Haltung zugunsten eines , Nacheinanders** folgenreich aufgelost.

Die konkreten Lasten der Depression in jhren tiefsten Phasen schilten aber
doch noch Differenzen zwischen der SPD und dem ADGB in ihren wirtschaftspoliti-
schen Vorschldgen heraus, die sich aus den unterscheidbaren Interessensphiren erge-
ben: Die Gewerkschaften miissen vordringlich Verkaufs- und Reproduktionsbedin-
gungen fiir die in groffem Umfang brachliegende Ware Arbeitskraft schaffen und da-
mit auch die Schwiche der Organisation gegeniiber dem Kapital autheben. Fiir sie
lag es von daher nahe, zu wirtschaftspolitischen Maftnahmen zu greifen, die verspra-
chen, die Arbeitslosigkeit beseitigen zu konnen: wie die Forderung der effektiven
Nachfrage und damit der Auslastung der bis zu 50 % unausgelasteten Kapazititen,
indem sie den Nachfrageausfall im privaten Sektor (stagnierender Konsum) durch
Ausweitung der Offentlichen Nachfrage und der Forderung des Massenkonsums
kompensieren wollten, Dieses Vorschlagsmuster zielt zwar auf die Wiederherstellung
und Erhaltung der materiellen Stellung der Lohnabhingigen, aber in seiner Orientie-
rung am Krisensymptom Arbeitslosigkeit greift es zu kurz und erschwert eine Kii-
senidsung im privat-kapitalistischen Sektor, indem es dort notwendige Entwertungs-
prozesse mit moglichen inflationidren Folgen aufschiebt. Dariiberhinaus konnte sich
durch die dazu notwendige staatliche Kreditaufnahme der private Kredit verteuern
und, was gravierender ist, strukturelle Disproportionalititen wiirden liber Vorschla-
ge auf der Ebene der Kaufkrafttheorie unwissentlich, aber nicht auf Dauer, festge-
schrieben.

Diese und andere Vorbehalte lagen wohl der passiven Einstellung der SPD zur
Wirtschaftsentwicklung insgesamt und der Wirtschaftspolitik in der Krise zugrunde,
ohne sie jedoch analytisch in einer Untersuchung dieser Krise konkret herausgear-
beitet zu haben (11). Die SPD hatte weder die Bedingungen und Bewegungsformen
der dkonomischen Krise bis dahin richtig einschitzen noch der Arbeiterklasse als
ganzer eine politische Strategie vorschlagen kodnnen, die dem Zusammenhang von
okonomischer Krise und Kapitalismus®gerecht werden konnte. Besonders die pro-
grammatische Theorie der ,,Wirtschaftsdemokratie* bei den Gewerkschaften trug
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mit ihrer fatalen Implikation krisenfreier Wirtschaftsentwicklung dazu bei, daB
Tragweite und Bedeutung der beginnenden Krise kaum erkannt und verharmlost
wurden. Nach den offensichtlichen Miferfolgen des ADGB mit einer auf die Ge-
samtkonjunktur zielenden ,,Hochlohnpolitik*“ bei den konkurrierenden Einzelunter-
nehmem richtete sich die -politische und gewerkschaftliche Strategie zunehmend
darauf ¢in, den Forderungen der Kapitalseite durch den Verzicht auf die Errungen-
schaften der Prosperitdt direkt und indirekt éntgegenzukommen: Der Reformismus
macht jetzt wieder deutlich seine Politik fiir die Interessen der Arbeiter von der ka-
pitalistischen Konjunkturentwicklung bzw. von der Krisenlésungsform abhingig.
Die politische Krise der Republik wurde nicht auf die 6konomische Krise zuriickbe-
zogen, sondern die politische Strategie wurde {iber die bekannte Annahme neutraler
Staatsgewalt als eines allen Klassen gleichermafien zur Verfigung stehenden Instru-
ments. politischer Zielverwirklichung auf die Erhaltung der politischen Form der
palamentarischen Republik iiber die dkonomische Krise hinweg orientiert. Auf die
Einschitzung des politischen Krisenverlaufs schien im Lager des Reformismus der
objektiv vorliegende Zusammenhang von Politik und Okonomie in der Systemkrise
der Weimarer Republik jedenfalls kaum Einfluf gehabt zu haben,

Einschrinkend muf hier erwihnt werden, daft die von uns angedeutete Selbst-
auflosung sozialdemokratischer Politik insoweit der Antinomie politisch folgte, wie
es fiir sie unmoglich war, umfassende ,Volkspartei‘ zu werden und gleichzeitig der
Krise mit grundlegenden Strukturverdnderungen des deutschen Kapitalismus — be-
sonders gegen die aggressiven Teile der kartellierten Schwerindustrie (12) — entge-
genzutreten,

In der Einschitzung des dkonomischen Krisenverlaufs durch die SPD tauchte
der Zusammenhang nur insofem auf, als man frilhzeitig dem ungehemmten 6kono-
mischen , Reinigungsverlauf* disproportionaler Entwicklungen ohne Eingriffe statt-
geben wollte. Erst herausgefordert von den aggressiven Arbeitsbeschaffungsplianen
des ADGB, die im Grunde das Arbeitslosigkeitsproblem teilweise von den privatwirt-
schaftlichen Erfordernissen mit Hilfe staatlicher Stiitzung abzukoppeln versuchten,
forderten die SPD-Wirtschaftsfachleute Hilferding, Naphtali und Paul Hertz die Zu-
riickhaltung des Staates, da erst die Krise die Grundlage fiir die erneute Wiederher-
stellung des Verwertungsgrades des Kapitals und den zyklischen A ufschwung sorgen
konne. Aufierdem fithre eine solchermafien iiber Arbeitsbeschaffungsmafinahmen
eingeleitete kiinstliche Auslastung der Kapazititen zu {iberzyklischer Inflation bei
gleichzeitiger Verdeckung der strukturellen Defizite im Reproduktionsprozet des
Kapitals; so die Kempunkte der sozialdemckratischen Argumentationsfiguren gegen
die Vorschlige des ADGB (13).

Die unsicheren, ,,auf dem Sumpfpfad der Tolerierung (14) meist politisch-
moralisch akzentuierten Stellungnahmen zu den Krisenlosungsversuchen, die in .den
Notverordnungen immer nochein ,,Stiickchen Sozialismus* finden, von der Briining-
schen Deflationspolitik bis zu Schieichers schon antizyklischer Orientierung, schei-
nen die reale wirtschaftspolitische Alternativliosigkeit des Teils der organisierten Ar-
beiterbewegung zu bestitigen (15), der in der Krise seine reformistische 1deologie
Zug um, Zug materiell infrage gestellt sicht und zudem die relative Ubereinstimmung
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seiner mit denen der biirgerlich-konservativen Krisenldsungsmuster feststellen muB.
Gleichzeitig wurde es fiir die Freien Gewerkschaften bei Dauer der Depression im-
mer unméglicher, auch nur ein Minimum alltéglicher Arbeiterforderungen zu reali-
sieren, da das Kapital in wesentlichen Teilen selbst an der Grenze seiner Reproduk-
tionsfiahigkeit stand. Auflerdem hitten diese Forderungen ganz andere Kampfschrit-
te notwendig gemacht. So blieb es groftenteils bei wortradikalen Proklamationen
und realititsferner orthodoxer Kapitalismuskritik.

Die ideologische Absicherung wirtschaftspolitischer Zuriickhaltung sozialde-
mokratischer Politik in der Krise geht auch auf die Theorie des ,,Organisierten Kapi-
talismus‘ als Basis des Ubergangs zum Sozialismus zuriick. Sie rechtfertigt anschei-
nend auch die gewerkschaftliche Auffassung des Krisenausgangs, indem man aus der
Not einfach eine Tugend macht: ,Wenn die Nebel dieser 6konomischen Krise sich
verzogen haben werden, dann wird man deutlich sehen, daf auch in dieser Zeit die
sozialistischen Fundamente stirker, die kapitalistischen schwicher geworden sind.**
(16) Das bedeutete eine klare Absage an eine eigene strukturpolitische Konzeption
und eine — erfahrungsgeleitete — Fehleinschidtzung der politisch méglichen Form
der Krisenldsung mit einer Konstellation aus verschiedenen gesellschaftlich integrier-
ten Gruppen zur faschistischen Massenbasis; diese Gruppierungen waren auch vor-
dergriindig integrierbar durch ein breites, inkonsistentes NS-Gesellschaftsprogramm,
in dem man leicht sein ,,Unbehagen am System‘ gespiegelt fand; zum Beispiel im
NS-Wirtschaftsprogramm mit seinem neuen Arbeitsethosversprechen (17).

Dieser ,,Zukunftsglaube® anstelle gewerkschaftlicher Eigenaktivititen lieR
sich in und von den Gewerkschaften immer weniger verteidigen angesichts der voll
auf die Arbeiterklasse abgewilzten Krisenlasten, so dafl unter diesem Druck im
ADGB als einziger deutscher Gewerkschaft begonnen wurde, eigenstindige, zumin-
dest konjunkturtheoretisch unorthodoxe Vorschlige zur Uberwindung der Wirt-
schaftskrise auszuarbeiten und zu propagieren, Als Arbeitsbeschaffungsprogramme
traten sie ab 1930 mit aggressiven Antidepressionsvorschligen auf einer Defizitfinan-
zierungsgrundlage zur effektiven Erh6hung der Nachfrage in die 6ffentliche wirt-
schaftspolitische Diskussion ein und fanden sogleich starkes sozialpolitisches Echo.
Diese Pldne schienen von den bisherigen Versuchen hauptsichlich dahingehend ab-
zuweichen, daf sie an den 8konomischen Bewegungen ansetzten und den politisch-
staatlichen Bereich liber umfassende staatliche Investitionsprogramme hinzunahmen,
d. h. sie versuchten sich zumindest wieder auf beide Seiten des Verhiltnisses gesell-
schaftlicher Entwicklung zu beziehen. Wir kénnen hierbei durchaus von einem anti-
zyklischen Politik-Typ gewerkschaftlicher Forderungen sprechen. Er wurde aber
durch die von der SPD politisch verfolgte Tolerierungshaltung prozyklisch/krisen-
verschirfend scharf behindert (18).

Der ADGB versuchte mit diesen Vorschligen iiber die tagespolitischen sozialen
Inhalte bisheriger Forderungskataloge zur Beseitigung der Arbeitslosigkeit, wie: fir
Vollbeschiftigung, 40 Stunden-Woche bei 8 Stunden-Tag, Arbeitsstreckung und
Kriimpersystem, Arbeitszeitverkiiizungbei vollem Lohnausgleich und fiir Einfithrung
des 9. Pflichtschuljahres etc. hinauszugehen und die Arbeitslosigkeit iiber den mone-
tdren Konjunkturbelebungshebel und eine Kapitalgiiterproduktion einschranken zu
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wollen.

Ob den Arbeitsbeschaffungsprogrammen und dem im Anschlufl gemeinsam
mit dem AfA-Bund vorgelegten Plan zum ,Umbau der Wirtschaft** (19) eine auf-
grund der verinderten materiellen Lage und det Erfolglosigkeit von Einzelmafinah-
men erheblich verinderte Wirtschaftstheorie als politisches Orientierungsmoment
fiir gewerkschaftliche Strategie und Taktik zugrundeliegen oder ob die Programme
auf unverindert reformistischer Grundlage Arbeitslosigkeit als Krisensymptom ge-
sellschaftlich losgeldst iiber eine folgenreiche Belebung der Gesamtwirtschaft sozial-
pdlitisch nur ,einzudimmen* versuchen, wollen wir anhand dieser Plane herausar-
beiten.

2.1. Arbeitsbeschaffung als ,,Kampf gegen die Wirtschaftskrise

Den inhaltlich fortgeschrittensten und geschlossensten Stand, der innerhalb und
auferhalb der Gewerkschaften weite Verbreitung bis zur parlamentarischen Verwen-
dung gefunden hat, reprisentiert der WTB-Plan zur Arbeitsbeschaffung vom 26. 1.
1932, Er wurde nach abgeschlossenem Meinungsbildungsprozef ohne weitere Eror-
terung durch die wenigen Redner auf dem Krisenkongreft am 13, 4. 1932 in die
einmiitige Entschlieffung aufgenommen. Seinen inhaltlichen Ausgangspunkt nahm
dieser Plan nachweislich wohl in den Ausarbeitungen des Leiters des Statistischen
Biiros des ADGB, Wladimir Woytinsky, der zunichst von nationalen Grenzen in der
Folgewirkung der Wirtschaftspolitik absah und sich auf einen Zusammenhang von
Strukturwandel der Wirtschaft und ihren Folgen fiir die Arbeiterklasse bezog, Domi-
nant fiir seine Vorschlige zur Krisenbekdmpfung war die Ursachenbestimmung der
mangelnden Kaufkraft und damit Wareniiberproduktion (Unterkonsumtionstheorie),
die er durch einen internationalen Preisabbau reguliert sehen wollte, Diese Uberle-
gungen fanden Eingang in das auf Februar 1931 datierte ,,Aktionsprogramm fiir
die Belebung der Wirtschaft®, Seine starke gewerkschaftsinterne Beachtung rithrte
sicherlich auch daher, dal das Aktionsprogramm in seiner volkswirtschaftlichen
Orientierung die Arbeitslosigkeit quasi im Nebeneffekt tiber eine staatlich induzierte
Wirtschaftsbelebungsaktion zu mildern versprach. Diese stirker volkswirtschaftliche
Konjunkturbetrachtung war fiir die Gewerkschaftsbewegung auch in den Fithrungs-
kreisen noch ungewohnt. Aber im konkreten Fall bisheriger Erfolglosigkeit nach
dem ersten Weltkrieg und in der Rationalisierungsphase kam sie thnen durch ihren
starken Gegenwartsbezug wohl entgegen.
Handlungsanleitende Stichpunkte des Programms waren:
— Beeinflussung der Preisentwicklung durch einen staatlich induzierten Produk-
tionsaufschwung
— sinnvolle Arbeitsbeschaffung nur durch Kapitalschopfung und nicht iiber eine
Umverteilung knapper Mittel in der Krise
— beides steht im Zusammenhang mit der Goldpreiswihrung, wobei es sich auf die
monetiren Uberlegungen bei Keynes beruft.
Mit der Behauptung: , Krisen im Kapitalismus sind vermeidbar® und der ab-
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filligen Bemerkung zur sozialistischen Zukunftsmusik bricht Woytinsky eine nie be-

endete polemisch gefilhrte Kontroverse um das , Nur-Gewerkschaftstum** innerhalb

von SPD und Gewerkschaften wieder auf,

Das erweiterte Programm wurde — neben dem von Horsing aus Reichsbanner-
kreisen schon ver6ffentlichten Plan gegen die Arbeitslosigkeit — auf der Vorstands-
sitzung des ADGB am 9. 3. 31 als zu publizierende Druckschrift andiskutiert und
ohne nachweisbare Korrekturen zum Druck freigegeben. Damit bekam der Plan in
allen seinen Implikationen gewerkschaftséffentlichen programmatischen Charakter.
Das antizyklische Moment fand seine Erwigung in dem scheinbar neuen — weil na-
tional bezogenen, aber auch international gedachten — Vorschlag, nach dem der
Staat in der Prosperitit Reserven fiir ein deficit-spendingProgramm in der Depres-
sion bilden sollte.

Die nichste Konkretions- und direkte Vorlaufstufe zum WIB-Plan innerhalb
der Krisendiskussion erfuhr der Plan mit der Zuspitzung zur Arbeitsbeschaffungsfor-
derungin den ,,Thesen zum Kampf gegen die Wirtschaftskrise** vom 23, 12. 1931 (20).
Als veroffentlichte Fassung wurde dieser — stirker national akzentuierte — Arbeits-
beschaffungsplan als WI'B-Plan vom 26. 1. 1932 bezeichnet und in einigen Punktgn,
so in der Finanzierung iiber eine Reichskredit A.G. prézisiert unter Einschluff von
Notenschépfung.

Die Hauptgedanken dieser WTB-Fassung, die bis zum Krisenkongreft 1932 of-
fensichtlich erfolgreich als Elemente gewerkschaftlicher Strategie in der Arbeitsbe-
schaffung verankert worden sind, konnen wie folgt umrissen werden:

— Zur Belebung der Wirtschaft muff ein Anstofl von auffen erfolgen, da die bisher
wirksamen Kriseniiberwindungskrifte aufier Funktion sind.

— Dieser Ansto ist vorgesehen {iber die Restituierung von 1 Mio Arbeitslosen in
Arbeitspldtze durch 6ffentliche Ko6rperschaften, die die Kreditsumme von ca. 2
Mrd. RM als Schuldverpflichtung langfristig {ibernehmen; eventuelle Baransprii-
che konnen iiber zusétzliche Notensch6fpung laufen.

— Laufzeit dieser Arbeitsbeschaffung zunichst ein Jahr.

— Inflationsbefirchtungen sind grundlos, da die Massenkaufkraft oder die Noten-
vermehrung iiber ein Jahr relativ gering gehalten sind, z. T. wieder in die Reichs-
bank zuriickflieBen und dort abgebaut werden kénnen.

— Der kreditierte Wirtschaftsaufschwung bringt Ersparnisbildung wieder in Gang,
die dann in der Deckung vorgezogener Mittel wieder Verwendung finden.

— Warenverknappung durch zusitzlichen Notenumiauf ist in dieser Krise deswegen
nicht zu erwarten, weil die technischen Voraussetzungen zur schnell erweiterba-
ren Giiterproduktion schon vor der Krise vorhanden waren und derzeit nur brach
liegen.

— Erwartet werden muf {iber die Kaufkraftsteigerung von 2 Mrd. RM eine etwa um
150 Mill. RM mehr belastete Aufienhandelsbilanz; diese Gréfienordnung ist aber
von der deutschen Handels- und Zahlungsbilanz durchaus verkraftbar.

Abschliefend wird in dem Arbeitsbeschaffungsprogramm noch einmal betont,
daf diese vorgeschlagene aktive Konjunkturpolitik mit keinen anderen Mitteln arbei-
te, als sie in dem normalen Krisenverlauf von selbst zur Anwendung gekommen wé-
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ren, wenn die Privatinitiativen an grofien Industrieprojekten wie bisher funktioniert
hdtten und auch weiterhin Anlagemoglichkeiten in den Kolonien zur Verfiigung
stinden.

Deutlich wird hier wiederum, daf dieser gewerkschaftliche Krisenplan struk-
turkonservativ ist. Er enthilt keine Korrekturen der Formbestimmtheit der Arbeit,
der konkreten Arbeitsorganisation, der Technikpolitik und des sozialstrukturellen
Entwicklungsprozesses, wie er sich als Voraussetzung und Ergebnis der kapitalisti-
schen Vergesellschaftung der Arbeit herausgebildet hat.

2.1.1. Der Kriserkongreft des ADGB (13. 4. 1932) und die Gewerkschaftskrise

Die politische Bedeutung dieses kurzfristig einberufenen auflerordentlichen Kongres-
ses innerhalb der Arbeiterbewegung, sieben Monate nach einem ordentlichen Ge-
werkschaftskongref’, der noch ganz im Zeichen der Wirtschaftsdemokratie gestan-
den hatte, wird durch den einzigen Tagesordnungspunkt ,Die Notwendigkeit der
Arbeitsbeschaffung® schon angezeigt, Unmifiverstandlich verweist diese Formulie-
rung auf die nunmehr kaum noch kompromifibereite Vertretung des gewerkschaftli-
chen Standpunktes gegeniiber der SPD, wonach gerade in der Krise die Gewerk-
schaften aktiv die Interessen der Lohnarbeiter insgesamt zu verteidigen haben, denn:
,,Kollegen, sagt es drauffen, wo immer sich die Gelegenheit bietet, ohne Arbeit geht
nicht die Kapitalistenklasse, sondern die Arbeiterklasse zuerst zugrunde.“ (21) Da-
mit wurde hin zur SPD, die sich nur sehr z6gernd wegen der Finanzierung zur Ar-
beitsbeschaffungsprogramma tik, aber vor allem wegen der verzerrenden Wirkungen
von Eingriffen in der Krise insgesamt bekannte, innerhalb der Gewerkschaften und
fiir die Offentlichkeit ein Bekenntnis zum sozialen Kampf abgelegt. Gleichzeitig
wurde damit versucht, auf die laufenden innerministeriellen Beratungen Einfluf
auszuiiben. Der Erfolg blieb aber hauptsichlich deswegen aus, weil die Reichsbank
sich gegen jegliche Kreditausweitung sperrte.

Uber die vorgeschlagene aktive, konjunkturell bezogene konkre te Wirtschafts-
politik auf der Grundlage des WTB-Arbeitsbeschaffungsprogramms stellte man sich,
wie Eggert es sinngemif ausfiihrte, einen konomisch und politisch gangbaren Weg
durch die Krise vor, der sich zwischen den Extremen der tateniosen ,,Zusammen-
bruchstheoretiker** und den Unternehmerforderungen nach Freiheit des kapitalisti-
schen Wirtschaftssystems ,, durchkémpft bis zu einer planméfiigen Bedarfsdeckungs-
wirtschaft®’, Da} diesem Weg des WI'B-Plans die Reichsregierung vor allem wegen
des Primats des ausgeglichenen Haushalts und der drohenden Inflationsgefahr durch
Kreditgewdhrung nicht folgen konne — bei prinzipieller Anerkennung von Arbeits-
beschaffungsprogrammen — , verdeutlichte Reichsarbeitsminister Stegerwald auf
dem Kongref. Er wandte sich besonders in der Bestimmung der Faktoren zur Kri-
senverschirfung direkt gegen die von Leipart zuvor auf dem Hintergrund der Kauf-
krafttheorie ins Feld gefiihrten ,,Wahnsinn der Lohrkiirzungen* und setzte die Not-
wendigkeit der Wahrungsstabilitdt auch unter Reparationsgesichtspunkten dagegen.
Damit favorisierte er Arbeitsbeschaffungsprojekte im Agrarbereich, die geringe fi-
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nanzielle Aufwendungen erforderten und die stidtischen Wohifahrtsaufwendungen
ebenso wie den freiwilligen Arbeitsdienst iiber eine ldndliche Autarkiebewegung ent-
lasten konnten,

Der von Eggert auf diesem Kongreft vorgeschlagene nationale Arbeitsbeschaf-
fungsplan bewegte sich vollig auf der innergewerkschaftlichen Kompromifilinie der
WTB-V orstellungen; die durchaus auf diesem KongreR vertretene, gerade in der Kri-
senpolitik abweichende SPD-Position verzichtete auf eine Darstellung. ,

Im einzelnen geht der Plan von 2 Mrd. RM fiir 1 Mio. neue Arbeitsvertréige im
Jahr aus, die fiir den Bereich Strafenbau, Hochwasserschutz, Kleinwohnungsbau,
Hausreparatur, Siedlungen, Meliorationen und Streckenbau und -erneuerung bei der
Reichsbahn wie Grunderneuerungen im Postbereich vorgesehen waren. Die Finanzie-
rung soll aus den eingesparten Betrigen der ALO-V und KRU, den neu hinzukom-
menden Steuerabgaben der Wiederbeschiftigten und iiber eine ,,volkstiimliche Ar-
beitsbeschaffungsanleihe‘* erfolgen, die mit giinstigen Zinssitzen gehortete Geldbe-
trige in den Kreislauf bringen solite, Wenn dies nicht ausreiche, so konne diese An-
leihe von den Banken als rediskontierte Zwischenfinanzierung im Sinne einer defizi-
tiren Konjunkturmafinahme gehandhabt werden. Forderungen zur Preisbildungs-
iberwachung und nach gesetzlicher Einrichtung der 40 Stunden-Woche unter Tarif-
bedingungen als Stirkung der Massenkautkraft durch Arbeitsstreckung erginzten
die Unmittelbarkeit des Gewerkschaftsprogramms, das Tarnow in seinem Beitrag als
aktive Konjunkturpolitik zur Krisenmilderung kennzeichnete und dann eine Briicke
zur mittelbaren Verdnderung der Wirtschaft damit schlug. Er sagte: ,,Wir sehen in
einer planmifiigen Organisation der Arbeitsbeschaffung durch die 6ffentliche Hand
einen der Wege, die uns aus der Willkiir, aus der Unzuldnglichkeit unseres gegenwir-
tigen Wirtschaftssystems hinausfithren miissen.” (22) Er nahm damit die Ausfihrun-
ge Eggerts auf, der das Ziel der planmifigen Bedarfsdeckungswirtschaft als hthere
Ordnung fiir" erreichbar hielt mit einem ,,Umbau der privatkapitalistischen Wirt-
schaft®. Er konnte sich auch einig wiahnen mit der langfristigen SPD-Strategie auf
der Grundlage der Theorie des ,,Organisierten Kapitalismus®. In der Entschliefung
des Kongresses wurde der Bundesvorstand deshalb aufgefordert, diesen notwendi-
gen Umbau der Wirtschaft als Gewerkschaftsforderung an die Regierung zu prizisie-
ren.

Es kiindigt sich hier die Wiederholung der Etappenstrategie an, die politisch
nur noch den Verteilungskampf zuldlt. Argumentativ und real wirksam war sie
nach dem Ersten Weltkrieg schon gegen die Sozialisierungsvorstellungen innerhalb
der Gewerkschaft und Teilen der SPD gewendet worden unter dem Schlagwort:
,.Sozialismus heillt Arbeit, Sozialisierung in der Krise heift Sozialisierung der Ver-
luste, daher erst Aufbau und dann Sozialisierung' (22a).

2.2, Gewerkschaftspolitische Merkmale der Krisenpline

Als organisierte Verfechter der Interessen des Verkiufers der Ware Arbeitskraft wa-
ren die Gewerkschaften immer bemiiht, die allgemeinen Konditionen und insbeson-
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dere den Lohn bei dem Verkauf der Arbeitskraft direkt mit dem Kadufer moglichst
glinstig auszuhandeln, sie spéter auch tariflich zu verstetigen und dabei den Verkauf
selbst kontingentiert als Druckmittel einzusetzen. Die hierbei erfahrenen Grenzen
ergaben sich aus dem Akkumulationsproze® des Kapitals selbst — also einer ,,ge-
samtwirtschaftlichen Grofe*, die so nicht erscheint — , der zugleich in seinem Be-
dingungscharakter von gesellschaftlicher Produktion und kapitalistischer Aneignung
sich den Gewerkschaften immer wieder als widerspriichlich und beeinflubar offen-
barte; oder anders ausgedriickt: Das Kapital ist ihnen nicht als fixe Grofie mit fixem
Wirkungsgrad begegnet, sondem als , elastischer und mit der Teilung des Mehrwerts
in Revenue und Zusatzkapital bestindig fluktuierender Teil des gesellschaftlichen
Reichtums“ (23).

Aus ihrem Kampf um die stetige Verbesserung der Reproduktionsbedingun-
gen der Ware Arbeitskraft, also vor allem um den stofflich in einer Masse von Le-
bensmitteln ausdriickbaren variablen Kapitalteil, erwuchs die Vorstellung, da sein
Ansteigen primdr in einer Funktion zum Verhiltnis von Konsumtions- und Akku-
mulationsfonds stehe. Es gelte daher in dieses Teilungsverhilinis gewerkschaftlich
einzugreifen, und nicht in die allgemeinen Produktionsbedingungen und in die Ar-
beitsorganisation. Dabei hielt man sich noch die gesamtwirtschaftliche Uberlegung
zugute, nach der steigende Lohne als Kaufkraftfaktor wiederum die Produktion
profitabel stimulieren, sie also auch im gemeinsamen Interesse von Arbeit und Kapi-
tal anzusteigen hitten,

Die Auseinandersetzung um die jeweilige Groenordnung der Zuwichse habe
somit von beiden Seiten aus gesamtwirtschaftlicher Verantwortung und unter kon-
junkturellem Bezug zu erfolgen; so ein wichtiger Fixpunkt gewerkschaftlicher Theo-
riebildung der Zeit.

Die realen Erfahrungen der Lohnarbeiter und Gewerkschaften auf der Einzel-
kapitalebene lehrten die Assoziationen aber zugleich, daf dieses Gemeininteresse
sich kaum bei den konkurrierenden Kapitalen herstellte, sondern sich in Klassenaus-
einandersetzungen als jeweilige Kompromilinie von Lohnarbeit und Kapital ergab
und institutionell mit besonderen Handlungsspielrdumen dort absicherbar zu sein
schien, wo die allgemeinen Verkehrsformen garantiert wurden: im Staat.

Diese hier duBerst knapp skizzierte Erfahrungsquelle, die sich entlang der ge-
sellschaftlichen Oberfliche in den konkreten Auseinandersetzungen gebildet hatte
und die Mystifikationen des Kapitalverhaltnisses weitgehend unaufgebrochen wie-
dergibt, prigte besonders grundlegend die wirtschaftspolitischen Uberlegungen der
Gewerkschaften in der 6konomischen Prosperitit, aber auch in den Abschwiingen.
Die Herausbildung der in den Gewerkschaftsdiskussionen sich schon friih iiber die
Lohnform konstituierenden vorherrschenden Kaufkrafttheorie, die unter der Annah-
me des Verteilungskampfes den Kapifalbildungsprimat mit vertrat und sich dabei
noch auf ein Gesamtinteresse berufen konnte, dessen Einhaltung sie wiederum dem
als zumindest klassenneutral erachteten Staat iibertrug, steht als gewerkschaftliche
Handlungsorientierung mit dieser Erfahrungsfolie in engem Zusammenhang.

Im folgenden wird diesen Merkmalen anhand der , Krisenpline*‘ der Gewerk-
schaften nachgegangen und damit auch gepriift, ob es zur Anwendung neuer hand-
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lungsorientierter Theorien in der Krisenpolitik gekommen ist oder ob eine akzen-
tujerte Weiterverwendung bisheriger Strategien vorliegt (24).

2.2.1. Lohntheorie, Kaufkrafttheorie, Konsumtionstheorie

Die ,Politik der hohen und steigenden Lohne** ohne Angabe von Mafistdben oder
jeweils wirtschaftspolitischen Argumentationen war die beherrschende Lohnstrate-
gie der Gewerkschaften verschiedenster Richtungen parallel zur Etablierung der pri-
vat-kapitalistischen Wirtschaftsordnung in Deutschland. Sie begriindete sich auch
explizit aus dem Interessengegensatz von Kapital und Arbeit, der in der Brentano-
schen Machttheorie des Lohns einen frilhen, besonders von den Freien Gewerkschaf-
ten adaptierten theoretischen Ausdruck fand (25). Diese Theorie fand ihre fortlau-
fende, allerdings immer nur kurzfristige Bestdtigung besonders in den erfolgreichen
Kémpfen der Lohnarbeiter um einen erhdhten Lohnanteil innerhalb der von ihnen
iiberschaubaren Gestehungskosten in den Perioden der qualitativ und quantitativen
Produktionssteigerungen und bereitete die revisionistische Theorie von Lohn = Preis
der Arbeit,bzw, iiber Lohnsteigerungen sei das Profitsystem zu iiberwinden, mit vor.
So konnte Fritz Tamow in voller gewerkschaftlicher Ubereinstimmung 1924 zum
Ziel gewerkschaftlicher Lohnpolitik sagen, da} ,, ... den Arbeitem der volle Ertrag
ihrer Arbeit nach Abzug nur dessen, was zur Ethaltung, Verbesserung und Vermeh-
rung der Produktionsmittel volkswirtschaftlich notwendig ist, im Kapitalismus zu
verschaffen sei (26), um ,,den Kapitalanteil und die Profitrate der Untemehmer so
tief wie moglich zu driicken* (27). Gleichzeitig erkannte man aber auch, daf es vor-
teilhaft sein kénnte, die Lohnforderungen in modifizierter Abkehr von dem generel-
len Kaufkraftargument aus der politisch gewendeten Unterkonsumtionslehre (28)
konzeptionell einzubinden in eine flexible Lohnstrategie, die den volkswirtschaftli-
chen Veiauf optimal zu nutzen verstiinde, Dieser Anstofs ergab sich auch aus der
Untemehmerkritik an der starren Arbeitsfondstheorie der Gewerkschaften, die der
»Kaufkrafttheorie* zeitlich vorausging und den wichtigen Gesichtspunkt der unter-
nehmerischen Profiterwartung nicht beriicksichtigte.

Die Arbeitsfondstheorie der Freien Gewerkschaften bzw. des ADGB geht da-
von aus, dafl die gesamten vorhandenen bzw, fiir das Volkseinkommen zu leistenden
Arbeitsstunden iiber den Staar auf mehr Hiinde resp. auf mehr Lohnempfinger ver-
teilbar seien. Dabei wird vorausgesetzt, daf das Kapital einen fixen Wirkungsgrad
bzw. die variablen Teile des Kapitals eine fixe Grofle haben. Weiterhin ist impliziert,
daf} die Teilung gesellschafilichen Reichtums in konstantes und variables Kapital
(stofflich: Produktionsmittel und Lohne als Masse der reprisentierten Lebensmittel
im weitesten Sinne) unbeschadet des Verwertungsprinzips und der Konkurrenz
staatlich beeinflufibar sei, sei es auch nur auf Kosten der Revenue, ohne das System
gefihrden zu wollen, was die ADGB-Vorschlige zur Uberwindung der Krise mit
einer immanenten Zielprojektion ja auch nicht beabsichtigten (282). Es entwickelte
sich dariiber in der betroffenen Offentlichkeit nach der Inflationshase und beginnen-
der Stabilisierung in der Weimarer Republik ab 1924 bis zum Okonomischen Ab-
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schwung 1928 eine publizistisch stark verbreitete Diskussion um die Zusammenhin-
ge von Lohn, Kaufkraft, Produktivitit und Wirtschaftswachstum, die-besonders an-
gesichts der vollen Warenlager auf seiten der Freien Gewerkschaften der modifizier-
ten Kaufkraftargume nte in der Lohntheorie wieder zum Durchbruch verhalfen, Auf
ihrer Grundlage wurde auch eine Krisentheorie bzw. Lohnpolitik in der Krise ent-
wickelt. Damit hatte sich die Lohntheorie aktiver L.ohnpolitik — so wie sie von Tar-
now begriindet wurde — in der 6k onomischen Krise legitimiert als fiir die gesamtge-
sellschaftliche Reproduktion notwendige, somit gemeinniitzig kapitalistische und
nicht lohnspezifische interessengebundene Forderung der Freien Gewerkschaften,
Als wichtiges Propagandainstrument reformistischer Gewerkschaftsfithrung wird sie
bis in die Begriindung der Arbeitsbeschaffungspldne hineinragen.

Daneben gab es noch weniger erfolgreiche Uberlegungen zur Lohnpolitik, die
den Anteil des Lohns am Warenpreis wenigstens volkswirtschaftlich angemessen hal-
te wollten, was prinzipiell auch durch eine Preissenkung moglich gewesen wire, die
die Gewerkschaften aber nicht durchsetzen kénnen. Uberlegungen zur Ursache von
Produktivititssteigerungen und Rationalisierungsmafnahmen durch hohere Lohne,
und umgekehrt die Berechtigung von Lohnerh6hungen zur Anpassung an bereits
durchgefiihrte Produktivititserhohungen wurden durchaus nebeneinander in ein-
schldgigen Gewerkschaftspublikationen vertreten, Allerdings war eine generelle Ent-
scheidung zur Lohntheorie, nach der die primire Triebkraft zur Entwicklung der
Wirtschaft im Konsum zu suchen sei und daher die Kaufkrafthebung der breiten
Masse iiber Lohnsteigerungen vorangetrieben werden miisse, im ADGB schon gefal-
len, Damit war auch die Sichtweise der kapitalistischen Produktion als-eine unmittel-
bar fir den Verbrauch — Bedarfsdeckungsprinzip statt Mehrwertproduktion als
Zwecksetzung — in der Theorie verankert, die jeth nur noch die Distribution in den
gewerk schaftspolitischen Mittelpunkt stellen konnte,

Man kann den in der , Kaufkrafttheorie steigender Lohne** enthaltenen Kern als
geronnenen Erfahrungsgehalt der plebeischen Kultur des 19. Jahrhunderts identifi-
zieren, aus dem heraus sich soziale Handlungstriger zwar dysfunktional verhielten
(bestindiger Lohndruck als ,Kostendruck), aber nicht antikapitalistisch agierten
(Lohnerhéhung zur Subsistenzerhaltung und Konsumsteigerung). Demgemifl ver-
1aft auch diese Gewerkschaftsstrategie kaum den normativen moralischen Begriin-
dungsrahmen, etwa zugunsten einer rationalen Handlungslogik, die zu einem prak-
tischen kollektiven Handeln in Aktionsformen notwendig ist; dazu hitte es dann
auch gehort, als kollektive soziale Akteure, die ihre normativen Lebenserfahrungen
rational zu begriinden vermdgen, in ihrem politischen Kampf zum Beispiel gegen
den Staat als dominantes Handlungssystem dort anzutreten, wo er sie an der eman-
zipativ ausgerichteten Kentrolle des gesellschaftlichen Entwicklungsprozesses bis-
her dauerhaft wirksam behindert hat; gleiches gilt fiir Organisation der Arbeit. Diese
umfassende kognitive Strukturverdnderung als ein wesentliches Element der Trans-
formationspotenz (Erfahrungsverinderung als reflexiv kognitive Begriindungsfor-
men zur Aktion kollektiver Subjekte) war zwar unter dieser ,,Schwelle** als klassen-
spezifische soziale Protestform/-revolte historisch belegbar vorhanden mit dem Ef-
fekt einer allmihlichen Reinigung der Handlungsperspektiven von ausschlieBlich
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moralischen Begriindungen, aber sie waren als gebiindeltes Handlungsmuster auf
einer antikapitalistischen Begrindungsstruktur noch nicht strukturell organisiert,
bzw. zu einer Theorie ausgearbeitet, die strategisch/taktisch handlungsanleitend sein
konnte. Die dazu wichtigen soziokulturellen Applikationselemente waren offensicht-
lich noch nicht herangereift, wie es uns die traditionellen Argumentationsmuster,
ihre Handlungslogik und Wirkungsmichtigkeit in der geselischaftlichen Deutung in-
nerhalb der Gewerkschaftspolitik am Beispiel der Lohntheorie klar zeigen (vgl. An-
merkung 01 A).

Die nunmehr dominierende Variante der Kaufkrafttheorie der hohen Lohne,
die sich auf fiinf Lohnargumente stiitzt: das Arbeitsleistungsargument, das Rationa-
lisierungsinstrument, der Kapitalbildungsprimat, das struk turelle und das konjunk-
turelle Kaufkraftargument, erhebt den Anspruch, aus interessenbezogener Sicht
eine volkswirtschaftliche Geltung zu besitzen. Sie hat auch ihre Genese einem ge-
samtwirtschaftlichen Anstof mit zu verdanken, nimlich der Rezession 1926. Woy-
tinsky (29) stellte damals in seinem Aufsatz dazu fest, da sowohl Preisstiirze mit
beginnender Krise, als auch der Preisverfall in der Depression verhindert und ge-
bremst werden konnen durch eine erhebliche Steigerung der Kaufkraft der Mehrheit
der Bevdlkerung, wobei er an eine sogenannte Kaufkraftverschiebung auf Kosten
der individuellen Konsumtion der besitzenden Klassen denkt. Er legt sich durch die-
se Therapie auf die Krisenursache von , Absatzstockung wegen Kaufkraftmangel*
(30) fest und findet in dem Lohntheoretiker Jakob Marschak unmittelbare Unter-
stiitzung, der 1927 schrieb:

,,Der technische Fortschritt, die bessere Ausriistung der aus den immer wachsenden Ersparnis-
sen finanzierten Produktionsmittel dufbert sich in der Zunahme der Giitermenge. Das miiBte je-
des Mal zu einem Preissturz fithren, und der Preissturz wiirde stets ein Verlust fiir die Industrie-
unternehmen bedeuten, da sie die Rohstoffe in einer friiheren Periode ... gekauft hitten. Diese
Verluste miidten zu einer Einschrinkung der Produktion, zur Krise fithren. Der Preissturz, die
Krise, mii3te ebenso sprunghaft eintreten, wie auch die technischen Verbesserungen sprunghaf-
ter Natur sind. Der Preissturz tritt aber nicht ein, wenn der gestiegenen Produktionsmenge ge-
stiegene Nachfrage gegeniiber steht. Eine solche Nachfragesteigerung wird aber gerade durch
eine Lohnsteigerung geboten.* (31)

Diese ausschlieflich binnenwirtschaftlich bezogene Argumentation der Starkung der
Massenkaufkraft iiber hohere Lohne wurde in Gewerkschaftskreisen sehr schnell
populir, da sie zumindest die permanente Lohnangleichung der Reallohne an die ge-
stiegene Produktivitidt vorsah, die Produktionsausweitung in Abteilung I und I vor-
antrieb durch generclle Absatzsteigerungen und letztlich einen hohen Beschifti-
gungsgrad anstrebte. Die entsprechenden Erscheinungen in Prosperititsperioden,
vor allem vor dem Kriege, verliehen dieser Theorie zudem eine relative Glaubwiirdig-
keit, wenn sie auch fatalerweise unbemerkt gerade die theoretische Entwaffung der
Lohnarbeiter und ihrer Organisation itber die Prosperitits- und Krisenverhinderungs-
fllusion vorantreiben half (32).

Neben dem strukturellen Bestandteil der Kaufkraftthe orie, wonach lingerfri-
stig von steigendem Massenkonsum eine Strukturverinderung der Nachfrage und da-
mit der Produktion unter dem Gesetz degressiver Kosten einhergehe, d.h, Lohnerhé-
hungen fithren nicht zu Preissteigerungen, sondern beide sinken, neben dieser Argu-
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mentation war es besonders die konjunkturelie Funktion der Hochlohnpolitik, die
die Gewerkschaften unablissig und auch konjunkturunabhingig betonten, Gerade
im Widerstand gegen den Lohn- und Sozialleistungsabbau, der von Regierung und
Unternehmerseite mit Notverordnungen im Krisenverlauf zunehmend gemeinsam
unter der Flagge der als notwendig erachteten Deflationspolitik betrieben wurde,
und dem Kampf gegen die Massenarbeitslosigkeit, die auch einen enommen Kauf-
kraftverlust bedeutete, warnten die Gewerkschaften vor den Folgen der proportio-
nal ablaufenden Lohn- und Preisabbaupolitik, da die zuriickgenommene Kaufkraft
sich ldhme nd auf die Produktion in beiden Abteilungen auswirken miisse. Ohne al-
lerdings den Krisenverlauf genauer analysiert zu haben, schlugen sie in allen ihren
Verautbarungen zur Krisenbekdmpfung auch in der Krise vor, die Gesamtwirtschaft
von der Nachfrageseite her konjunkturell anzukurbeln, indem das Preisniveau ge-
senkt und das Lohnniveau stabilisiert bzw. verbreitert werde.

Die gewerkschaftlichen Mafinahmen zur Krisenbekdmpfung iiber antizyklische
Programme verweisen alle auf die darin gemachte Annahme, dad diese Krise ihre Ur-
sache vornehmiich in einer konjunkturell bedingten Uberakkumulation von noch
nicht realisierten Warenwertenhabe, denen eine generelle Unterkonsumtion blockie-
rend entgegenstehe. Eben diese Stockung in der Zirkulation gelte es mit einer Nach-
frageethohung, die auch iiber Anleihen, Schuldverschreibungen und kontrollierte
Geldschopfungen finanzierbar sei, zu iiberwinden. Auf diese Weise wiirde auch das
reichlich vorhandene produktive Kapital wieder in profitable Anwendung gebracht
werden konnen,

Die Nachfrageerhdhung erschien der gewerkschaftlichen Argumentation auch
deswegen nicht so , kiinstlich oder inflationdr‘‘ wirkend wie ihren Gegner, allen vor-
an die Reichsbank, weil ihrer Erfahrung nach gerade der Lohnarbeiter fiir getane Ar-
beit, fiir hergestellte Produkte bezahlt wird und das Geld als Zahlungsmittel nach-
triglich Wert oder Preis des Artikels realisiert bzw. Wert und Preis der Arbeit. Da
nun in der Krise Wareniiberschiisse auf Realisierung warten, bedeutet die Nachfrage-
herstellung fiir sie, das Brot von gestern und nicht von morgen zu essen, wie es
Reichsarbeitsminister Stegerwald auf dem Krisenkongre® behauptete,

Probleme ergeben sich aws der , Kaufkrafttheorie® aus 6konomischer Betrach-
tung auch deswegen, weil sie Lohne nicht auch als Kostenfaktor fiir das Kapital an-
nimmt, der sich auf die Profitabilititserwartung realisierter Waren (moglichst zu
gleichgebliebenen Wertausdriicken) und auf die Investitionsneigung auswirkt; ange-
sichts der sozialen Lage wiirde von der steigenden Massenkaufkraft zundchst die
Konsumgiiterabteilung angeregt werden und sehr verzégert und modifiziert die Ge-
samtnachfrage. Doch hier greift eine nur 6konomische Kritik an den Gewerkschafts-
plianen zu kurz, denn diese miissen nicht immer die immanent bessere 6konomische
Konzeption zur Krisenitberwindung vorweisen, sondern Vorstellungen entwickeln
zur systemtranszendierenden Ausnutzung der Krise und die politische Durchset-
zungsmacht dafiir im Gesamtinteresse. Dieser kurze Hinweis von uns wird deutlicher,
wenn man an die zweite Funktion der Krise fiir das Kapital denkt: Branchenverin-
derungen, Sicherung von Konkurrenzvorteilen, Rationalisierungen in der Produk-
tion, Konzentrationsbewegungen, Verinderungen im nationalen und internationa-
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len System der Arbeitsteilung etc. Auf diesen ProzeBablauf miissen die Gewerkschaf-
ten politisch eingehen, weniger mit einer ,,besseren‘* 6konomischen Gesamttheorie
als mit einem politischen Druckmittel dort, wo sie ,stark‘ sind: z. B, erzwingen,
dab die Warenlager unter ihrem Wert abgegeben werden, oder mit einer produzen-
tenorentiertenMafinahme die Rationalisierungsvorhaben in den Betrieben mitgestal-.
ten oder auf die Entwicklung neuer Produktionstechniken dariiber Einfluf nehmen,
da man Arbeitsauflagen durchsetzt und die Investitionssumme iiber den Kosten-
faktor Lohn entsprechend beschrinkt. Wir meinen mit diesen Beispielen nicht, dafs
die Gewerkschaft auf eine alternative Konzeption der Wirtschaftspolitik normativ
verzichten sollte, aber sie muB3 den Entwicklungsproze auch punktuell dort und
dann politisch einleiten, wo sie ihre besten Durchsetzungschancen iiber ihre Mitglie-
der hat.

Gemeint ist damit die leider oft vernachlissigte Binsenweisheit, dafl man die
Wirklichkeit #ur verdndern kann, wenn man auch analytisch von ihr ausgeht, d.h,
hier: es miissen Mafinahmen vorgeschlagen werden, die als neuze dkonomische Poli-
tik erkennbar gerade auf die Ernsthaftigkeit dieser Krise Bezug nehmen; iiberspitzt
formuliert hat der ADGB gegen die ,,Emsthaftigkeit** der 6konomischen Krise nur
punktuelle Gegenmafinahmen vorgeschlagen (und nicht gegen den KrisenprozeB),
und die SPD hat die Krise bzw. den notwendigen politisch/6konomischen Eingriff
in spezifisicher Weise negiert (32a). Sie , setzte‘ im evolutiondren Gesellschaftskon-
zept auf eine durch die Krise eingeleitete Skonomische Modernisierungsre volution
in Richtung Sozialismus, wobei sie von der kapitalistischen Formbestimmtheit die-
ses Prozesses weiterhin abstrahierte. Es ist diese reformistische Traditionslinie, die
Partei und Gewerkschaft dann im ,,Umbauplan‘‘ wieder zusammenfiihrt. Allerdings
wurden auch den dazu ékonomisch wichtigen Fragen zu den Grenzen gleichgewich-
tigen Wachstums z. B., nach der Lokalisierung der Uberproduktion in Abteilung I
oder II und deren Akkumulationsausgleich und nach der Nachfrage der Kapitali-
stenklasse selbst innerhalb der Gesamtnachfrage bei der Propagierung der instru-
mentellen Hochlohnpolitik zur Kriseniiberwindung auch seitens der Gewerkschaf-
ten ebensowenig nachgegangen wie bei der generellen Nachfrage nicht differenziert
wurde nach Produktions- oder Konsumtionsmittelnachfrage. Auch Einschitzungen
zum Binnenstrukturverlauf der Krise, d.h. ob beispielsweise ausreichend Entwer-
tung und Vemichtung von Kapital iiber Konkurse, Fusionen etc. schon stattgefun-
den haben, die die allgemeine Profitabilitdt erhohen und Basis fiir Kapitalneuanlage
abgeben, auf der ein deficit-spending-Programm staatlicher Nachfrage iiberhaupt
erst wirksam werden kann, solche Uberlegungen wurden von den Gewerkschaften
nicht, wohl eher aber von der SPD in ihrer Krisentheorie zugrunde gelegt und mar-
kierten damit wieder die Differenz zum Arbeitsbeschaffungsprogramm in der Krise.

Als Kempunkt der wichtigsten Konzeptionen zur Arbeitsbeschaffung bis hin
zum WTB-Plan, die alle nur iiber eine sehr mittelbare Konjunkturanalyse verfiigten,
ist die Kaufkrafttheorie hoher Lohne u. E. jedenfalls iiberall nachweisbar gewesen.
In der Tradition gewerkschaftlicher Lohntheorie ist sie geradezu ,, ... Voraussetzung
fiir die Ubernahme des WIB-Plans als gewerkschaftliches Programm, legte sie doch
bereits den Gedanken einer Machbarkeit der konjunkturellen Entwicklung nahe*
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(33). Ausgearbeitet als monetidre Konjunkturtheorie trug sie dazu bei, den Charak-
ter der Wirtschaftskrisen in monetire Disproportionalititen zu verfabeln und im-
plizierte auch den Glauben an eine Verstirkung staatlicher Konjunkturlenkung zur
zukiinftigen Krisenvermeidung (34).

2.2.2. ,,Das revolutiondre Automobil wird der Sache der revolutiondren Arbeiter-
klasse dienen® (35): Produktivititspolitik und Kapitalbildungsprimat als Ziel-
orentierung gewerkschaftlicher Krisenpolitik

Bisher konnte von uns dargelegt werden, daf die Kaufkrafttheorie hoher, besser:
steigender Lohne tradierter Kern gewerkschaftlicher Lohnpolitik gewesen ist. Diese
Politik wurde von den Gewerkschaften immer verstanden als Kampf gegen die Ten-
denz der Senkung des Preises der Arbeitskraft unter ihren Wert, wie sie nach ihrer
Erfahrung im Kapitalismus durch die stindige Steigerung der Produktivkraft der Ar-
beit inszeniert wurde.

Diese Lohntheorie erfuhr entlang der Entwicklung der Produktivkrifte und
der Vergesellschaftung der Arbeit — und nicht umgekehrt — eine Reihe von Ausdif-
ferenzierungen, die als lohnpolitische Argumentationsfiguren Bezug nahmen zu
konkreten Verdnderungen im Interessenbereich gewerkschaftlicher Vertretung.

Als ein gutes Beispiel dafiir in der Weimarer Republik 148t sich hier die haupt-
sichlich lohnpolitisch gerechtfertigte, aber gesamtwirtschaftlich bezogene Haltung
der Gewerkschaften zur Rationalisierungshewegung der 20er Jahre angeben (35a).
Mit dem Hinweis auf die steigenden Zuwichse gesellschaftlichen Reichtums iber die
Fortschritte in der Produktivitat gesellschaftlicher Arbeit unterstiitzten die Gewerk-
schaften in dem Glauben an damit auch steigenden Lebensstandard unbesehen alle
betrieblichen und uberbetrieblichen Mafinahmen, die unter dem Rationalisierungs-
etikett durchgefiihrt wurden, einschiieflich der neuen Technikeinfithrungen und der
weitergehenden Taylorisierung.

Dieses kritiklose emphatische Verhiltnis zur Verdnderung der Form des Pro-
duktionsprozesses (der ,,Fordismus‘ als Beispiel fiir die Berechtigung hoher Lohne)
basiert selbst noch einmal auf der spezifisch erfahrungsverarbeitenden Annahme,
da® die Befriedigung der Grundbediirfnisse notleidender Bevolkerung nur durch
eine moglichst rasche Entwicklung des Produk tionsapparates moglich wire. Die da-
bei zu erbringenden Opferleistungen im rationalisierten Produktionsprozeft an Fa-
higkeitsverlust und abnehimender Selbstverwirklichung in der Arbeit seien eben not-
wendig (und kompensierbar), um die Bedingungen des Lebens abzusichern, bis da}
der Sozialismus uns ,erldse‘ (36); d. h.: im gewerkschafilich vertretenen Arbeits-
und im gesellschaftlichen Fortschrittsbegriff, ebenso wie in der Reichtumskategorie
ist die Entwicklung menschlicher Fihigkeiten nur noch marginal enthalten. Sie wur-
de positiv dem Selbstlauf* iberantwortet.

Dieser durchaus von biirgerlichen Wissenschaftlern der Zeit geteilte naturwis-
senschaftlich/idealistische Fortschrittsglaube (36a) dringte objektiv das Emanzipa-
tionsziel des gesamten Lebensbereichs zuriick und klammerte einen direkt arbeits-
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und bedirfnisbezogenen Ansatz der abhingig Beschiftigten aus. Diese zweckratio-
nale Haltung muflte eine Entwicklung von Lebensutopien in Spannung zur Realitét
dauverhaft und folgenreich fiir die Arbeiterbewegung ausblenden; als verbreitet ver-
ankerte Einstellung war diese um die Utopie verkiirzte Zweckrationalitit mit eine
Voraussetzung fiir die anfingliche Attraktivitit der nationalsozialistischen Arbeits-
ideologie bei den abhingig Beschiftigten und gewerkschaftlich organisierten Arbei-
tern. An dieser Fortschrittseinstellung mufite und konnte sich substantiell auch
wihrend der Massenarbeitslosigkeit nichts &ndern, da die Gewerkschaften wie bei
der Bestimmung des Arbeitslohns auch hier vom Gegensatz zwischen Lohnarbeit
und Kapital im unmittelbaren Produktionsbereich absahen und erst an der Vertei-
lungssphire des Wertzuwachses machtpolitisch ansetzten. Deshalb konnten sie auch
die Rationalisierungsbewegung als nicht kapitalistisch formbestimmt verstehen und
unterstiitzen. Selbst als die dort zugrunde liegende arbeitswissenschaftliche Form in
der Weltwirtschaftskrise ihre Legitimation zu verlieren begann und der bis dahin
auch betrieblich anschauliche Zusammenhang von Entwicklung der Arbeitsproduk-
tivitdt und Giiterreichtum brichig wurde, stellte sich nach unserer Kenntnis fiir das
Klassenbewufitsein keine Evidenz in dem Sinne her, dafl die zugrunde gelegte Wis-
senschaft nicht dem gemeinsamen Interesse verpflichtet sein konnte, sie selbst also
in ihren Pramissen zur Disposition stehen miifte.

Die Unterstiitzung durch den ADGB basierte u. a. auf einer differenzierteren
lohntheoretischen Begriindung, nach der sogar nur durch den Druck der hoheren
Lohne Rationalisierung und Produktivitdtserhohung zu erreichen seien, da bei nie-
drigerem Lohnanteil am Kostpreis die Untermnehmer keinen Vorteil von dem Zwang
zur Einfihrung arbeitssparender Kapitalanlagen hiitten und menschliche Arbeits-
kraft nicht durch kostspielige Maschinen zu ersetzen briuchten. Sogenannte ,,spe-
kulative Lohnerhdhungen‘* miifiten Rationalisierungen initiieren, die wiederum er-
wiinschte Produktivititssteigerungen nach sich zégen. Der dazu zunichst kiinstlich
machtpolitisch angehobene Lohn wiirde sich dann wieder der durchschnittlichen
Produktivitdt der Arbeit annihern, bzw, zur stark angestiegenen Produktion in bei-
den Abteilungen die notwendige Reallohnbasis als Kaufkraft zur Warenrealisation
bilden. :

Auf diese Weise war die Orientierung der lohnpolitischen Gewerkschaftsmafi-
nahmen auf Produktivititssteigerung festgelegt. Eine Kritik an den vielfiltigen ar-
beitsorganisatorischen Entwicklungen auf Basis des Taylorismus wurde weitgehend
ausgeschlossen; d. h. innerhalb der zusammenhingenden wichtigsten Bestimmungs-
grofien und Einfluffaktoren fiir die konkrete Ausgestaltung der Arbeitsorganisation:
Die Fertigungsstruktur des Betriebes, das Arbeitskrifteangebot und die Lohnstruk-
tur, zielte der ADGB nur auf den Faktor Lohn ab.

Der lohntheoretisch zugrunde liegende Gedankengang der Zeit dazu war etwa
wie folgt: Die Steigerung der Produktivitit der Arbeit setzt den Wert der Lebens-
mittel herab, da sie in kiirzerer Zeit hergestellt werden konnen. Gleichzeitig steigt da-
durch der gleichbleibende Nominallohn als Reallohn, weil er sich in mehr Lebens-
mittel umsetzen 1483t, d.h. es sinkt zwar der Wert der Arbeitskraft bei Erhohung der
Arbeitsproduktivitit, aber der Reallohn steigt, und es wird nicht einmal der Mehr-
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wert angetastet. Von der Seite des Lohns aus gesehen sei eine Produktivititsorientie-
rung in der gewerkschaftlichen Politik daher anzustreben und findet seine absolute
Grenze nur in der Produktivitit der Arbeit.

So ist es nicht verwunderlich, wenn ADGB und AfA-Bund nach der Stabilisie-
rungskrise in der Denkschrift vom Februar 1926 offen formulieren, da sie ,, ... die
Rationalisierung ... fiir eine der wichtigsten Voraussetzungen der Wohlstandssteige-
rung‘ halten, die allerdings sinnvoll durchzufiihren sei: ,,Die gegenwirtig oft geiibte
Methode, die Rationalisierung ohne gleichzeitige Preisverbilligung und Lohnerho-
hungen durchzufiihren, mufl die Krise der Uberproduktion erzeugen,* (37) Die Ver-
fasser der Denkschrift sprechen mit dem letzten Satz zwar das spezielle Motiv kapi-
talistischer Produktionslogik — die Mehrwertproduktion — an, aber in einem poli-
tisch verkiirzten Zusamme nhang, wie es die hilflosen Verbotsdrohungen iiber staatli-
che Eingriffe zeigen. Die Tendenz, die zur Produktion einer Ware notigen Zeit
(ihren Wert) beispielsweise unter den jeweiligen gesellschaftlichen Durchschnitt
driicken zuwollen, ist ihnen zwar immer wieder begegnet als Reduktion des Lohnan-
teils im Kostpreis aufein Minimum, aber ihnen erscheint dieser Hebel zur Steigerung
der Produktivkraft der Arbeit eher als Produktivkraftsteigerung des Kapitals, die le-
diglich wegen schidlicher Auswirkungen auf den Menschen kontrolliert werden
miisse. Die so verstandene Steigerung der Produktivkraft nun quasi gesetzlich mit
Preisverbilligung und Lohnerhdhung zu koppeln, wie es die Denkschrift vorsieht,
hieBe die Grundlage der Mehrwertproduktion verbieten zu wollen; das wiederum
widerspriache der produktionsorientierten Politik der Gewerkschaften, die die Zu-
wichse gerade steigern, aber giinstiger umverteilen will. Demgema heifit es 1926,
wie auch schon 1918/19:

,,Jeder Rationalisierungsschritt ist eine Strecke auf dem Wege der Riickkehr zur Konsumwirt-
schaft, allerdings in grofikapitalistischen Organisationsformen, doch ohne grofikapitalistischen
Geist und ist folglich ein grofes Stick Sozialisierung. Ein jahrtausendeadlter Traum der Arbeiter-
klasse wird somit in Erfillung gehen.* (38)
An dieser , Sozialismusvorstellung*‘ wird fatal deutlich, daB gleiche Betriebs-/ Arbeits-
-verhiltnisse und -inhalte, die kapitalistisch formbestimmt sind, in eine sozialistische
Gesellschaft projiziert werden, die sich nur noch durch einen hoheren Grad an ge-
sellschaftlicher Organisation und Verfiigung auszuzeichnen scheint; eine fiir den Pro-
duktionsarbeiter kaum iiberzeugende nichtkapitalistische Perspektive seiner Lebens-
form, denn eine sozialistische Gesellschaft mufl auf einer insgesamt verinderten Pro-
duzententitigkeit aufbauen als diejenige, wie sie der Produzent unter der Privilegie-
rung des Kapitals auszuiiben gezwungen ist (39).

An die negativen Arbeitserfahrungen kniipfte der Nationalsozialismus ideolo-
gisch geschickt an. Er gab das Versprechen ab, in einer neu bestimmten volkischen
Arbeitswertlehre Arbeit zu entmaterialisieren, ohne es freilich einldsen zu wollen
und zu koénnen auf der unverdndert kapitalistischen Grundlage.

Die Abstraktion von den Charakteristika der kapitalistischen Produktionswei-
se — der Mehmwertproduktion, dem Doppelcharakter der Arbeit, der Warenproduk-
tin als ihr bestimmendes Moment - fiihrte, wie deutlich wurde, zur vereinseitigten
Bestimmung des Produktionszwecks: der Bedarfsdeckung, und zu einer iiber Erfah-
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rungen verdichteten Lohntheorie, die durch ihren Kaufkraftkern ebenso gesamtwirt-
schaftlich wie nicht interessenspezifisch orientiert war; d. h. indem sie an der Ver-
teilungssphire der Zuwichse ansetzte, mufite sie umfassend dazu fithrende Prozesse
innerhalb der kapitalistischen Produktionsweise ,,blind** unterstiitzen. Die Gewerk-
schaft muBite, wie es auch zeitgendssisch bezeichnet wurde, Produktionspolitik be-
treiben und forderte sie auch so, wie Paul Kampffmeyer es 1925 beschreibt; ,Heute
weitet sich entschieden der Kreis der Gewerkschaftspolitiker, denen die (iberragende
Bedeutung der Produktionspolitik fur die gesamte Lage der arbeitenden Klasse
Deutschlands aufgegangen ist ... Alle ... Methoden zur Steigerung der Produktion
sind eingehend und sachlich auf einem GewerkschaftskongreB zu diskutieren ... Es
ist hohe Zeit, dafy die Gewerkschaften die bewuSten Forderer und energischen Meh-
rer der Wirtschaft werden.” (40) Eine Interessenidentitdt bestand natiirflich nicht,
wie es die gescheiterten Verhandlungen iiber Manahmen zur Wiederankurbelung
der Wirtschaft zwischen Gewerkschafts- und Arbeitgeberspitze 1930 deutlich zeigte
41).

2 2.3, Fehlende gewerkschaftliche EigenaktivititundSymptomorientierungderPléne

Die Forderungen der Gewerkschaften in der Krise wie auch die Pldne zur Arbeitsbe-
schaffung zeichnen sich, wie an den wichtigsten Merkmalen gezeigt, vomehmlich
dadurch aus, daf sie von den Erscheinungen der Krise (42) ausgehen, diese als Symp-
tomatik innerhalb gesetzmédfiiger kapitalistischer Produktionsweise und damit als
Erscheinungsform der Produktionsverhiltnisse verstehen und die Symptome nicht
mehr auf der Grundiage einer ausgearbeiteten Methode der Gesellschaftsanalyse be-
arbeiten. Verstirkt wird diese ,,Symptomorientierung’‘ noch dadurch, da® die Ge-
werkschaften als proletarische Stiitzpunkte gerade in der Krise auf ihre Schutzfunk-
tion der Interessen der organisierten Lohnabhingigen unmittelbarer verwiesen wer-
den, als es z. B. bei einer politisch benachbarten Partei wie der SPD der Fall ist.
Gleichzeitig miissen sie dabei aber ihre relative Schwiche erfahren. Die objektiv ge-
schwichte Position gegeniiber dem Kapital, z. B. durch eine hohe Arbeitslosigkeit,
der damit verschirft einsetzenden Konkurrenz der Arbeiter untereinander und die
leichtere Senkung des Reproduktionsniveaus etc. sowie die Uberwilzung der Krisen-
lasten insgesamt auf die Lohnabhingigen wird aber noch in unserem Falle bei den
Gewerkschaften erheblich verstarkt durch den tradierten Reformismus in der deut-
schen sozialdemokratischen Arbeiterbewegung; er erschwerte auch eine relative Di-
stanz zu Teilen der SPD politisch/ideologisch. Dieser Reformismus hat sich ohne
eine politisch durchsetzungsfahige Gegnerschaft bis 1918 besonders in den Prospe-
rititsphasen der 6konomischen Entwicklung herausbilden kdnnen und systemati-
sche Unterstitzung in den theoretisch und praktisch mafigebenden Gruppen der
Freien Gewerkschaften und der SPD gefunden. Die von uns bisher herausgearbeitete
Tendenz der Abkehr von urspringlichen gewerkschaftlichen Prinzipien findet ihre
Fortsetzung in der Burgfriedenspolitik, der Arbeitsgemeinschaftspolitik im ersten
Weltkrieg, der Rationalisierungspolitik und den gewerkschaftspolitischen Merkma-
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len der Krisenpline besonders dort, wo man sich umstandslos auf der Grundlage der.
Orientierung an einem ,Gesamtinteresse* einsetzte fiir Produktionspolitik, Kapital-
bildungsprimat und Kaufkraftverstdrkung mit dem erklarten Ziel, iiber entsprechen-
de staatliche Interventionen die scheinbar versagenden Selbstheilungskrafte des Ka-
pitalismus zu einem neuen Anfang zu unterstiitzen. Dieser ,,neue Anfang'* wurde al-
ledings im gewerkschaftspolitischen Selbstverstindnis verbunden mit dem theorie-
fragmentierten Glauben an und die Hoffnung darauf, dem sozialistischen Endziel
auch hiermit zwangsldufig niher zu koinmen, Wir haben im Laufe des Aufsatzes zei-
gen konnen, daR dieser Glaube, radikal phrasenhaft vertreten und kaum fiberpriift
an einer Realanalyse kapitalistischer Reproduktion, sich immer weiter von der Ta-
gespraxis der Freien Gewerkschaften entfernte, die einer deutlichen systemimma-
neten Zielprojektion folgte. Seinen geschlossensten theoretischen Ausdruck erreich-
te diese Gewerkschaftspraxis in dem reformistischen Konzept der Wirtschaftsdemo-
kratie, in dem aufgrund der Erfahrung 6konomischer Stabilitdt relative Krisenfrei-
heit in der Entwicklung des Kapitalismus prinzipiell angenommen wurde. Der mith-
same Versuch dieses Transformationskonzepts, die reformistische Tagesarbeit der
Gewerkschaften mit dem sozialistischen Endziel in eine systematische Verbindung
zu bringen, mufite spitestens in der Krise eindrucksvoll dort scheitern, wo sowohl
die Tagesarbeit von Mifserfolgen gekennzeichnet wurde wie auch das als zumindest
,.klassenneutral® erachtete Instrument zur Verwirklichung des Endziels, dér Staat,
offensichtlich nicht mehr so zur Verfiigung stand, wie es die Theorie nahegelegt hat-
te. Die fiir unseren Zusammenhang wohl bedeutendste Folge dieser gewaltsamen
Auflosung der Theorie des linearen Ubergangs zum sozialistischen Ziel bei den Frei-
en Gewerkschaften ist darin zu sehen, daf sie bestdrkt durch und bedringt von ihrer
Interessenverantwortung den unmittelbaren symptomorientierten Tageskampf als
Abwehrkampf nun intensiver weiterfihren muflten. Gleichzeitig wollten sie aber
den ,zweiten Teil* der Wirtschaftsdemokratiekonzeption, den Kampf um das sozia-
listische Endziel, solange suspendieren, bis iiber einen 6konomischen Aufschwung
wieder die giinstigen politischen Bedingungen dafiir erreicht seien,

Die Symptombefangenheit der Freien Gewerkschaften aus der Prosperitit
Okonomischer Verhiltnisse heraus tritt in der fiir sie iiberraschenden Krise fiir uns
besonders dort hervor, wo sie ihre Abwehrmafinahmen zunichst festmachen an den
Erscheinungsformen des Widerspruchs, ohne die Wirksamkeit der Mafinahmen iiber-
haupt angeben zu kdnnen, geschweige denn der Ursache und Funktion der Krise na-
her gekommen zu sein. Beispielsweise folgerte man aus dem tatsichlichen Waren-
iiberangebot, daf zur Realisierung der Preise gesenkt und die notwendige Kaufkraft
iber Lohnerh6hungen erreichbar wire bzw. die Krise sogar abgefangen und in Zu-
kunft verhindert werden konne iiber eine reale Massenkaufkrafterhdhung, die die
Disproportionen zwischen Angebot und Nachfrage monetir beseitigt. Das einseitig
auf das Krisensymptom abzielend¢ Nachfragestimulans hoherer Lohne findet sich
auch in wohl einer der bedeutendsten zeitgendssischen Darstellungen gewerkschaft-
licher Strategiebestimmung und Praxisorientierung durch Fritz Tarnow, der die
selbstgestellte Titelfrage , Warum arm sein?‘ nach einer Vielzahl durchaus richtiger
Symptomb enennungen kapitalistischer Produktionsverhaltnisse deswegen mit einem
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,,entschiedenen Nein‘‘ beantworten kann, weil er davon ausgeht, der Krisenherd in
kapitalistischer Produktion und Verteilung sei iiber monetare staatliche Konjunktur-
steuerung derart einddmmbar, daf , Ammut kein 6konomisches Mufs ist*“ und als
,soziale Krankheit ... im Rahmen kapitalistischer Wirtschaft ohne Zweifel geheilt
werden kann** (47). :

Wenn wir hier unsere bisherige Analyse der ,,arbeitsorientierten Wirtschafts-
politik* (48) der Freien Gewerkschaftenin der Krise zur Beantwortung der eingangs
gestellten Frage heranziehen, ob die Gewerkschaften auf die Krise reagierten und in
ihr agiert haben mit einer verinderten aktiven Wirtschafts- und Sozialpolitik, oder
ob sie, in ihrer reformistischen Tradition befangen, diese lediglich auf die besondere
Situation auf den , Arbeitsmarkt‘ hin konkretisierten, so legt es unser Material nahe
zu sagen, daB selbst nach dem offensichtlichen Scheitern der fiir die Strategielegung
grundlegenden Theorie des ,Organisierten Kapitalismus* und der , Wirtschaftsde-
mokratie® in der okonomischen Krise sowohl die sehr spdt ausgearbeiteten Krisen-
pline der Freien Gewerkschaften zur akuten Bekampfung sozialpolitischer Folgen
der Depression als auch das auf langerfristige Wirkung angelegte Programm des ,,Um-
baus der Wirtschaft‘‘ bestimmt waren von den Kernelementen oben genannter Theo-
rieblocke und allerhochstens eine Konkretisierung — wie in der antizyklischen Kon-
junkturpolitik — erfuhren, Der Reformismus als Politik der deutschen Arbeiterbe-
wegung in der Krise zeichnete sich damit sowohl praktisch in dem Fehlen gewerk-
schaftspolitischer Eigenaktivititen wie theoretisch durch die Unfdhigkeit aus, eine
auf die Realbewegung bezogene und mit transformatorischen Elementen verkniipfte
illusionsfreie Politik zu entwerfen und umzusetzen, Die von den Freien Gewerk-
schaften im Krisenverlauf zunehmend an den Staat adressierten bekannten wirt-
schaftspolitischen Gegenwartsforderungen sind in keinem entscheidenden Gedan-
ken- und Begriindungszusammenhang auf die Krisenzusammenhénge hin neu bezo-
gen worden, Eine notwendige Entwicklung der Betriebsstrategie und der Arbeitsor-
ganisation konkret lebendiger Arbeit, die die , Produzentenrolle* als soziales Kon-
stitutionselement politischer Erfahrungen als Ausgangspunkt nimmt, wurde damit
endgiiltig abgedringt (49). Sie orientierten sich an den Symptomen, ohne iiberhaupt
Erfolgskriterien fiir die Manahmen angeben zu konnen, Sie reichten daher nicht
einmal hin, die politisch, 6konomisch und sozial zerstorerischen Krisenauswirkun-
gen zu mildem bzw, die Krisendauer abzukiirzen. Insofern konnen die Arbeitsbe-
schaffungsprogramme der Gewerkschaften auch nicht die Intention realisieren, iiber
eine staatliche Wirtschaftspolitik die Politik an die Bewegungen der Okonomie wie-
der anzupassen, Nichtsdestoweniger wurden sie alle, einschlieBlich der Arbeitsbe-
schaffungsprogramme und der Geldschopfung, besonders aber die ,,Umbauforde-
rungen‘‘, von den Freien Gewerkschaften immer noch aus ihren sozialistischen Theo-
rien heraus in den illusioniren Zusammenhang einer nahenden sozialistischen Wirt-
schaftsordnung gestellt und propagiert.

Sogar die Krise erfuhr 1932 noch eine entsprechende Interpretation: ,Die
6konomische Entwicklung hilft uns dabei zweifellos (gemeint sind die Einheit und
Geschlossenheit der sozialistischen Bewegung herzustellen und die Grundlagen des
demokratisch-parlamentarischen Systems zu erhalten, Th, H.), sie fiihrt zwangsldu-
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fig — und in einem viel schnelleren Tempo als wir friher angenommen haben — zu
einer sozialistischen Umgestaltung der Wirtschaft.* (50) Die sowieso kommende
sozialistische Umgestaltung der Wirtschaft sollte aber nicht einfach abgewartet wer-
den, sondem Freie Gewerkschaften und SPD einigten sich Ende 1932 auf einen
Forderungskatalog zum ,,Umbau der Wirtschaft®; der in seiner Realisierung dem
Staat die Moglichkeit geben sollte, die Organisation der Wirtschaft zu einer .,,plan-
mifigen Bedarfsdeckungswirtschaft*® auszugestalten, Damit sollte ein nochmaliges
Versagen des kapitalistischen Systems ausgeschlossen werden.

Es mufl also von diesem Plan der ,Jetzten Stunde erwartet werden, dad er
die Analyse liefert, die die Transformation der Gesellschaft nicht nur wiinschens-
wert plausibel, sondern auch méglich werden lafit, d.h, die Durchsetzungsmittel
umfassend irr sich aufgenommen hat.

2.3, Gewerkschaften und Partei fordern gemeinsam den ,,Umbau der Wirtschaft*’;
eine verfehite politische Offensive!

Die Mitte 1931 vehement gestellte Forderung des einflureichen sozialdemokrati-
schen Gewerkschafters Woytinsky nach einem ,, ... wirtschaftspolitischen Aktions-
programm (fiir die Arbeiterbewegung), das den Arbeitern wie auch anderen Volks-
schichten zeigt, dafl die Sozialdemokratie und die Gewerkschaften einen Ausweg
aus der wirtschaftlichen Not sehen‘* (51), wirft einerseits ein Schlaglicht auf das un-
iibersehbar gewordene Versagen des Reformismus in der Krise, andererseits verdeckt
sie, indem sie die Realisierung eines solchen gemeinsamen Programms in Aussicht
stellt, die Differenzen zwischen Partei und Gewerkschaft, die in einer 6konomi-
schen Depression aufgrund abweichender Funktionen zutage treten miissen, in den
Problemen einer angemessenen Krisenbekimpfung. Es mag hier geniigen, an die fur
die weitgehend gemeinsame wirtschafts- und sozialpolitische Einstellung von SPD
und ADGB mafigebenden theoretischen Konstruktionen kapitalistischer Entwick-
lungstendenzen zu erinnern: an den Organisierten Kapitalismus und die Wirtschafts-
demokratie. Beide reformistischen Theorien, die ihre Befestigung sogenannten Pro-
sperititsphasen gesellschaftlicher Entwicklung in Deutschland verdanken, haben
einen entscheidenden Beitrag geleistet zu der vornehmlich prinzipiell und rudimen-
tdr verhaftet gebliebenen Krisen- und Konjunkturtheorie von SPD und ADGB, die
letztlich sogar die dialektische Beziehung von politischer und 6konomischer Macht
in ein Neben- und Nacheinander aufzulgsen erméglichte, Als , Strategie systemiiber-
windender Reformen‘‘ haben sie somit objektiv dazu beigetragen, daft notwendige
Realanalysen der Bewegung des Gesamtkapitals nicht einmal angestrebt wurden,
Auf der Grundlage dieses Theoriegebdudes und seiner polit-6konomischen Implika-
tionen, die von uns anhand der Krisenpline der Gewerkschaften schon dargestellt
worden sind, kann fiir die Strategielegung und Taktikbestimmung bei ADGB und
SPD von einer relativ hohen Ubereinstimmung ausgegangen werden; sie wurde von
den bis dahin durchschnittlichen Pendelausschligen zyklischer Konjunkturentwick-
lung in Deutschland auch kaum infrage gestellt. Eine Diskussion iiber die notwendi-
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gen einzuleitenden Mafinahmen und Korrekturen bei verinderten dkonomischen
Bedingungen fand daher auch nicht statt und kennzeichnet den Realitdtsbezug die-
ser , systemiiberwindenden Strategien*:.

Wucht, Tiefe und Dauer der Depression muiten daher bei den Organisationen
der deutschen Arbeiterbewegung die theoretischen Mingel zunichst als noch ge-
meinsame wirtschafts- und sozialpolitische Konzeptionslosigkeit in der Krise schlag-
artig aufdecken. Erst nach der Konzeption der von den Verhiltnissen erzwungenen
und nicht vorbereiteten , Sofortprogrammen® und der fiir die Umsetzung notwendi-
gen Bilindnispolitiken, also sozusagen unter dem akuten Druck in zweiter Dringlich-
keitsstufe, wurde die Verkniipfung sinnvoller Einzelforderungen und Sofortpro-
grammteile mit einer Analyse der Krisenursache zu wirtschaftspolitischen Richtli-
nien versucht und als ,,Umbau der Wirtschaft* zur kiinftigen Krisenvermeidung pro-
pagiert. Dabei war man gezwungen, sich weiterhin methodisch, theoretisch und in-
strumentell im tradierten Rahmen zu bewegen und ihn bestenfalls zu aktualisieren
(52). Die Annahme relativ krisenfreier Entwicklungschancen, wie sie in der Konzep-
tion der ,Wirtschaftsdemokratie** deutlich dargelegt worden sind, half zusitzlich
noch die objektive Schwiche der Gewerkschaftsbewegung schon in der Prosperitdt
einzuleiten und fithrte mit zu der Fehleinschiatzung der Bereitschaft in der SPD, sich
in der Krise an Interventionsmafinahmen aktiv zu beteiligen. Doch eben an diesem
Problem der Intervention im Krisenverlauf (nicht in Ab- oder Aufschwungphasen,
wo man sich noch sozialpolitisch einigen konnte) wurde bei der SPD aufgrund ihres
parteipolitischen Selbstverstdndnisses, der Etappenbestimmung sowie Tendenzein-
schitzung kapitalistischer Entwicklung und wegen der auf gesellschaftliche Umge-
staltung bezogenen Zielbestimmung ein anderes krisentheoretisches und konjunktur-
bezogenes Verstindnis deutlich, Danach mufiten Eingriffe im Krisenablauf nach an-
deren Kiriterien beurteilt werden, als nach den sozialpolitischen Erwigungen der Ge-
werkschaften, die dem WTB-Plan zugrunde lagen und auf die aktuelle materielle Si-
cherung der Arbeiter zielten. Die politisch zdgernde Ablehnung der SPD der gewerk-
schaftlichen Kriseninterventionsmafinahmen in der Depression machte sich vorder-
grindig hauptsichlich an den Finanzierungsvorschliagen fest; der propagierte Ein-
wand iiberrascht auch gerade heute nicht: INFLATIONSGEFAHR! Monetire Ein-
griffe in die Preisgestaltungin einer konjunkturellen Abschwungperiode bedeuteten
nach ihren Vorstellungen eben gerade die kiinstliche Verfestigung der Hemmungen,
die eine Krise in der Anpassung der Preise an die Marktbedingungen praktisch auto-
matisch beseitigt hdtte. Damit ist ein Hinweis gegeben auf grundlegende Eckwerte
sozialdemokratischer Konjunkturpolitik, die Naphtali 1930 in seiner populdrwissen-
schaftlichen Schrift so darstellte: ,,.Der entscheidende Augenblick der Konjunktur-
politik liegt nach meinem Dafirhalten allerdings nichtin der Krise, sondern vor der
Krise. Ich glaube nicht, da wir wirtschaftspolitisch in der Krise sehr viel, sehr ent-
scheidendes zu ihrer Uberwindung tun konnen. Wenn man die Mifverhiltnisse in
der Aufschwungperiode sich so weit und so ungehemmt hat entfalten lassen, wie es
in der kapitalistischen Wirtschaft normal geschieht, ... dann ist es kaum méglich,
diese Krise wiahrend ihrer Dauer selbst abzubremsen. Denn dann ist die Krise mit ih-
ren wertmaBigen Kapitalvemnichtungen, Umstellungen und Kaufkrafiverschiebungen
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jadas Mittel der Korrektur, und es muf erst durchgebissen werden.** (53) Woytinsky
trifft den dabei politisch zwieschlichtigen Punkt der SPD dann auch genau, wenn er
ihr im Januar 1932 vorwirft, ,da} sie auf den kapitalistischen Automatismus ihre
Hoffnungen gesetzt und daher zur Bejahung der Preissenkung als eines natiirlichen
Prozesses der Anpassung der Preise an die Wirtschaftsbedingungen der Krisenzeit
neigen mufdte.” (54) Auch sein Hinweis, man miisse auch deswegen intervenieren,
weil , der kapitalistische Krisenautomatismus*‘, auf den die SPD setzt, offensichtlich
versage, verfing nicht bei den sozialdemokratischen Fihrungsgmuppen, deren refor-
mistische Evolutionserwartung einer besseren Zukunft sich unerschiitterlich auf den
1924 von Hilferding dargelegten und immer wiederholten Entwicklungsgang des Or-
ganisierten Kapitalismus verliefl, dessen innere Mechanismen und Regeln zu respek-
tieren seien, wenn man von seinem Wachstum profitieren wolle. Auch bei iiber 6
Mio. Arbeitsiosen mahnte Hilferding den ADGB noch 1931 eindringlich, nicht in
den Reinigungsproze der Krise z. B. iiber monetire Mainahmen einzugreifen; zu-
sammen mit Naphtali und P. Hertz z&hlte er zu den wichtigsten Gegnern des WI'B-
Plans und verhinderte dessen ungebrochene Ubernahme in die SPD-Reichstagsfrak-
tion.

Die voneinander abweichenden Krisenstrategien von Gewerkschaften und Par-
tei wurden im Verlauf der Wirtschaftskrise an verschiedenen Punkten der ,,Sofort-
programme ““ der Gewerkschaften immer wieder diskutiert, ohne daff die Sozialde-
mokratie in der Krise eine theoretische Verbindung hitte herstelien kdnnen zwi-
schen ihrer zwar reformistischen, aber nichtsdestoweniger auf grundlegende Gesell-
schaftsveranderung abzielenden Programmatik und einem praktischen sozialen Re-
formismus, die frithzeitig genug eine direkte Unterstiitzung der Arbeitsbeschaffungs-
mafnahmen der Gewerkschaft ermd glicht hatte.

Unseres Erachtens hitte erst durch eine derartige Aktionseinheit die geringe
und sich ausschlieflich auf Forderungen an den Staat beschrinkende Strategie der
Arbeitsbeschaffung des ADGB das werden kénnen, was sie propagandistisch zu sein
behauptete: eine massenhaft getragene offensive Kampfmanahme mit dem Einsatz
aller gewerkschaftlichen Machtmittel. Nur so hitten sie als Aktionseinheit mit der
SPD auch auf die politischen Folgen dieser Krise verweisen und den Kampf gegen
die Krisenlasten als Kampf gegen die sich abzeichnende faschistische deutsche Kri-
senlosung fithren konnen,

Das miihsame Ringen um eine Kompromififormel zwischen Partei und Ge-
wertkschaften zur angemessenen Krisenstrategie angesichts des wachsenden sozialen
Elends und des steigenden faschistischen Terrors vollzog sich dann auf gemeinsamer
reformistischer Grundage zwischen den Polen der Tolerierungspolitik der Briining-
Regierung und dem antizyklischen Konjunkturprogramm zur Arbeitsbeschaffung.

Ubereinstimmungen ergaben sich meistens in der allgemeinen Bestimmung der
Kuisenursachen im Kapitalismus. Auch in der prinzipiellen Moglichkeit, soziale Fol-
gen. einer Krise abzuschwichen bzw, den Aufschwung direkt einzuleiten und den
Abschwung zu mildern mit staatlichen Programmen, war man sich einig, nicht aber
in der Frage der direkten Intervention in den Krisenverlauf. Die gerade in diesem
Punkt hinhaltende Politik der SPD schlégt sich wihrend der Zeit der Briining-Regie-
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rung auch in einigen Gesetzentwiirfen und Antrdgen im ersten Halbjahr 1932 zu
Arbeitsbeschaffungsmafinahmen nieder, in denen entweder die Finanzierungsfrage
relativ offen gehalten wird oder die Arbeitsbeschaffung eine unter mehreren Mak-
nahmen zur Abschwichung primér sozialer Folgen darstellt.

Der Kompromit kam dann doch zustande - begiinstigt auch durch den Regie-
rungswechsel zur von Papen-Regierung, die selbst ein aktives Konjunkturprogramm
vorschlug. Der nur von Tarnow abgelehnte Kompromifs wurde als Gesctzentwurf
der SPD zur ,,Frage der Arbeitsbeschaffung® dem Reichstag vorgelegt. Auch wenn
sich jetzt die SPD damit zur Notwendigkeit der Arbeitsbeschaffung positiv erklart
hatte, so doch nur ,halbherzig®, denn in seiner finanziellen Dimension und seinen
an dem WTB-Plan orientierten Einzelmafinahmen konnte dieser Vorschlag keinen
hinreichenden Konjunktureffekt auslosen, den 0konom1schen Ablauf der Krise also
auch nicht beeintrachtigen (55).

War die Spaltung sozialdemokratischer Arbeiterbewegung aktuell in der unter-
schiedlichen Entscheidung zur Krisenintervention bzw. zur Konjunkturpolitik da-
mit auch nach aufien hin offensichtlich geworden, so kiindigte sich gleichzeitig die
gemeinsame reformistische Grundlage in einer propagandistischen Kampagne des
SPD-Vorstandes kurz vor dem Krisenkongre der Gewerkschaften im Parteiblatt
,,Vorwirts® wieder an. Dort wurden unter Bezug auf die engen Grenzen konjunk-
tureller Wirksamkeit der Arbeitsbeschaffungsprogramme in der Krise zur zukiinfti-
gen Krisenvermeidung weitreichende staatliche Eingriffe in die Wirtschaftspolitik
gefordert, wie Verstaatlichung der Schlisselindustrien ohne Metall-, Elektro- und
Maschinenbau, des Versicherungswesens, der Grofibanken, der Elektrizitdtserzeu-
gung und -verteilung und Enteignung des Grofigrundbesitzes.

In der Schlufiresolution des Krisenkongresses, die die doppelte Zielrichtung
gewerkschaftlicher Krisenpolitik skizzierte: Arbeitsbeschaffung mit flankierenden
Mafnahmen als Sofortprogramm, und Strukturverinderung des Kapitalismus iber
einen ,,Umbau der Wirtschaft* hin zur krisenfesten Bedarfsdeckungswirtschaft als
,Langzeitprogramm*, war diese sozialdemokratische Intention mit aufgenommen
worden als Auftrag an den Bundesvorstand, ,,die Forderungen der Gewerkschaften
fiir den notwendigen Umbau der Wirtschaft emeut der Regierung vorzulegen und sie
mit starkstem Nachdruck zu vertreten.* (56) Schon auf dem Kongrefs 1932 war kei-
ne Vermittlung zwischen beiden Zielen, die sowohl die Sofortinteressen an sozialer
Hilfe, wie auch langfristig die Verhinderung der Ursachen dieser Notlage betonten,
geleistet worden. Die , Arzt/Erbe-Problematik* bestand also weiter und wurde in
ein taktisches Nacheinander aufgelst, dem sich die SPD im zweiten, nicht konjunk-
turpolitischen Teil wieder leicht anschlieBen konnte, wie es der von ihr ausgearbei-
tete Gesetzentwurf zum ,,Umbau der Wirtschaft*‘ dann auch zeigte.

Die vom ADGB und AfA-Bund im Juli 1932 gemeinsam ver6ffentlichten ,,Pro-
grammatischen Richtlinien zur Wirtschaftspolitik — der Umbau der Wirtschaft** sind
formal zwar ein gewerkschaftlicher Alleingang, stellen aber inhaltlich kein mehr von
der SPD ideologisch wesentlich verschiedenes Programm dar; d.h.: in der Krisenpha-
se hat sich der ADGB der Partei relativ untergeordnet, und auf eine selbstbewufite
Durchsetzung gewerkschaftlicher Interessen als Allgemeininteresse gerade innerhalb
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der stirksten Partei der Arbeiterbewegung, mit der sie bis heute eng verbunden ist,
folgenschwer verzichtet. Diese ,,Zurickhaltung* gegeniiber der SPD ist seit der Ge-
werkschaftsgriindung bis heute relativ ungebrochen.

Die stirker allgemeinpolitische Programmatik verweist im Vergleich mit den
eher dirftigen Forderungen gewerkschaftlicher Interessenvertretung in Abschnitt IV
zu Beteiligungsmodellen nach Art. 165 der Reichsverfassung u. E. eben nicht auf
ideologische Differenzen zur SPD, wie Schneider (1975, S. 101) es meint, sondern
genau auf das Gegenteil. Die Moglichkeit, daR eine erfolgreiche antizyklische Kon-
junkturpolitik gerade dazu beitragen kénne, den Umbauplan der Wirtschaft zu ver-
hindemn, wurde weder in der Gewerkschaftsdiskussion noch in den Richtlinien selbst
problematisiert, sondem im Zeichen der realanalytischen Unsicherheit als Problem
ibergangen; es ist zu vermuten, daf dadurch die Glaubwiirdigkeit des Programms in
der Offentlichkeit gelitten hat.

Das Ziel des von der organisierten sozialdemokratischen Arbeiterbewegung ge-
meinsam getragenen Programms zum ,,Umbau der Wirtschaft* (57) in einer Alterna-
tivkonzeption ist es, die immer wiederkehrenden Auswirkungen kapitalistischer
Wirtschaftsanarchie zu beseitigen durch den grundlegenden Umbau der Wirtschafts-
struktur zu einer ,planvollen Gemeinwirtschaft*, die sich nur nach dem , Bedarfs-
deckungsprinzip® richtet (58). Erreichbar scheint ihr diese Strukturverdnderung des
Kapitalismus im ,,Interesse des Allgemeinwohls vor allem iiber staatliche Eingriffe
in ,Kapitalbildung und Kapitalverwendung. Dabei wollte man einerseits an gegen-
wirtigen Tendenzen — ,,Gegenwartssozialismus** — (z. B. wurden 2/3 der Bankgel-
der von der offentlichen Hand kontrolliert, deren Einflufl iiber Aktien auf die
Schwerindustrie damit schon sehr hoch eingeschitzt wurde) und Instrumentarien
(,,Bankkommissar*, , Kartellverordnung‘‘,  Ansitze eines Auflenhandelsmonopols,
,,Eigenwirtschaft der offentlichen Hand*, | Anfinge einer Produktionsregelung in
der Landwirtschaft*) ankniipfen. Andererseits entwickelte man besondere Vorstel-
lungen zu Verinderungen in den Bereichen I , Konjunktur und Massenkaufkraft®,
II ,,Industrie und Handel*, III , Kredit- und Bankwesen® IV ;, Agrarpolitik* und V
,-Auflenhandelspolitik“‘. Damit ist zwar eine erscheinende 0konomische Realitit be-
schrieben, aber nicht eine notwendige Analyse aus den Gesetzen der Okonomie her-
aus in ihrer historischen Wahrheit geleistet zur Transformation der Gesellschaft,
dem im Umbauplan genannten Endziel. .

Der letzte 6. Programmpunkt der , Richtlinien* bezog sich , wirklichkeitsnah*
auf den ,,Aufbau der Planwirtschaft*, so wie er im ,,Rahmen des bestehenden Wirt-
schaftssystems als Gestaltung des Raums zwischen Kapitalismus und Sozialismus‘*
schon fiir méglich gehalten wurde. Mit dieser Beschreibung eines vermeintlichen
Ist-Zustandes 16ste dieser Punkt im Lager der politischen Gegner scharfe Reaktio-
nen aus, die die Gewerkschaften wiederum in , Verwechslung® der Realitit mit
ihrer ideologischen Abbildung als Bestdtigung ihrer Position verstanden. Als Folge
davon halfen sie unter dem verfiihrerischen Programmbegriff | Gegenwartssozialis-
mus*‘ mit Innen- und Aufienwirkung die Illusion einer antikapitalistisch wirkenden
Tendenz zu verbreiten, die es nur noch starker durch eine entsprechende Politik zu
unterstiitzen gelte, so wie sie im unmittelbaren Teil des Programms vorliege (59).
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unterstiitzen gelte, so wie sie im unmittelbaren Teil des Programms vorliege (59).
Mit dieser ,,Wunschvorstellung™, wie sie auch Grundlage des Umbauprogramms ge-
wesen ist, hat sich der reformmistische Teil der deutschen Arbeiterbewegung noch
einmal kurz vor seiner gewaltsamen Zerstorung durch die faschistische Diktatur (60)
einen Bezugsrahmen fiir Strategie und Taktik erstellt, der sich weder hinreichend an
den politischen Erscheinungen noch an einer Analyse der Bewegung der Reproduk-
tion des Gesamtkapitals orientierte.

Er baute stattdessen auf kurzschliissigen Pramissen auf und ruhte ideologisch
in sich selbst. Die Berechtigung zum Aufschub des unmittelbaren Kampfes auf den.
Zeitpunkt des selbst erst erfolgreich einzuleitenden okonomischen Aufschwungs,
wo dann auch giinstigere politische und instrumentelle Bedingungen vorzufinden
seien, konnte und wurde in diesem Bezugsrahmen dualistischer Zielbestimmung des
Umbauprogramms begriindbar und hatte damit auch Anteil an der objektiven Kapi-
tulationsbewegung der organisierten reformistischen Arbeiterbewegung,

Von einer alternativen wirtschaftspolitischen Konzeption unter Verweis auf
den ,Umbauplan® zu reden (und zu agitieren), wire unseres Erachtens nur dann be-
rechtigt gewesen, wenn gleichzeitig die Bedingungen machtpolitischer Durchsetzung
in den Plan gleichwertig zu den 6konomischen ,,Spekulationen‘‘ aufgenommen wor-
den wiren; gerade das war nicht der Fall und machte den Plan zur (blutigen) Maku-
latur mit fatalen ideologischen Hoffnungen (61). Die weit verbreitete Wirkung die-
ser Ideologie beruht allerdings grundlegend, ebenso wie ihre Entstehung, auf den
Mystifikationen, die das Kapitalverhiltnis in seinen Bewegungsformen als politische
Okonomie immer wieder produziert als notwendige Tiuschung des Menschen und
verfestigt. Damit ist aber nicht der Erkenntnischarakter dieses notwendig falschen
Bewufitseins bestritten, der sich in dem transzendentalen Schein der kapitalistischen
Vergesellschaftung herausbildet; so gesehen ist das notwendig falsche BewuBtsein
konstitutives Bewufitsein. Der in diesem Zusammenhang oft parteipolitisch verwen-
dete disziplinierende Begriff der ,,Uberwindung* im Sinne von Ersetzen durch , rich-
ties Bewuftsein® steht quer zu einer sozialrevolutiondren Bewegung, die sich der
Verdnderung der Wirklichkeit verpflichtet hat. Uber den komplizierten sozialpsy-
chologischen Wirkungsmechanismus ist allerdings damit noch nichts hinreichend ge-
sagt; ,.falsches Bewufitsein® erschopft sich eben nicht mit dem Mystifikationsver-
weis oder dem auf biographische, kulturelle , Brechungen‘ (62). Tatsichliche sub-
jektive Kapitulationsneigungen und Unterwerfungsgesten reformistischer Gewerk-
schaftsfithrer, die aus Opportunititsgriinden die Organisation auch glaubten retten zu
miissen um den Preis der Suspendierung gewerkschaftlicher Prinzipien, sind daher
auch vergleichsweise irrelevant gegeniiber dem Bewufltsein reformistisch orientierter
Arbeitermassen in den Gewerkschaften, die den Aufschub des Kampfes gegen die
nationalsozialistische Bewegung offensichtlich eingehalten haben, Eine relative An-
falligkeit der Arbeiter und A ngestelltenbew egung fiir die Sinnstiftung und das Gliick-
versprechen der nationalsozialistischen Arbeitsideologie, dem Versprechen, die Ar-
beit zu entmaterialisieren und in einem neuen Arbeitsethos aufzuwerten, darf um
der aufkldrenden Verarbeitung willen mit zeitgenossischem Bezug nicht geleugnet
werden. Nicht nur die akute Krise 32/33 verstirkte die Attraktivitit der nationalso-
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zidlistischen Versprechen (63). Der vorangegangene Entwicklungsprozefl fiir diese
Generation: die véllige Umordnung der Sozialstruktur, die Entwertung des Berufs-
bildes und -fihigkeiten im industriellen Proze8, die zunehmende Sinnentleerung der
Arbeit iiber Taylorisierungsprozesse etc. trugen als Erfahrungsprozeft, auf den in
Weimar keine, aufber pessimistisch/katastrophische kulturkritische Antworten gege-
ben wurden, zu dieser Anfilligkeit gegeniiber einem nationalsozialistischen Ordnungs-
versprechen wesentlich bei; gerade deswegen verdient die Untersuchung der Ent-
wicklungsprozesse vor der , Zeitwende** besondere Aufmerksamkeit, denn so gese-
hen war es fiir einen Widerstand 1933 schon zu spit. Dafl die nationalsozialistische
Arbeitsideologie nicht eingeldst wurde, die konkrete Arbeit und Arbeitsorganisation
sich nicht positiv dndem konnte wegen der kapita]istischen‘Struktilrkontinuit‘cit,
war fir die Sehnsucht in der obengenannten Hoffnung zunéchst irrelevant. Aller-
dings konstituierte diese Erfahrung als Enttduschung entscheidend die Widerstands-
bewegung gegen den nationalsozialistischen Alltag auf allen Ebenen. Der National-
sozialismus setzte dagegen zunehmenden Terror und zerschlug alle entsprechenden
Organisationen, Partei und Gewerkschaften der Arbeiterbewegung zu allererst.

Fine konsequent antireformistische Gewerkschaftspolitik hitte sich nicht nur
auf den Hinweis des ,Bankrotts des Reformismus‘* (64) in der Krise (65) beschrin-
ken dirfen — wo er sowieso schon von der Realitit durchlochert worden war —,
sondern hitte die politischen Gefahren aus der Passivitdt und die Hoffnung auf 6ko-
nomisch und politisch stabile Verhiltnisse in einem Aufschwung, wie sie im Umbau-
programm vertreten wurden, konsequent als illusiondr darstellen und in Initiativen
umsetzen miissen, die an dem brichig gewordenen reformistischen Bewuf3tsein der
Arbeiter ansetzen und diese , Bewufitseinsschranke* aufzuheben vermégen (66).
Wenn ,alles Erkennen an die Ertkennbarkeit von Kimpfen gebunden ist*, wie Fou-
cault es formuliert, so operierte der ADGB ebenso wie die SPD auch zu diesem
Zeitpunkt bestenfalls mit einem strategischen — politisch klassenbezogen inhaltslee-
ren — Faschismusbegriff unter der simplen ,Alternativihetorik: Sozialismus oder
Barbarei®.

In dem Umbauprogramm selbst hitten sich als Ansatzpunkte fiir transzendie-
rende gesellschaftliche Entwicklungsnotwendigkeiten unter anderem besonders die
Ausfithrungen zum Aufbau einer Planwirtschaft (nach der Krise!) angeboten, die
,JHand in Hand gehen sollte mit der Demokratisierung der Wirtschaft®, Einschrén-
kend ist jedoch auch dabei anzumerken, dal die Vergesellschaftung von Politik in
dieser Demokratievorstellung nicht zum Ausgangspunkt eine notwendige Hinterfra-
gung der herrschenden tayloristischen Arbeitsteilung im Betrieb nahm, keinen Zu-
sammenhang von Entwicklung individueller Fiahigkeiten und gesellschaftlicher Ko-
operation formulierte und keine Riicknahme des Staates in die Gesellschaft vorsah;
dies ist mit ein Resultat gewerkschaftlicher Politik, die sich traditionell innerhalb
eines Rahmens betrieblicher und tariflicher Abwehrpolitik bewegte und fir die so-
zialen Folgen des Arbeitsprozesses ein weitreichendes soziales Netz als Puffer for-
derte. Die Beschrinkung gewerkschaftlicher Politik ging im Umbauplan sogar so
weit, dafl in der als sozialistische Endzielprojektion verstandene Bedarfsdeckungs-
wirtschaft nicht einmal die Gewerkschaften als entscheidender Triger vorgesehen
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waren. Sie traten zuriick hinter den als Planstaat verstandenen Interventionsstaat
(68), der auch in ihrem Gesamtinteresse die Volkswirtschaft politisch lenken soll-
te (69). Als Ergebnis des Umbauplans forderten demnach die Gewerkschaften eine
Modemisierungsleistung des demokratischen Staates, die sich letztlich nur trendver-
schirfend auswirken konnte; die Geschichte gab ihr darin recht, wenn sie auch die
Intention auf den Kopf stellte.

Anmerkungen

01 Vergl. die Thesen von Blanke, B, 1978, S. 394 ff. zu den Strukturbedingungen sozialde-
mokratischer ;Handlungen‘ in der Krise, mit denen wir weitgehend iibereinstimmen,

01 A Vgl. das Fallbeispiel von 1821 bei der Einfiihrung einer Maschine zum Scheren von Tuch
bei Henkel/Taubert, 1979

1 Siehe dazu insgesamt Hahn, Th. 1977; diesem Aufsatz liegt eine Bearbeitung des 5. und
6. Kapitels, S. 300 - 430, zugrunde.

2 Vgl. Ulrich 1973,8. 5 ff.

3 entfiilt

4 Vgl. hierzu: Schéck, Druck 1977; Neusiit 1978 zum Zusammenhang von sozialer Eman-
zipation, Produktivkraftentwicklung und Arbeiterbewegung in der Rationalisierungsde-
batte der 20er Jahre; dazu auch Hoff 1978

5 Gemeint sind hier besonders das Problem des tendenziell proletarisierten Mittelstandes
und die Unterstellung, dafl Arbeitslosigkeit an sich revolutionir sei; vgl. dazu Stemberg
1932, S. 264 £., 344 ff.; Kadritzke 1975, S. 306 ff., bes. S. 318 ff.; Leppert/Fégen 1975,
S. 44, 65; siehe hier auch weiter die Jlinke* SPD-Fliigelposition zur Notwendigkeit der In-
tegration proletarischer Mittelschichten unter Beibehaltung des Industrieproletariats ,als
Kern der Bewegung* bei Eckstein 1931, S. 158 ff.

6 Vgl. Hartwich 1967, S. 270 ff., und die ADGB-Jahrbiicher zum Abschnitt ,,Arbeitszeit;
der Kampf um den 8 Stunden-Tag*‘.

7 Risiko ist bezogen auf Gefahr, die biirokratische Verzahnung mit dem System aufzuge-
ben, das bisher erfolgreich ,Arbeiterinteressen parlamentarisch zugelassen hatte; diese
iiberwiegend biirokratische Politikform unter dem Ziel der eigenen organisatorischen Be-
standserhaltung ist verkniipft mit der Erhaltung der demokratischen Grundsubstanz und
leitet nolens volens eine Tolerierungspolitik ein, die wiederum zu ¢inér sozialen Radikali-
sierung fihrte; den eigenen Politikanteil allerdings vermag man darin nicht mehr zu sehen
und lastet sie mit dem Spaltervorwurf z. B. der KPD an; vgl. Blanke 1978, S. 398.

8 Vegl. Ulrich 1973,8. 27 -32 zur Entwicklung des A pparats der Gewerkschaften nach 1918.

9 Zitiert nach Ulrich 1973, 8. 20; vgl. weiter Leipart 1928, 8. 10 f., der daraus auch das In-
teresse der ,,Gewerkschaften an den politischen Wahlen* ableitet.

10 Vgl. Ulrich 1973; Brauckmiiller/Hartmann 1978

10a  Vgl. Anm. 2 bei Goldberg 1979, S. 158 zur zeitgendssischen Krise ndiskussion

11 Vgl. den Versuch von Naphtali 1930

12 Weisbrod 1978 passim; Blanke 1978, S. 395 £.; Feldmann 1978 passim

13 Braunthal 1928,8.170

14 Skrzypczak 1975, S. 214

15 Gates 1974, 8. 209; Stephan 1977, S. 14 ff., 192 ff.

16 Tarmow, F., zitiert nach Fiihlbert/Harrer 1975, S. 231 auf dem SPD-Parteitag 1931 in
Leipzig.

17 Zur Aufnahme durch die Industriegruppen vgl. Feldmann 1978, S. 119 ff,; weiter auch
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Stegmann 1976 passim mit Dokumenten



18

20
21

22
22a

24

25

26

27

28

So Blanke 1978, S. 395 in pragnanter Zusammenfassung

,,Umbau der Wirtschaft; die Forderungen der Gewerkschaften®, Berlin 1932; wir zitieren
die weit verbreitete GZ-F assung, 42, Jg. Nr. 27 vom 2. 7. 1932, S. 418 - 420; vgl. Schnei-
der 1978, S. 232 ff, und Stephan 1978, S. 293 ff.

Wiederabdruck aus dem Nachlaft von Woytinsky bei Schneider 1975, S. 225 230

So der stellvertretende Bundesvorsitzende W. Eggert, Protokoll 1932, S. 31; zu diesem
Zeitpunkt waren noch 1/3 der Gewerkschaftsmitglieder vollbeschaftigt!

Protokoll 1932,S. 87

Vegl. Fassler 1979, S. 264 ff.

Marx, MEW 23,8.639

Damit greifen wir eine in der deutschen Geschichtswissenschaft bisher kontrovers disku-
tierte Frage auf; vgl. zur Frage: Hiillbusch 1967, S. 128, und eine Antwort: Mommsen
1967, S. 267 . Die Bezeichnung ,,Merkmale*‘ wurde gewahlt, um anzudeuten, daf} sich
in der bisherigen Gewerkschaftsentwicklung und auchin der ,,Grofen Krise** keine in die
Praxis wirksam umgesetzte geschlossene Theorie herausgebildet hat und die Begrindungs-
elemente in den Krisenpldnen sich auch widersprechen konnen; es geht uns auch weniger
um eine weitgehende konjunktur- und krisentheoretische Kritik dieser ,,Versatzsticke®,
sondern mehr um den Nachweis ihrer gewerkschaftspolitischen Tradition und deren Ur-
sachen.

Danach ist der Umfang der Reproduktionsmittel der Lohnarbeiter einzig davon abhangig,
wieweit es ihnen gelingt, den Verteilungskampf um den gesellschaftlichen Reichtum fiir
sich zu entscheiden, d. h. den Unternehmerprofit zu beschneiden iiber steigende Lohnan-
teile; vgl. die diese Theorie aufgreifenden Aufierungen in der Gewerk schaftspresse ab der
Jahrhundertwende, zitiert bei Wrede 1960, S. 14, 18, Dem entegegen stand die von der
Kapitalseite iibernommene Kritik von H. Dietzel in Gestalt der ,Produktivititstheozie
des Lohns*, wonach der Lohn sich bei Produktivititssteigerungen automatisch den volks-
wirtschaftlichen Produktivititsfortschritten tendenziell anpassen miisse; vgl. weiter Wre-
de 1960, S. 19 ff., zur Dogmengeschichte und zur Kritik Adolf Webers an Brentano. Zu
Webers Krisentheorie vgl. knapp: Krohn 1977,8. 70 ff,

Zitat aus Assael 1932, 8. 30; hier ist schon der Ubergang von der friilhen Nominallohnfor-
derung iiber die Reallohnforderung zum Lohnanteil am Gesamtprodukt durch Tatnow
vollzogen; vgl. Tarnow 1923: ,,Warum arm sein?“, S, 13, wo er die Moglichkeit, Lohne
auf Kosten der Profite zu steiger, behauptet; vgl, Woytinsky 1926, S. 97 - 119

Tarnow in einem Aufsatz zum ,,Ziel gewerkschaftlicher Lohnpolitik*‘ in der GZ Nr. 35,
1924, S. 315; hier zitiert nach Abb/Podgajetz 1959, S. 31.

Wonach der permanente Lohndruck die Vollbeschiftigung dadurch gewiéhrleiste, dafs die
steigenden Lohne in ihrer Konsumtionskraft die Produktion stindig erweitern. Diese
Theorie lebte allerdings in der Rationalisierungsphase wieder heftig auf und wurde gera-
dezu als Ursprung von Rationalisierung und Erhdhung der Produktivitit ausgegeben und
zusammenfassend als die dynamische Wirkung von Lohnpolitik bezeichnet. Sie ist viel-
fach modifizierte Grundlage der Lohntheorie auf Gewerkschaftsseite geblieben; vgl. bei
Wrede 1960, S. 81 f. die zahlreichen Hinweise auf gewerkschaftliche Publikationen ab
1894, die schon im Ansatz die wichtigsten Argumente der Kaufkrafttheorie vertreten;
zur Kritik vgl. Hoffmann 1978, S. 22 ff. und 389 £.

Vgl. zur heutigen Diskussion: Geipel et al,; Huffschmid; beide 1979, S. 70 ff.

Derselbe 1926,S. 111 {f.

Vgl. zu den Krisenursachen: Marx, MEW 24, S. 409

Marschak: ,,Hohere Lohne und die.Volkswirtschaft®, in DA Nr. 11, 1927

Vgl. die Argumentation von ADGB und AfA-Bund in der Denkschrift , Gegenwartsaufga-
ben der deutschen Wirtschaftspolitik* vom Februar 1926

Vgl. Kisker, K. P. 1979, S. 24 ff.

So die zutreffende Einschidtzung von Schneider 1975,S. 51

Hiermit deutet sich eine Achse an von der Konzeption des Organisierten Kapitalismus
iiber die Wirtschaftsdemokratie bis zum Krisenkongret und den Umbauplan der Wirt-
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35

35a

36a

37

38
39

40

41
42

schaft anhand der Vorstellung, durch verstirkte staatliche Eingriffe in die Privatwirtschaft
sukzessive eine sozialistische Wirtschaftsordnung herzustellen; Arbeitsbeschaffung bedeu-
tet daher auch eingestandenermafien mehr als ein Notprogramm, wie es Tarnow am Kon-
grefischluft 1932, Protokoll S. 87, auch ausdrickte, Zur ,,Achse‘ vgl. Stephan 1978 und
Brauckmiiller/Hartmann 1978, S. 354 f. .

Zitat aus Metall-Arbeiter-Zeitung (MAZ), 38. Jg. 1930, Nr. 10 v. 8. 3.1930 aus dem Ar-
tikel von F (ritz) K(ummer), ,,Das revolutiondre Automobil®, zitiert nach Stephan 1978,
S. 284. Hier tritt grundiegend die Produktionstorm als Natur und die rechtliche Formbe-
stimmung als Geschichte auseinander; die kapitalistische Formbestimmtheit der techni-
schen Entwicklung, der Rationalisierung und der Arbeitsverinderungen im Produktions-
prozef selbst werden nicht gesehen, sondern dem Kapital empfohlen, statt der absoluten
die relative Mehrwertproduktion breiter durchzufithren, Vgl. Neusiit 1978, S. 96, 100.
Vgl Hoff 1978 ; Fassler 1979 zum F ordismus; Schdck 1977 passim

So Tamow liber die ,,Grundidee* des Sozialismus in seinem Vortrag auf dem SPD-Partei-
tag Leipzig 1931; vgl. den Abdruck in: Brauckmiiller/Hartmann 1978, S. 393 £f., ,,Kapi-
talistische Wirtschaftsanarchie und Arbeiterklasse**.

EinfluBSlose Ausnahmen publizierte der Verein fiir S ozialpolitik mit seinen Industrie- und
Betriebsstudien.

Berlin 1926, S. 30 £.; dabei soll ein Kartellaufsichtsamt nach ihren Vorschldgen die Preis-
politik im Interesse der Gesamtwirtschaft kontrolleren und bei Verstofien die Kartelle
auch auflésen konnen; es ist zu vermuten, dad die Kartellbildung als ,,besondere neue
beherrschende Regulatoren §konomischer Macht‘“ eine Uberschitzung von seiten der Ge-
werkschaften gewesen ist, v. a. wenn man ihre schwindende Effektivitdt bis zum lautlo-
sen Knall in den 30er Jahren betrachtet; diese Vermutung ist m. W. in der Forschung
noch nicht bearbeitet worden, Vgl. dazu Jirgens, Ulrich 1978 und Fassler 1979,S, 212 ff,
Aus DA Nr. 4, 1926; hier zitiert nach Linde 1932, S. 41

Auch gerade unter diesem Aspekt sind die Analysen als zu ,grobschlichtig’ zu kritisieren,
die heute wieder produktive von unproduktiver Arbeit mit dem (politischen) Ziel unter-
scheiden, den produktiven Arbeiter (Gesamtarbeiter) als Kernbereich/Triger der proleta-
rischen Revolution bestimmen zu konnen; dieses dogmatische Marxverstindnis deckt
sich weitgehend mit der o. g. parteiorthodoxen revisionistischen Form/Inhaltstrennung
pervertiert entleerter S ozialismusvorstellungen.

Kampffmeyer: ,,Der Produktionsgedanke in den Gewerkschaften®, in: ,Sozialistische
Monatshefte®, August 1925, S. 451, hier zitiert nach Konig 1964, S. 146; vgl. auch auf
gleicher Grundlage formulierte Gedanken zur ,,Wirtschaftsdemokratie‘ bei Naphtali et
al., passim, und bei Tamnow 1928, passim; weiterhin Huffschmid 1979, passim

Siehe hierzu Kadritzke, N., 1974, 8. 76 )

Vgl. zur historischen Krisendiskussion Goldberg, J. 1979, S. 158, Anm, 2; weiterhin:
Deutschmann 1974, passim; Krise und Kapitalismus bei Marx, 1975, S. 459 ff,; Kriitke,
M., 1977,S.477 ff,; Berger, J., 1979, S. 120 ff.

43 bis 46 entfallen

47
48
49

50

51
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Tarnow 1928, S. 43 ff.

So die unzutreffende, aber zeitgendssische Bezeichnung

Abgedringt bis zur gewaltsamen Auflosung der Gewerkschaften nach 1933, bis zur Mili-
tarisierung der Produktion und der Herojsierung der ,,Gestalt des Arbeiters** (vgl. Jiinger
1932 und Speers Asthetisierung des nationalsozialistischen Unterwerfungsrituals) mit Un-
sterblichkeitsmythos im permanenten Opfergestus, wie ihn die Zyklopenbilderentwiirfe
entlang der geplanten Autobahnen bis zum Ural vorsahen; auch an diesem Anfangserfolg
der nationalsozialistischen Sinnstiftungsideologie ist die organisierte Arbeiterbewegung
nicht vollig unbeteiligt gewesen.

So Tamow 1932 auf dem Gewerkschaftsk ongrefy der Sattler, hier zitiert nach Heer 1971,
S. 128 .

Woytinsky, 6/1931, S. 414; hier zitiert nach Schneider 1975, S. 136; ders. 1978, S. 220
ff. und Dokumente, S. 256 ff.
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Die wichtige Frage an diesen ,Umbauplan‘ ist: ,,Wie wird Sozialismus gedacht, wenn die
Degradierung im Produktionsprozef, die Hierarchie zwischen den Individuen durch die
spezifische Form der Arbeitsteilung und Herrschaft im Industriebetrieb nicht angetastet
wird? Welche Vorstellung vom gesellschaftlichen Individuum wird iiberhaupt entwik-
kelt ... 7* Diese Frage, die Neusif 1978, S. 76 f. stellt, konnen wir im Vorab schon so
beantworten, da aufgrund der von uns eingangs dargelegten Strategiebildung der Ge-
werkschaften diese Ebene sozialistischer Perspektiven nicht bedacht worden ist.

Naphtali 1930, S. 24 im Kapitel: ,,Die Wege der Heilung'* (Hervorhebungen im Original).
Dort auch der wichtige Hinweis auf Arbeitsbeschaffungsmafinahmen, die nur im Rahmen
der Sanierung der offentlichen Finanzen erfolgen diirfen, wobei nur ,,Scharlatane‘“ ihnen
ein groes AusmaB geben. Mit dieser deflationsorientierten Argumentation, die die SPD
wihrend der ganzen Krise politisch folgenschwer durchgehalten hat, unterscheidet Naph-
tali sich 6konomisch nicht von Braunthal, der es abiehnte, dem ,,Patienten Stimulantien
zu geben, da dies die Heilung kiinstlich erschwere*, der sich damit wiederum nicht von li-
beralen biirgerlichen Konjunkturtheorien abzuheben vermag; vgl. Schneider 1975, S. 78.
Woytinsky 1/1931,S. 11 - 31, hier S. 20. Dort wirft er auch der SPD weiter vor, die poli-
tischen Gefahren aus der Deflationspolitik, die ja direkt Briining und dessen Primat in der
Reparationsfrage unterstiitzte, nicht mehr zu erkennen,

Im Reichstag selbst mobilisierten die SPD-Gegner des WTB-Plans, die auch den Parteivor-
stand auf ihrer Seite wufiten, die ganze Fraktion — nafiirlich aufier Baade — gegen das ge-
werkschaftliche Arbeitsbeschaffungsprogramm. Damit war die politisch-parlamentarische
Vertretung gewerkschaftlicher Positionen durch die Sozialdemokrgtie so gut wie unmég-
lich geworden.

Hier zitiert nach Schneider 1975, S. 236

Vgl. Wiederabdruck bei Schneider 1975, S. 231 ff.; der SPD-Antrag auch bei Schneider
1978, S. 265 ff,; die Kommentierung von Arons bei Stephan 1978, S. 322 ff. An die GZ-
Verdffentlichung vom 2. 7. 1932, S. 418 - 420 schlief t sich eine ausdriicklich positiv ge-
haltene differenzierte Interpretation eines Gegners der Arbeitsbeschaffungsprogramme
an, der dem ,SPD-Fliigel‘ zuzurechnen ist, des sozialdemokratischen Gewerkschafters
Hans Arons. Typische Einzelbegriffe des Programms und dessen Erlduterungen haben wir
in Anfiihrungszeichen gesetzt.

Und leider nicht, wie Hoffrhann 1978, S. 391 meint, einer faschistischen Krisenlosung
vorzubeugen, denn dann hitte der Plan konkreter und situationsspezifischer sein und die
Frage der Durchsetzungsmacht deutlich einschlief en miissen; so aber wartete die ,Masse*
und die ,Fithrung* 1933 wechselseitig auf das Signal zum ,Losschlagen®; bzw. Partei und
Gewerkschaft untemstellten, da die Massenbasis im rechten Augenblick Widerstand lei-
sten werde und diese wiederum duxfte annehmen, dafl ihre Organisationsspitze fihig und
willens sei, den richtigen Zeitpunkt dafiir zu bestimmen, Resultat: A ttentismus!

Legt man, wie Hoffmann 1978, S. 394, dem Plan die Dreiheit von Vergesellschaftung,
Planung und Demokratisierung als Fixpunkte des ,,Umbaus‘‘ zugrunde, so féilt neben der
programmatischen ,,Leere* wiederum auf, daB dem damit umschriebenen ,Sozialismus
jegliche Orientierung an der Produzentenrolle der Arbeitskrifte fehtt, ein Emanzipations-
begriff auch kaum noch Platz findet; vgl. die von uns zitierten Fragen von Neusiifs 1978,
S. 76, dort. .

Faschismus als Herrschaftsform der Bourgeoisie, wenn sie gezwungen ist, mit der Politik
der Konzessionen an die Arbeiterklasse Schlufs zu machen, bzw, als eine die Politik der
,,Arbeitsgemeinschaften* liquidierende Form der birgerlichen Herrschaft, die die Arbei-
terklasse ihrer legalen Existenz beraubt; diese wichtige Differenz zwischen einer politi-
schen Reaktion im Rahmen einer biirgerlichen Demokratie und der faschistischen F orm
biirgerlicher Herrschaft hatte in einem solchen Bezugssystem iiberhaupt keine M&glich-
keit mehr, etkannt zu werden. So konnte Tarnow auch nur auf die , kulturelle Entwick-
lung‘“im August 1932 verweisen, die einen ,,Riickfall in einen balkanischen Riuberstaat‘
nicht gestatten wiirde; hier zitiert nach Heer 1971, S. 129 und 149. Erst nach den Sep-
temberwahlen befaBte sich der ADGB mit der NSDAP in der Offentlichkeit als ihrem po-
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litischen Gegner; dagegen ist die letzte Ablage im Ordner ,Nationalsozialismus‘* in den
erhalten geblicbenen ADGB-Bundesvorstandsakten mit Januar 1930 datiert; vgl. Skrzyp-
czak 1975, S. 214, FN 34. Genauer: Schneider 1978, S. 154

So bei Hilferding, der mit Bezug auf Hitler im Januar 1933 in einem Artikel ,,Zwischen
den Entscheidungen® schrieb: ,,Lalegalité le tué‘; zitiert nach Grebing 1978, S, 374

Vgl. hierzu etwa: Hack 1977 zur Konstitution sozialer Relevanzstrukturen

Vgl. die wichtigen Ansitze des Instituts fiir historisch-sozialwissenschaftliche Analysen
des Fachbereichs Gesellschaftswissenschaften der Uni Frankfurt; besonders zur ,,Faschi-
stischen Offentlichkeit* 1979

So der zeitgenossische Titel einer R GO-Propagandaschrift von Fritz David

Sie hitte als Gewerkschaftsgruppierung schon in der dkonomisch- und sozialpolitischen
Konjunktur, in der gerade der Reformismus objektive Konjunktur und damit eine starke
Bindekraft gegeniiber der Arbeiterklasse hatte, eine illusionsfreie anti-reformistische Poli-
tik konsequent betreiben, d.h. auch an den tragenden reformistischen Bildungselementen
ansetzen miissen.

Vgl Kadritzke 1974, S. 85 f. Die Gefahr, daf} die politische Macht in dieser Krise an die
Partei fallen kdnnte, die den wirtschaftlichen Aufstieg verspricht bzw. den von ihr unab-
hingigen Aufschwung fir sich politisch zu verbuchen verstinde, wurde von seiten des
ADGRB, gerade gegen die wirtschaftspolitische Passivitdt der SPD gerichtet, zunehmend
betont; vgl. ua. Woytinsky 1/1932, S. 11 - 31; Baade 10/1932,S. 612 - 617 und beson-
ders Tarnow im August 1932, der als die Gewinner die , Nazis* sieht, aber gleichzeitig
einschrinkend in Ubereinstimmung mit der KPD in diesem Punkt sagt: , Es ist unmoglich,
daft die Nationalsozialisten, wenn sig einmal die politische Macht bekommen wiirden, in
der Lage wiren, all die Wechsel, die sie ausgestellt haben, einzuldsen, ** Zitiert nach Heer,
1971,S.131;vgl. auch S. 129 und 149 dort.

Vgl. dazu die Analysen bei Trentin 1978 fir Italien und seine qualitativen Ansidtze zum
Verhiltnis von Politik und Okonomie fiir eine erfolgreiche Gewerkschaftspolitik auch in
der Krise; S. 154 ff.

Siehe hier besonders Poulantzas 1975, S. 123 ff. und passim

Vgl. zur tendenziellen Einschrinkung der Autonomie der Gewerkschaften den Grundla-
genaufsatz von Erdmann 3/1933, S. 129 - 1'61: , Nation, Gewerkschaften und Sozialis-
mus®, wo er die Bereitschaft der Gewerkschaften, im ,,neuen Staat* mitzuarbeiten, be-
tont. Siehe die gegensitzliche Position bei Broecker 2/1933, 8. 65 - 74, der gerade am ne-
gativen Beispiel des italienischen Korporationsstaates die Unabhingigkeit der Gewerk-
schaften vom jeweiligen Staat fiir unabdingbar halt.

Abkiirzungsverzeichnis

IRA
ZAG

DA
GA
GZ

= industrielle Reservearmee

= zentrale Arbeitsgemeinschaften der industriellen und gewerblichen A rbeitgeber und Ar-
beitnehmer Deutschlands

= ,Die Arbeit*; ADGB-Zeitschrift

= ,Gewerkschaftsarchiv®

,Gewerkschaftszeitung* des ADGB

il

ALO-V = Arbeitslosenversicherung
KRU = Krisenunterstitzung
RGO = Revolutionire Gewerkschafts-Opposition (KPD)

FG

= Freie Gewerkschaften

ADGB= Allgemeiner Deutscher Gewerkschaftsbund

NS
WTB
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= Nationalsozialismus

= Woytinsky-Tamow-Baade; Dr. Fritz Baade, Leiter der Reichsforschungsstelle fiir land-
wirtschaftliches Marktwesen. Fritz Tarnow, Vorsitzender des Holzarbeiterverbandes.
Wladimir Woy tinsky, Statistiker im ADGB; vgl. genauer: Schneider 1975 passim
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