 André Gorz erwidert Edmond Maire”: :
Keine Selbstverwaltung in megatechnologischen Zusammenhingen

Libération: Wenn man Edmond Maire folgt, erscheint Dir auf einmal der Syndikalismus,
die CFDT einbegriffen, unniitz.

Gorz: Ich glaube nicht, daf Edmond Maire so itber mein Buch denkt. Ich nehme vielmehr
an, daf er das taktische Bediirfnis verspiirt, sich von Toutaine und mir abzugrenzen, zwei
Leuten, die ihm immer sehr nahe standen, und die im {ibrigen nie mit ihrer Unterstiitzung -
und Bewunderung der CFDT gespart haben.

Libération: Warum glaubst Du, daf} dies nicht seine wirklichen Gedanken sind?

Gorz: Unter der Mehrzahl der Leiter der CFDT besteht eine intellektuelle Neugier und ein
Geschmack an Ideen, die aus diesen Arbeiterfithrern Intellektuelle machen. Gleichzeitig
sind sie Praktiker. Ich denke, dafl Edmond Maire iiber das Risiko besorgt ist, philosophi-

sche Reflektionen iiber weit in der Zukunft liegende perspektivische Themen konnten die

Aktiven von mehr unmittelbaren praktischen Aufgaben abhalten Dieses Risiko liegt stets
in der theoretischen Untersuchung; selbst die ganz klassische marxistische Reflektion {iber -
die historischen Grenzen des Kapitalismus brachte die Gefahr eines simplen historischen
Determinismus, der die direkten Kimpfe etitbrigen wiirde, mit sich.

Libération: Maire witft Dir vor, in der Konsequenz das mégliche Handeln - und selbst die
Lust dazu - des Arbeiters in Angelegenheiten seiner eigenen Arbeit explizit auf Null zu re-
duzieren. Und gegen diese pessimistische Sicht setzt er die Selbstverwaltung. o
Gorz: In der Analyse, auf die sich Edmond Maire bezicht, zeige ich, dafl die Aneignung
der Produktionsmittel durch die Arbeiter schlicht und einfach unméglich ist, solange man
im Rahmen der bestehenden Technologie und industriellen Organisation verbleibt. Es ist
fiir ein Arbeiterkollektiv oder fir die Arbeiterklasse nicht méglich, industrielle Komplexe
wie Renault, der Kernenergie oder Petrochemie zu meistern und ihren eigenen Zielen zu
unterwerfen.

Ich wiederhole, dafl unter den Bedingungen international verzweigter megatechnologi-
scher Zusammenhinge, die notwendigerweise eine Teilung, Hierarchisietung und Militari-
sierung der Arbeit erfordern, Selbstverwaltung nicht denkbar ist. Im {ibrigen weist die ge- .
samte Analyse der CFDT selbst in diese Richtung, indem sie z.B. die Nuklearenergie ge-
nau wie ich wegen der atomstaatlichen Folgen, die sie nach sich zieht, ablehnt. Wie die
CFDT sage ich, dafl es hier eine Arbeiterselbstbestimmung iiber die Ziele und die Natur
der Produktion nur geben kann, wenn das Wesen und die Struktur der Technologien selbst -
neu bestimmt werden. ‘

Im iibrigen frappiert mich die Tatsache, dafl Edmond Maire mit Arbeiterselbstverwaltung
ausschliefilich die Selbstbestimmung der Arbeiter iiber die Bedingungen und Organisation-
der Arbeit auf Betriebsebene meint, eine Angelegenheit, die man normalerweise *Arbei-
terkontrolle’ nennt und nicht *Arbeiterverwaltung’. Ich habe immer den Standpunkt ver-

* Aus: Libération 8/1980; leicht gekiirzt und iibersetzt von Gerhard Armanski.
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treten, dafl die Arbeiterkontrolle ein absolut notwendiges Kampfziel darstellt, selbst in
den am schwierigsten zu handhabenden Groflunternehmen; aber ich fiige hinzu, dafl dies
nichts mit der Aneignung der Produktionsmittel durch die Arbeiter zu tun hat.
Libération: Wenn Du gleichzeitig sagst, dafi man sich eines bestimmten zentralisierten,
konzentrierten und hierarchisierten Handwertkszeuges der Produktion nicht entledigen
kann, unter der Strafe der Riickkehr zu einer Dorfskonomie, an der Du, vor allem beziig-
lich ihrer kommunitiren und ‘integrierten’ Konzeption, heftig Kritik iibst, heifit das also,
dafl man an der Aneignung der Produktionsmittel durch die Arbeiter verzweifeln mufl?
Gorz: Man mufl diese Aneignung nicht verwetfen, aber ihr entsagen, insbesondere dann,
wenn der Machtwechsel in der Produktion den Arbeitern keine neuen Spielriume an Frei-
heit und Initiative eréffnet, sondern ihnen die Biirde der hierarchischen Disziplin aufer-
legt. Ich finde es besser, dafl die Arbeiter immer ausgedehntere umstrittene Belange aus
den Unternehmen herauslésen, statt mit einer Leitungsfunktion belastet zu sein, die ihnen
die Hinde bindet. _

Libération: Die aktiven Kader der KP machen insgeheim die gleiche Analyse.

Gorz: Ich wiirde vorziehen, dafl sie sie offen durchfithren, denn mein Eindruck ist viel-
mehrt, dafl die Absicht der Fithrer der KP, wie im iibrigen die der CGT, darin liegt, die
Macht der kapitalistischen Technobiirokratie durch die einer Arbeiterbiirokratie zu erset-
zen. Wenn sich die CGT zum Beispiel auf die »Arbeiterselbstverwaltung der nuklearen
Zentren« bezieht, handelt es sich offenbar um einen Holzweg, da dieser Unternehmens-
typ, wie iibrigens jedwede andere Grofifabrik, nur unter einem quasimilitirischen Regi-
ment funktionieren kann. Und im Rahmen der militirischen Struktur ist die Macht not-
wendigerweise in den Hinden der Offiziere, und nicht in der der Soldaten.

Wir stoflen hier auf ein Grundproblem: Die Selbstverwaltung kann sich nicht auf die Ge-
samtheit der sozialen Titigkeiten erstrecken. Einige unter diesen etfordern gebieterisch ei-
ne zentrale Planung. Hier wiirden die Arbeiter nur die Modalititen der Planausfithrung,
nicht deren Ziele bestimmen kénnen. Wenn man, wie in Jugoslawien, vorhat, die Selbst-
verwaltung auf alle sozialen Aktivititen auszudehnen, wird eine verbindliche Planung un-
moglich und man ist auf die Marktwirtschaft verwiesen. Die Selbstverwaltung kann sich
erst voll verwirklichen, wenn die Produzenten auch die Verbraucher oder Anwender ihrer
Produkte sind, und umgekehrt. Darauf mufl ein ‘Selbstverwaltungssozialismus’ abzielen.
Libération: Aber das ist nicht fiir die ganze Gesellschaft moglich; deswegen die Idee einer
‘dualen Gesellschaft’, ein anderer Punkt der Uneinigkeit mit Maire.

Gorz:Edmond Maire weist eigentlich das Konzept der dualen Gesellschaft zuriick. Nun be-
zieht sich aber der Begriff der dualen Gesellschaft auf zwei fundamental unterschiedliche
Dinge, ebenso wie der osteuropiische, nordkoreanische und CFDT-Sozialismus sich von-
einander unterscheiden.

Es gibt einerseits eine Konzeption der dualistischen Gesellschaft, wie sie grob in Italien
oder Japan besteht: zwei Sektoren zu haben, von denen der eine, hypertechnologisch und
hyperkonkurrent die Warenproduktion grofitenteils fiir den Export sicherstellt, wihrend
der andere industrielle Produkte und Dienstleistungen ausschliefilich fiir den inneren Ver-
brauch herstellt, unberiihrt von der internationalen kapitalistischen Konkutrenz. In dieser
Konzeption gehéren die Arbeiter dem einen oder dem anderen Sektor an, was fiir sie un-
terschiedliche Zwinge, Lebenslagen und Lohnniveaus mit sich bringt - und das um so
meht, als der Wettbewerbssektor selbst eine geschiitzte und hochqualifizierte Arbeiterari-
stokratie und zugleich ein Subproletriat mit unsicherer Beschiftigung und schwankenden
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Lohnen, das ihm als Regulierungsmittel dient, beschiftigt. Edmond Maire hat gute Griin-
de, diese Form von Dualismus zuriickzuweisen, da die Einheit der Arbeiterklasse eine not-
wendige und grundlegende Angelegenheit der Arbeitetbewegung darstellt.

Es gibt noch eine andere Konzeption der dualistischen Gesellschaft, die allerdings nicht ka-
pitalistisch sein kann und die ich als Perspektive nachdriicklich allen Selbstverwaltungs-, li-
bertiren, dkologischen und/oder feministischen Aktiven vorschlage. Ein zentral geplan-
ter Sektor erscheint mir unetliflich und er kann auch nicht vollstindig selbstverwaltet sein.
Dafiir erlaubt die Reduzierung der gesellschaftlich notwendigen Arbeit einen allseitigen
Aufschwung von Titigkeiten der Eigenproduktion, dank deren Grofifamilien, Kommu-
nen, Kooperativen, Stadtteile usw. das, was sie individuell oder kollektiv verbrauchen,
selbst herstellen, seien es materielle Giiter oder Dienste. Diese Eigenproduktionsaktiviti-
ten sind der Hebel, durch den der Markt, die Lohnarbeit und der {iber das Geld vermittel-
te Tausch weitgehend entfallen kénnen, sicherlich ohne vollkommen zu verschwinden.
Dieser Vorgang stellt die Grundlage und Bedingung einer Uberschreitung des Kapitalis-
mus dar, wie dies Marx schon tiber den Kommunismus ausgefithrt hat.

Libération: In dieser Perspektive kann sich der Arbeiter bloff mit seiner nichtwarenprodu-
zietenden Titigkeit identifizieren oder sich gar fiir sie interessieren, et bleibt, und das wirft
.Dir Maire vor, cin Spielzeug der Planer im anderen Sektor, formbar und fronpflichtig nach
Belieben.

Gorz: Die Erfahrung hat bewiesen, dafl genau das Gegenteil passiert. Wenn die Arbeitet
tiber eine kulturelle, technische und existenzielle Autonomie auflerhalb ihrer Arbeit verfii-
gen, widerstreben sie dem disziplinierten, hierarchischen und unterdriickerischen System,
' das die Fabrik und das Biito bis heute sind. Alle modernen Unternehmer wissen im iibri-
gen, daf} eine auf ein bestimmtes kulturelles Niveau gelangte Bevolkerung sich nicht mehr
dem bislang vorherrschenden Typ der Arbeitsorganisation unterwerfen lifit. Genau des-
halb importieren sie Arbeitsimmigranten, exportieren ihre Produktionen in Linder der
Dritten Welt und ersetzen die Handarbeit durch Roboter. Diese dritte Lésung reprisen-
tiert offensichtlich die Zukunft.
Libération: Kurz gesagt, witd Deiner Ansicht nach die entfremdete Arbeit einen immer
unwichtigeren Teil im Leben der Menschen ausmachen?

Gorz: Daher rithrt die Identifikationskrise der Leute mit ihrer Arbeit und ihrer Funktion
als Arbeiter. Das witft neue Probleme auf, denen sich die CFDT mit dem Slogan stellt:
»Weniger atbeiten, damit alle Arbeit haben und besser leben kénnen«. Diese Parole, die
mir sehr gefillt, ist mit der Berufsauffassung, wie sie bisher unter den Facharbeitern vorge-
hetrscht hat, nicht vereinbar. Was will dieses Ziel besagen? Die Gesamtzahl der gesell-
schaftlich notwendigen entlohnten Arbeitsstunden mufl gerecht unter die arbeitsfihige
Bevolkerung aufgeteilt werden, damit alle eine gesellschaftlich niitzliche Arbeit verrichten
koénnen, die jedoch so wenig Zeit wie méglich in ihrem Leben beansprucht. Man muf an
die Praxis fortschrittlicher Unternehmen, jedermann die Bestimmung seines Stundenplans
und seiner Arbeitsdauer zu iiberlassen, den gleichen job mit mehreren Personen zu teilen
oder sich mit mehreren Leuten in verschiedenen Beschiftigungen mit jeweils reduzierter
Arbeitszeit abzuldsen, ankniipfen. Diese Umverteilung der Quantitit gesellschaftlich not-
wendiger Arbeit ist augenscheinlich nur méglich, wenn keine Arbeit so gestaltet ist, dafl
der Erwerb oder die Erhaltung der fiir sie erforderlichen Qualifikation ein ganzes Leben
beansprucht. Sie geht davon aus, daff im Bereich der Lohnarbeit niemand unersetzlich ist -
wir wissen, dafl es selbst die Direktoren keineswegs sind. Keiner hat ein Monopol an Be-
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rufswissen. Das ist schon immer so gewesen. Det Berufssyndikalismus hat stets nur in der
sogenannten Arbeiteraristokratie existiert; die Masse der Handarbeit ist immer aus Arbei:
*tern zusammengesetzt gewesen, die praktisch austauschbar watren. Die Informatik ermog-
licht es jedem, ein sehr ausgedehntes, von dem je spezifischen Arbeitsplatz unabhang1ges
- Mehrfachwissen zu erwerben.
Libération: Wiitde der Gebrauchswertfaktor zum Ausgleich die Wiederentdeckung des
Handwerks und der dafiir charakteristischen ‘Liebe an wohlgelungener Arbeit’ gestatten?
Gorz: Vollkommen. Und deswegen glaube ich mit vielen andeten, dafl sich die Arbeiterbe-
wegung, wenn sie ihren Einfluf aufrechterhalten oder verstirken will, nicht ausschliefllich
auf den Bereich der Fabrik oder des Biitos beschrinken darf, sondern die Notwendigkeit
aufgreifen muf, die Solidaritit, Kooperation und das gesellschaftliche Bewufitsein der Leu-
te jenseits der Lohntitigkeit oder des Arbeitsplatzes zu organisieren. Sich fiir die Vollzeit-
* lohnarbeit fiir alle einzusetzen, ist ein von vornherein verlorener und obendrein ideolo-
gisch riickschrittlicher Kampf. Wir sind in einen Zeitabschnitt eingetreten, wo, nach einer
Formulierung von Marx, weder Arbeitszeit noch Einkommen den Maflstab des Reichtums
bilden, sondern die zur freien Verfiigung stehende Zeit.
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