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Karin Hausen (Hg.)

Geschlechterhierarchie und Arbeitsteilung

Zur Geschichte ungleicher Erwerbschancen von Ménnern und Frauen.
Neun Beitrédge. 1993. 239 Seiten, Paperback DM 39,/ 3S 304,/ SFr 40,30.
Sammlung Vandenhoeck. ISBN 3-525-01353-1

Trotz Gleichberechtigung sind die Erwerbschancen von Minnern und
Frauen ungleich. Es gibt Arbeitsfunktionen und Arbeitsplitze, die entwe-
der nur von Frauen oder nur von Ménnern besetzt werden. Welche
Auswirkungen hat das und wie ist es dazu gekommen? Systematisch
argumentierend und konkret beschreibend arbeiten die Autorinnen fiir
verschiedene historische Situationen heraus, mit welchen Strategien und
Wirkungen sich die arbeitsteilige Geschlechterhierarchie auch in den
modernen Erwerbsverhiltnissen behauptet hat. Der zeitliche Schwer-
punkt ist das 19. und frithe 20. Jahrhundert.

Brigitte Kerchner - Beruf und Geschlecht
Frauenberufsverbinde in Deutschland 1848-1908. 1992. 368 Seiten mit 6
Tabellen, kartoniert DM 58,-/ 6S 453,—/ SFr 59,50. Kritische Studien zur
Geschichtswissenschaft 97. ISBN 3-525-35760-5

»Mit ihrer schichteniibergreifenden Untersuchung der realen Lebenswelt
von Frauen, ihrer Abhéingigkeit von ménnlichen Wert- und Ordnungsvor-
stellungen und des Versuchs ihrer organisierten Uberwindung liefert
Brigitte Kerchner einen wichtigen Beitrag zur Sozial- und Geschlechterge-
schichte des 19. Jahrhunderts.« (IWK)

Marlene Ellerkamp
Industriearbeit, Krankheit und Geschlecht

Zu den sozialen Kosten der Industrialisierung: Bremer Textilarbeiterin-
nen 1870-1914. 1991. 343 Seiten mit 26 Tabellen im Text und 8 Tabellen im
Anhang, kartoniert DM 58,—/ 6S 453~/ SFr 59,50. Kritische Studien zur
Geschichtswissenschaft 95. ISBN 3-525-35758-3

»Die Verbdffentlichung, in der die bisherige regionale und iiberregionale
Forschung eingearbeitet wurde, iiberzeugt durch Faktenreichtum sowie
quellen- und methodenkritische Uberlegungen.« (Bremisches Jahrbuch)

Vandenhoeck & Ruprecht - Gottingen / Ziirich
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Die soziale Konstruktion von Qualifikation

Fine historische Untersuchung der Weberei von Lancashire zwischen
1885 und dem Ersten Weltkrieg

In der erziehungswissenschaftlichen, insbesondere in der berufspadagogi-
schen Diskussion hierzulande steht der Terminus »Qualifikation« geradezu
in Opposition zum Begriff »Bildung«. Wihrend dieser einen Prozefl be-
zeichnet, der auf die moglichst umfassende Entwicklung der individuellen
Personlichkeit abzielt, meint jener die Aneignung von Fihigkeiten und
Fertigkeiten, die im Erwerbsleben verwertungsrelevant sind. Bildung bean-
sprucht, die Anlagen des Individuums zum Ausgangspunkt zu nehmen und
die Verwirklichung eines bestimmten Menschenbildes anzustreben. Im
Gegensatz dazu ist Qualifikation die Zurichtung des Individoums fiir ihm
duBerliche, vom Arbeitsprozefl gesetzte Anforderungen.

Diese werden in erster Linie auf die technologische Entwicklung und von
dieser abgeleitete Verdnderungen in der betrieblichen Organisation zuriick-
gefiihrt (z.B. Drexel 1982; Dérr/Naschold 1982). Der technologische Wan-
del mache neue Fihigkeiten und Fertigkeiten erforderlich, zugleich aber
auch herkommliche Qualifikationen obsolet.

Je nach Standpunkt wird optimistisch angenommen, infolge der technolo-
gischen Verdnderung wiichsen die Qualifikationsanforderungen an die Ar-
beitenden (z.B. Hartmann 1985), oder aber diister prophezeit, einem Bedarf
an wenigen Hoherqualifizierten wiirde die Dequalifikation der Masse ge-
geniiberstehen (fiir einen Uberblick vgl. Kern/Schumann 1970, 29). Diese
dichotomische Sichtweise ist verschiedentlich als simplifizierend kritisiert
worden (z.B. Dorr/Naschold 1983; Schmiede/von Greiff 1985), ohne dafl
die Riickfiihrung von Qualifikationsanforderungen auf die sachlichen
Zwinge des Arbeitsprozesses in Frage gestellt worden wére.

Aus diesem Zusammenhang wird die Aufgabe des Staates abgeleitet, bei
den Anbietern und Anbicterinnen von Arbeitskraft fiir ein Qualifikations-
profil zu sorgen, das den Qualifikationsanforderungen des Arbeitsprozesses
moglichst weitgehend kongruent ist. Diese Anforderung verdankt sich zum
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einen dem wirtschaftspolitischen Kalkiil der Wahrung der nationalen Kon-
kurrenzfihigkeit, zum anderen dem strukturpolitischen Ziel, Massenar-
beitslosigkeit zu verhindern. Klassisch kommt diese Auffassung im Hu-
mankapitalkonzept zum Ausdruck, demzufolge

»menschliche Kenntnisse und Fahigkeiten (Qualifikationen) neben nichtmenschlichem Pro-
duktionsvermogen, d.h. sachlichem Kapital als eine weitere Form produktiven Kapitals und
damit als Produkt einer Investition betrachtet werden sollte. Dieser Vorstellung entsprechend
erfordern Qualifikationen einen Aufwand und bringen Ertrige« (Lutz/Sengenberger 1974, 44;
kritisch dazu Gensior/Krais 1976). )

Gegeniiber dem vorherrschenden objektivistischen Verstindnis verweisen
Schmiede und von Greiff (1985, 298) darauf, dal Qualifikation immer hi-
storisch-spezifisch und ihre Bewertung daher an die gesellschaftlichen
Verhiltnisse gebunden sei. Damit ist auf die soziale Konstitution von Qua-
lifikation verwiesen, wie sie in der angelsidchsischen Debatte um skill seit
langerem thematisiert worden ist. Am Beispiel der Weberei von Lancashire
soll im folgenden vor allem der Einflul des Geschlechterverhilinisses auf
die soziale Konstruktion von skill dargestellt werden.

1. Zum Begriff skill

Der englische Begriff skill und die Bedeutung seines empirischen Gehalts
im Lebenszusammenhang der Arbeiterschaft wird durch den deutschen
Terminus »Qualifikation« nur unzureichend wiedergegeben. Abgesehen
davon, dalb dieser Begriff fiir die hier betrachtete Periode ohnehin nur
anachronistisch gebraucht werden kénnte, ist skill nicht notwendig an die
Absolvierung einer formell geregelten Ausbildung gekniipft. AuBerdem
geht die Bedeutung des englischen Begriffs weit tiber die Bezeichnung ei-
nes spezifischen MaBles arbeitsproze3bezogener Fihigkeiten und Fertig-
keiten hinaus, das fiir die EinfluBnahme von Arbeitern und Arbeiterinnen
auf die konkrete Ausgestaltung des Arbeitsprozesses maBigeblich ist. Dar-
tiber hinaus verleiht skill den Anspruch auf berdurchschnittliche Entloh-
nung und Arbeitsplatzsicherheit und bildet damit die Voraussetzung fiir
einen Lebensstil, der mit dem Attribut respektabel zusammengefaflt wer-
den kann. Deswegen steht die Bewahrung von skill seit dem Beginn der
Mechanisierung von Titigkeiten im Zuge der Industriellen Revolution im
Zentrum der Kampfe britischer Gewerkschaften. Nicht zuletzt wegen sei-
ner Signifikanz fiir den Status des Betreffenden in sdmtlichen gesellschaft-
lichen Sphiren gibt es fiir den englischen Begriff skill keine deutsche Ent-
sprechung (Thompson 1988, 48).

Mit der Abschaffung der noch aus elisabethanischer Zeit stammenden, die
Lehrzeit betreffenden Klauseln des Statute of Apprentices im Jahre 1814
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war in GroBbritannien der Mechanismus zur Regulierung des Nachwuchses
fiir ein bestimmtes Handwerk gefallen. Allerdings gelang es starken ge-
werkschaftlichen Organisationen einzelner Gewerbe, diese Funktion zu
ibernehmen. Thre Politik der kiinstlichen Verknappung von Arbeitskriiften
in Verbindung mit dem weitestgehenden Schwinden der empirischen Ba-
sierung von skill in den Anforderungen des Arbeitsprozesses wird in der
Sozialgeschichtsschreibung als soziale Konstruktion von skill diskutiert.
Mit Bezug auf die Spinnereiindustrie von Lancashire hat in kiassischer
Weise Turner diesen Zusammenhang so formuliert:

»... 'skill' selbst ist nicht véllig unabhéngig von kollektiver Organisierung. Nicht nur 16sen sich
einzelne skills bei Abwesenheit von Gewerkschaften (oder dhnlich gearteter kollektiver Regu-
lierung) tendenziell auf, sondern, wie im Falle der Arbeiter an den Selfaktormaschinen oder
der Krempler und Kremplerinnen, viele skills sind eigentlich das Produkt gewerkschaftlicher
Organisierung und nicht umgekehrt« (Turner 1962, 194).

Turner bezieht sich hier auf den Ubergang von der partiell handgetricbenen
Wagenspinnmaschine zum Selfaktor, der in den dreiffiger Jahren des 19.
Jahrhunderts einsetzte. Die Entwicklung des Selfaktors war wesentlich
durch den Wunsch motiviert gewesen, die starke Stellung des qualifizierten
Spinners durch die weitere Mechanisierung der Spinnmaschine zu brechen.
Dies schien mit der Entwicklung der Selfaktormaschine, wie ihr Name be-
reits suggeriert, gelungen, denn dadurch »... reduzierte sich die Arbeit des
Spinners auf die reine Uberwachung der Maschine« (Marsden 1884, 230;
vgl. auch Ellison 1968, 32). Trotz dieser vermeintlichen Dequalifizierung
infolge technologischer Entwicklung, so Turners Argument, konnten die
Spinner hohe Lohne durchsetzen, indem ihre Gewerkschaften das zahlen-
mifige Verhiltnis sowie die Moglichkeit des Aufstiegs von Andrehern zu
Spinnern genau festlegten. Jeweils zwei Andreher (piecers) gingen einem
Spinner bei der Arbeit an jeweils zwei Spinnmaschinen zur Hand und er-
lernten dabei die Tatigkeit des Spinnens. Thr Aufstieg zu Lohn und Status
des Spinners erfolgte jedoch nicht in dem Augenblick, da sie diese Tatig-
keit beherrschten, sondern nur unter der Voraussetzung, daf ein Paar
Spinnmaschinen vakant geworden war (Lazonick 1979).

Im Gegensatz zu Turner haben Untersuchungen aus jiingerer Zeit auf die
realen, im Arbeitsprozef3 verankerten Anforderungen an skill hingewiesen,
ohne welche die sozialen Mechanismen der Konstruktion nicht hétten grei-
fen konnen (fiir eine brancheniibergreifende Untersuchung More 1980;
speziell fiir die Spinnereiindustrie Freifeld 1986). Angemessener erscheint
daher die Auffassung, derzufolge skill als das Resultat des Zusammenspiels
von arbeitsprozeBbezogenen Fihigkeiten und Fertigkeiten sowie sozialer
Konstruktion zu begreifen ist (Harrison 1985, 1). Dieses Verstidndnis liegt
ebenfalls dem viktorianischen Gebrauch des Begriffs zugrunde. Als skilled
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galten diejenigen, welche schwierige Arbeitstechniken in Branchen be-
herrschten, in denen sich dies auszahlte, d.h. in denen die Nachfrage nach
Arbeitskriften im Besitze dieser Fertigkeiten das Angebot iiberstieg. Da
sich skill konkret im Spannungsfeld zwischen Kapital und Arbeit konstitu-
iert, muB der Gehalt von skill, wie Harrison (1985, 9) betont, fiir jede Td-
tigkeit empirisch ermittelt werden.

Dariiber hinaus hat skill eine geschlechtsspezifische Dimension. Anne
Phillips und Barbara Taylor zufolge ist skill eine ideologische Kategorie,
welche die Hierarchie der Geschlechter in der kapitalistischen Industrie
zum Ausdruck bringt. Die geschlechtsspezifische Zuordnung und damit die
umstandslose Gleichsetzung vieler von Minnern verrichteter Tatigkeiten
mit skilled work war nach Auffassung der beiden Autorinnen eine Reaktion
auf die tatsichliche Dequalifizierung infolge der Verdnderungen, welche
die Industrialisierung im Arbeitsprozel bewirkte. Die Aufrechterhaltung
der durch die Usurpation von skill gegebenen Hierarchie zwischen den Ge-
schlechtern bildete eine wichtige Waffe im Kampf zwischen organisierten
Arbeitern und Unternehmern um die Kontrolle der Abliufe am Arbeits-
platz (Phillips & Taylor 1982).

2. Die Arbeitsbedingungen in der Baumwollweberei von Lancashire

Im folgenden werden die drei Komponenten von skill, arbeitsprozefibezo-
gene Fihigkeiten und Fertigkeiten, soziale Konstruktion und geschlechts-
spezifische Konnotation, am Beispiel der Baumwollweberei von Lan-
cashire im Zeitraum zwischen etwa 1885 und dem Ersten Weltkrieg ge-
wichtet. In dieser Periode waren die strukturellen Verinderungen, die in
der Branche seit der Mechanisierung und fabrikmiiBigen Organisierung im
Zuge der Industriellen Revolution stattgefunden hatten, abgeschlossen. Auf
dieser Grundlage expandierte die baumwollverarbeitende Industrie nahezu
ununterbrochen und erzielte in dem Jahrzehnt vor Kriegsausbruch ihre
hochsten Wachstumsraten (Lazonick & Mass 1984, 2). Nach Kriegsende
setzte der unaufhaltsame Niedergang dieses Industriezweigs ein.

In der weitgehend vertikal spezialisierten baumwollverarbeitenden Indu-
strie im Nordwesten Englands galt die exklusiv minnliche Doméne der Ar-
beit an den Wagenspinnmaschinen als skilled, die tiberwiegend von Frauen
ausgefiihrte Titigkeit an den mechanischen Webstiihlen hingegen gls semi-
skilled. Bereits dieser Umstand kann als ein erstes Indiz fiir das Uberwie-
gen des Elements der geschlechtsspezifischen Konnotation bei der Zu-
schreibung von skill gewertet werden. Noch aufschluBreicher ist jedoch die
Binnendifferenzierung unter den Webereibeschiftigten. Im Prinzip fithrten
dort Minner und Frauen die gleiche Arbeit aus, indem sie mit Hilfe des

Die soziale Konstruktion von Qualifikation 617

mechanischen Webstuhis Stoffe herstellten, und erhielten nach Menge und
Gewebeart den gleichen Lohn. Zu fragen ist also, ob diese Bedingungen
Gleichheit unter den Beschiftigten unabhingig vom Geschlecht herstellten
oder ob und mit Hilfe welcher Mechanismen dennoch eine geschlechtsspe-
zifische Differenzierung erfolgte.

In der Baumwollweberei von Lancashire existierte eine lange Tradition
von Preislisten, in denen minutiés festgelegt war, wieviel Lohn fiir ein
Stiick Stoff bestimmter Grofie unter Beriicksichtigung sémtlicher bei der
Herstellung ins Gewicht fallender Variablen zu zahlen war. Nachdem in
den fiinfziger und sechziger Jahren des 19. Jahrhunderts eine Reihe solcher
Listen lokal zwischen Gewerkschaften und Unternchmern ausgehandelt
worden war, trat 1892 die sogenannte Uniform List in Kraft, die nahezu in
ganz Lancashire Giiltigkeit besafs (Chapman 1904, 265-66).

Die Bezahlung unterschied sich allerdings von Ort zu Ort betrdchtlich (vgl.
Wood 1910, 47, 61, 66, 70, 74, 84). Die Variationen in der L.ohnhohe re-
sultierten im wesentlichen aus dem regional unterschiedlichen Anteil von
Minnern an den Webereibeschiftigten (Gibson 1948, 65), der wiederum
mit der geographischen Verteilung der baumwollverarbeitenden Industrie
innerhalb von Lancashire zusammenhing. Wéhrend im Sitiden der Graf-
schaft Manner vorzugsweise die als skilled geltende und entsprechend ent-
lohnte Titigkeit des Spinners anstrebten, gab es im Norden innerhalb der
Baumwollindustrie keine Alternative zur Beschiftigung in der Weberei.
Diejenigen Frauen, die im Siiden als Weberinnen arbeiteten, wurden im
Vergleich zum durchschnittlichen Lohnniveau in dieser Branche relativ
niedrig bezahlt. Im Norden hingegen, wo es einen sehr viel htheren Anteil
von Ménnern in der Weberei gab, lag auch das Lohnniveau insgesamt ho-
her.

Dieser Sachverhalt belegt, da sich die vorgeblich am skill-Gehalt einer
Tatigkeit orientierte Bezahlung tatsdchlich nach der geschlechtsspezifi-
schen Komposition der Belegschaften richtete, und zwar sowohl im Ver-
gleich verschiedener Branchen als auch innerhalb einer Branche. Auf die
gesamte Region bezogen 146t sich feststellen, dafl das Einkommen der ein-
zelnen Mitglieder einer Familie zwar hochst unterschiedlich sein und sogar
unterhalb des Subsistenzniveaus liegen konnte, daf} aber das Einkommen
der Familien insgesamt betrachtet tendenziell gleich war (Gibson 1948,65).
Diese Funktionsweise der Familie als 6konomischer Einheit verweist auf
die Angewiesenheit der schlechter entlohnten Mitglieder, in der Regel
Frauen und Kinder, auf die Zugehérigkeit zu einem verdienenden Mann als
Voraussetzung der Existenzsicherung. Umgekehrt ermdglichte die Einbin-
dung weiblicher und jugendlicher Lohnarbeiter in den Familienzusammen-
hang die Zahlung von Léhnen, die zum Teil nicht einmal Subsistenzniveau
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erreichten. Tm Falle alleinstehender Frauen machte, zumal wenn sie finan-
ziell von ihnen abhingige Angehorige hatten, die Annahme, sie wiirden
von einem minnlichen Hauptverdiener unterstiitzt, ihre Lage besonders
prekdr.

In der Baumwollweberei wurden Stiicklohne gezahlt, die fiir alle Beschéf-
tigten unabhingig von Alter und Geschlecht gleich waren. Das war auller-
gewohnlich. In der Wollweberei von Huddersfield, Yorkshire, dagegen er-
hielten etwa Frauen grundsitzlich zehn Prozent weniger Lohn als Ménner
(Liddington & Norris 1985, 95). Der Wochenlohn richtete sich nach der
Menge des in diesem Zeitraum produzierten Stoffs und damit wiederum
nach der Anzahl der Webstiihle, die eine Arbeitskraft bediente, sowie nach
deren Geschick. Hatte in der Anfangszeit des mechanischen Webstuhls
eine Arbeitskraft zwei dieser Maschinen bedient, so lag 1906 der Durch-
schnitt fiir ganz Lancashire bei 3,44 (Wood 1910, 30-31). Die Zunahme der
Zahl der Webstiihle in der Obhut einer Arbeitskraft ging mit einer enormen
Steigerung des Maschinentempos einher. Waren sie in den dreifiiger Jahren
des 19. Jahrhunderts zu 90 bis 112 picks (ein pick = einmaliger Durchschul3
des Webschiffchens) in der Minute fihig gewesen, so stieg diese Zahl in
den achtziger Jahren auf bis zu 400 (Ellison 1968, 37).

Trotz der Zahlung von Stiicklohnen verdienten Minner im grofen und
ganzen wéchentlich etwa 4s. mehr als Frauen, da sie gewdhnlich an sechs
Webstiihlen arbeiteten, Frauen dagegen nur an dreien oder vieren (British
Parliamentary Papers, im folgenden PP, 1886. XXI., 171). Dies waren oft-
mals noch dazu die schmaleren, an denen sich nur ohnehin geringere
Lohne erzielen lieBen. Die duBerst gut bezahlte, schwere Arbeit des We-
bens von Tagesdecken fiir Betten, die an sehr grofen und breiten Web-
stiihlen hergestellt wurden, war ausschlieBlich Ménnern vorbehalten
(Liddington & Norris 1985, 95).

Trotz dieser Differenzen in der Bezahlung verdienten Weberinnen weitaus
mehr als alle iibrigen Gruppen von Arbeiterinnen, und die Differenz zwi-
schen Minner- und Frauenlthnen war in diesem Industriezweig geringer
als in allen anderen. Wihrend im Jahre 1906 Méinner liber zwanzig in 65
Branchen hohere Stundenlohne als in der Baumwollindustrie erzielen
konnten, traf dies bei Frauen iiber achtzehn nur auf zwei Branchen zu
(Jewkes & Gray 1935, 15). Es erstaunt daher nicht, daB in Lancashire die
Frauen in die Fabriken strémten. Um 1900 waren dort ungefidhr 150.000
Weberinnen titig (Liddington & Norris 1985, 93). Ohnehin zogen Frauen
Fabrikarbeit einer Existenz als Dienstmiddchen, dem Haupterwerbszweig
von Frauen in der damaligen Zeit, vor, da sie in der Fabrik zwar eine lange,
aber wenigstens geregelte Arbeitszeit hatten, sich einer besseren Bezah-
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lung, groBerer personlicher Unabhéngigkeit sowie der Gesellschaft einer
Vielzahl von Kolleginnen erfreuten.

3. Der skill-Gehalt des Webens

Welches MaB an skill war fiir die Arbeit am mechanischen Webstuhl erfor-
derlich? Zeitgenossen, die sich mit der technologischen Entwicklung der
Maschine befaBten, fillten ein eindeutiges Urteil. So vertrat etwa Marsden
die Ansicht, der mechanische Webstuhl sei mittlerweile so weit perfektio-
niert, daf} sich die Aufgabe der Arbeitskraft darauf beschrinke, eine voll-
automatische Maschine zu beschicken (Marsden 1895, 173). Auch heute
noch wird vielfach umstandslos ein niedriges skill-Niveau des Webens un-
terstellt. In einer zirkuldren Argumentation dient diese Unterstellung zu-
gleich als Erklidrung fiir die iiberwiegende Beschiftigung von Frauen in
dieser Branche (z.B. More 1980, 229-30; bezogen auf die Wollweberei in
Yorkshire Busfield 1988, 74).

Dagegen ist festzuhalten, da3 die Arbeiterschaft von Lancashire bereits
aufgrund der Tatsache, daf} sie {iber die lingste Tradition der Fabrikarbeit
verfiigte, eine Reihe von Sekundirtugenden aufwies, die aus einer Arbeits-
sozialisation iiber mehrere Generationen hinweg resultierten. Dies wurde
gelegentlich auch von den Unternehmern so gesehen (Andrew 1887, 11).
Allein der Umstand, daB es sich bei der Baumwolle um ein Naturprodukt
handelt, dessen Beschaffenheit standiger Veranderung unterliegt, verweist
auf das hohe Mal} an erfahrungsgeleiteter Kenntnis und Fertigkeit, das die
Verarbeitung dieses Rohstoffs erfordert. Komplizierend tritt hinzu, daB es
die vielen Variablen des textilen Verarbeitungsprozesses unmoglich ma-
chen, die einzelne Arbeitsaufgabe genauestens zu spezifizieren. Diese Va-
riablen beziehen sich zum einen auf die héchst unterschiedliche Beschaf-
fenheit des Ausgangsprodukts Garn, die wiederum von der Qualitit der
Rohbaumwolle abhéngt, die in der Spinnerei verarbeitet worden ist. Zum
anderen gibt es eine Vielzahl von Gewebearten, zu denen Baumwollgamn
verarbeitet werden kann und die das Ausgangsprodukt hchst unterschied-
lich strapazieren. Im Idealfalle sollte die Garnqualitit im Verhiltnis zur
gewiinschten Stoffqualitiit steigen. Zur Senkung von Produktionskosten in
Spinnerei wie Weberei wurde jedoch hiufig auf Ausgangsprodukte minde-
rer Qualitédt zurlickgegriffen, ohne dafl zugleich die Anforderungen an die
Qualitédt des Endprodukts des jeweiligen Verarbeitungsprozesses reduziert
worden wiren (White 1982, 211; zur Betroffenenperspektive Corton Fac-
tory Times, im folgenden CFT, 1.3.1907, 7).

Die internationale Konkurrenzfihigkeit der Spinnindustrie von Lancashire
stiitzte sich nicht zuletzt darauf, daB sie mit Liverpool iiber den am weite-
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sten entwickelten Spot-Markt der Welt fiir Rohbaumwolle mit einem un-
iibertroffen breit gefidcherten Qualititsspektrum der angebotenen Ware ver-
fiigte. Die Garnfabrikanten von Lancashire wuften sich die Vorteile dieses
Marktes zunutze zu machen. Ihre Konkurrenten aus den USA zeigten sich
iiberaus beeindruckt von der Erfahrung, der genauen Unterscheidungsfi-
higkeit und der Sorgfalt, mit der englische Unternehmer ihre Rohbaum-
wolle aussuchten (Saxonhouse & Wright, 514-15). Diese Art der Kosten-
senkung fiihrte nicht nur zur Priferenz fiir Produktionstechnologien, den
Wagenspinner und den mechanischen Webstuhl, die das Ausgangsmaterial
weniger strapazierten, sondern auch dazu, daBl dessen eventuelle Méngel
durch hohere Anforderungen an das Geschick der Arbeitskriifte kompen-
siert werden muBten. So stellte im Jahre 1890 ein vermutlich méinnlicher
Korrespondent aus Bolton in der Cotton Factory Times, dem Organ der
Baumwollarbeiterschaft, explizit die Frage: »Kann das Weben als qualifi-
zierte (skilled) Arbeit gelten?«, um daraut selbst die folgende Antwort zu
geben: »Nun, zufillig wissen wir, dafl es gerade jetzt die groite Geschick-
lichkeit und das groBte Feingefiihl der iltesten und besten Weberinnen und
Weber erfordert, so etwas wie einen anstindigen Stoff herzustellen ...«, da
in dieser Fabrik schlechtes Garn ausgegeben wurde (CFT, 5.12.1890, 5).
Besonders in Zeiten des Konjunkturriickgangs hiuften sich Klagen, aber
auch Arbeitsniederlegungen, wegen schlechten Materials.

Neben dem Ausgangsprodukt wiesen auch die Maschinen bestimmte Ei-
genheiten in ihrer Funktionsweise auf. Es gab keine zwei Webstiihle, die
miteinander vollig identisch gewesen wiren, sondern jeder vertiigte iiber
eine eigene »Personlichkeit« (pers. Mitteilung einer Weberin). Die Ein-
stellung darauf erforderte ein hohes Maf an Souverinitit im Umgang mit
der Produktionstechnik. Dariiber hinaus wuchsen auch die Anforderungen
an die Qualitit der Stoffe, so daB bestimmte arbeitserleichternde Kniffe,
die zu gewissen UnregelmiBigkeiten im Gewebe fiihrten, nicht linger tole-
riert wurden (CFT, 26.4.1929, 1).

In der Weberei nahm die technische Schwierigkeit und damit die Anforde-
rung an das Geschick der Arbeitskrifte von der Herstellung ungemusterter,
grober Stoffe iiber feine Stoffe bis zu komplex gemusterten Stoffen und
solchen aus gemischten Kettfiden zu. Aufféllig ist, dafl diejenigen Orte,
die auf die Herstellung qualitativ hochwertiger Produkte spezialisiert wa-
ren, Preston, Bolton und Chorley, auch den héchsten Anteil an Weberinnen
aufwiesen. Frauen waren also tendenziell dort beschiftigt, wo groBeres Ge-
schick gefordert war (Savage 1988, 206-7). Allerdings schlug sich dies,
wic oben dargelegt, nicht in der Hohe der Lohne nieder, die sie erzielen
konnten.
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4. Der Erwerb von skill in der Weberei

Das erforderliche Geschick erwarb man nicht durch eine formelle Lehrzeit,
sondern in Form von training on the job, das sich nicht geschlechtsspezi-
fisch unterschied. Nur in der Band- und Bortenweberei hielt sich eine
Lehrzeit von fiinf bis sieben Jahren Dauer. In diesem Zweig waren aller-
dings fast ausschlieBlich Minner titig (PP. 1886. XXII., 72). Die Vorbe-
reitung auf die Tatigkeit begann bereits in der Familie. Infolge der weiten
Verbreitung weiblicher Fabrikarbeit in Lancashire und aufgrund der Domi-
nanz der baumwollverarbeitenden Industrie waren Médchen schon vor der
Aufnahme einer Tétigkeit in der Fabrik durch die Erzdhlungen von Ver-
wandten und von Nachbarinnen mit bestimmten Aspekten des Arbeitspro-
zesses vertraut (Schulze-Géavernitz 1892, 147). Auch kam es vor, daB #ltere
Familienmitglieder jlingere bewuflt auf den Eintritt in die Fabrik vorberei-
teten, indem sie ihnen etwa besonders hdufige und komplizierte Verrich-
tungen demonstrierten (Roberts 1984, 38).+

Die ersten Arbeitswochen verbrachten die Midchen als Lernende (lear-
ners). Erst wenn sie gewisse Grundfertigkeiten erworben hatten, was den
besonders anstelligen unter ihnen bereits innerhalb von drei Monaten ge-
lang (PP. 1886. XXII., 71), riickten sie zu Gehilfinnen (fenters) auf, und
erst dann wuarden sie auch entlohnt. Als sogenannte half-timers, das waren
Kinder {iber elf Jahre, die halbtags die Schule besuchten, die andere Hilfte
des Tages aber bereits in der Fabrik arbeiteten, verdienten sie im Schnitt
1s.3d. bis 1s.6d. pro Woche, bei besonderer Anstelligkeit konnten sie es
auf 2s.9d. bringen. Als Vollzeitarbeitskrifte, d.h. wenn sie mit Vollendung
des dreizehnten Lebensjahrs nicht ldnger schulpflichtig waren, erhielten sie
in der Regel 5s.6d. Diesen Zeitlohn, der {iber Monate, ja sogar Jahre unver-
dndert blieb (CFT, 1.3.1907, 1), zahlte ihnen die Weberin aus, fiir die sie
tatig waren (CFT, 16.3.1906, 5). Daher wurden die jungen Arbeiterinnen
von ihren routinierten Kolleginnen oftmals sehr ruppig behandelt (CFT,
26.5.1905, 8), denn ihr Mangel an Erfahrung schmadlerte deren Lohn. Diese
Konstellation dhnelte der oben erliuterten in der Spinnindustrie.

In der Weberei bestand das Lernen im wesentlichen darin, daB die erfahre-
ne Arbeitskraft genau beobachtet wurde, nur das Zusammenfiigen gerisse-
ner Fiden wurde explizit gelehrt (Roberts 1984, 61). Die Autoritét, welche
die erfahrene Weberin gegeniiber ihrer Gehilfin besal3, kommt in der ehrer-
bietigen Bezeichnung Missus zum Ausdruck, welche die jungen Médchen
gebrauchten (Roberts 1984, 48). Dieser Respekt beruhte auf dem Unier-
schied in bezug auf das Alter und auf die Kompetenz zwischen beiden.
Nach etwa zwei Jahren konnte eine Webereigehilfin damit rechnen, ihre
ersten beiden Webstiihle zugewiesen zu bekommen, fiir deren Bedienung
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sie nunmehr allein verantwortlich war (PP. 1986. XXII1., 71). Nicht alle
Gehilfinnen waren jedoch nach Ablauf dieser Zeit bereits ausreichend
kompetent, so daf} dltere und erfahrenere Arbeitskrifte ihnen halfen, damit
ihre Stoffe unbeanstandet die Qualititskontrolle passierten (CFT, 6.2.1891,
7). Im Falle von Beanstandungen wurde nicht der volle Stlicklohn gezahlt.
Mit der Zeit und wachsender Erfahrung der Weberinnen nahm die Zahl der
Maschinen, die sie zu bedienen hatten, zu (PP. 1886, XXI1., 71-72).

Die Bedeutung langjahriger Erfahrung in der Weberei wird aus folgendem
Bericht deutlich. Im Juni 1888 erschién in der CFT ein Artikel, dessen Ver-
fasser beklagte, dafl in Oldham schwere Lohneinbuflen wegen angeblich
fehlerhafter Stoffe seit dem Nachlassen der Konjunktur gang und gibe ge-
worden seien. Doch seien die Webereibeschiftigten beim besten Willen
nicht in der Lage, die geforderten Mengen in der gewiinschten Qualitit zu
produzieren, obwohl »... es sich nicht um junge Médchen handelt, sondern
um alte, erfahrene Weberinnen ...« (CFT, 1.6.1888, 4).

Bei aller Informalitit des training on the job gab es eine klare Erwartung,
innerhalb welchen Zeitraums die jeweils nachste Kompetenzstufe zu errei-
chen sei. Entsprach jemand diesen Erwartungen nicht, so konnte dies tragi-
sche Folgen haben. Beispielsweise berichtete die CFT im Jahre 1904 von
einer siebzehnjdhrigen Weberin, die trotz thres Alters immer noch als Ge-
hilfin arbeitete. Der Weber, fiir den sie titig war, hatte keinerlei Beschwer-
den gegen sie vorzubringen, vertrat allerdings die Ansicht, sie habe nicht
geniigend Ehrgeiz an den Tag gelegt. Obwohl er ihr mehrfach gesagt habe,
sie solle um die Zuteilung zweier Webstiihle bitten, habe sie dies abge-
lehnt. Letzten Endes beging die junge Frau Selbstmord (CFT, 13.5.1904, 6;
vgl. a. CFT, 6.2.1891, 7). Dieser tragische Fall kann auch als Indikator fiir
den Berufsstolz der Weberinnen von Lancashire gewertet werden. Kom-
petente Bedienung der Maschinen und die Fahigkeit zur Herstellung fehler-
freier Stoffe gehorten offenbar in sehr dhnlicher Weise zu ihrer Identitit,
wie die Funktion von skill haufig fiir Manner beschrieben worden ist (Ale-
xander 1984, Rose 1986 & 1988, Thompson 1988, McClelland 1989).

5. Skill in der Konkurrenz der Geschlechter

In der Weberei muliten Weberinnen und Weber, soweit sie gleichartige
Stoffe an gleichartigen Maschinen herstellten, was weitgehend zutraf, iiber
die gleichen arbeitsprozefSbezogenen Fahigkeiten und Fertigkeiten verfii-
gen. Dieser Umstand provozierte die Ménner zur Einfithrung anderer Dif-
ferenzen. Einen Unterschied zwischen sich und den Frauen erkannten sie in
der Ausstattung mit korperlichen Kriften. Zwar hatte auch in der technolo-
gischen Entwicklung des mechanischen Webstuhls durch die Automatisie-
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rung der Bewegung des Schiffchens und der healds (Vorrichtungen zur
Kontrolle der Auf- und Abbewegung der Kettfdden) eine Verlagerung der
Anforderungen an die Arbeitskraft von korperlicher Anstrengung zu erhh-
ter Aufmerksamkeit und zu Beschleunigung der erforderlichen Handgriffe
gefiihrt (Fowler & Fowler 1984, 2), doch war Korperkraft nicht vollig ob-
solet geworden. So enthielt etwa ein Bericht {iber die Schwierigkeit des
Anfahrens von Webstiihlen, ohne Fehler im Gewebe zu verursachen, den
Hinweis, die damit verbundene Kraftanstrengung fiihre bei Frauen hiufig
zu korperlichen Schiden (CFT, 17.8.1888, 4). Umgekehrt wurde die Erfin-
dung der Patentbremse, die das erncute Ingangsetzen erleichterte, als be-
sonders wichtige Errungenschaft fiir Frauen und junge Arbeitskrifte ge-
priesen (CFT, 13.3.1885, 6). Allerdings kam der Verfasser des ersten Be-
richts nicht umhin zuzugeben, auch Manner triigen gelegentlich korperli-
che Schiden infolge der erforderlichen Anstrengung davon (CFT, 17.8.
1888, 4).

Wenn sich auch reine K&rperkraft nicht als trennscharfes Mittel der Diffe-
renzierung zwischen minnlichen und weiblichen Arbeitskréften eignete, so
wurde doch bei vielen Gelegenheiten die insgesamt ausgepréigtere Wider-
standskraft von Minnern gegen alle méglichen Formen von Druck zumin-
dest implizit zum Ausdruck gebracht. Dies wird etwa in der Art der Be-
richterstattung der CFT iiber Methoden der Arbeitshetze deutlich, War die
Klage dariiber auch allgemein, so waren die Opfer, deren Fille im Detail
vorgestellt wurden, ausnahmslos weiblich ( z.B. CFT, 25.9.1885, 6). Aus-
tithrlich berichtete das Blatt im April 1903 iiber den Selbstmordversuch ei-
ner jungen Weberin aus Accrington, die dem Arbeitsdruck nicht ldnger
standgehalten habe (CFT, 10.4.1903, 1, 5). Dieser Vorfall gab Anla} zu
Berichten iiber dieses Ubel auch an anderen Orten. Stereotyp wurde die
Betroffenheit von Frauen und jungen Midchen hervorgehoben. »Es sind
die Frauen und Médchen, die leiden ... das BloBstellen junger Frauen vor
allen anderen BReschiftigten in der gesamten Webfabrik ist unertriglich
geworden« (ebd.), lauteten entsprechende Kommentare, die auch ein tiber-
regionales Echo fanden. So schrieb die in London erscheinende Daily
News: »Das Schlimmste in diesem Zusammenhang ist, da sich [die Me-
thoden der Arbeitshetze] hauptséchlich gegen Frauen und besonders gegen
junge und wehrlose Frauen richten« (ebd.). Der Grund dafiir, daf3 diese Be-
schiftigtengruppe der Arbeitshetze in besonderem MaBe ausgesetzt war,
lag fiir einen Vertreter der Webergewerkschatt auf der Hand: Die Frau »...
kdmpft iiber ihre Krifte im Wettstreit mit den erfahrensten minnlichen
Webern« (ebd.; vgl. a. CFT, 24.4.1903, 4). Aus diesem Zitat wird die
Uberzeugung ganz deutlich, da8 Weber die produktiveren Arbeitskriifte
seien, weil sie Mianner sind.
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Neben der geschlechtsspezifischen Konkurrenz zwischen Weberinnen und
Webern verlief eine weitere wichtige Konfliktlinie zwischen diesen und
den Aufsehern (overlookers, regional: facklers). Diese bildeten die am be-
sten verdienende Gruppe von Beschiftigten in der Weberei. Thr Lohn
konnte sich etwa Anfang der neunziger Jahre des 19. Jahrhunderts auf 38s.
in der Woche belaufen. Dies war ein Stiicklohn auf der Grundiage der so-
genannten poundage, d.h. flir jedes Pfund Sterling, das die ihm untergebe-
nen Arbeitskrifte verdienten, erhielt der Aufseher einen bestimmten Be-
trag. Schulze-Gévernitz (1892, 146) niennt etwa 1s.4d. Infolge der Bindung
des Einkommens von Aufsehern an die Produktivitit der ihnen unterstell-
ten Arbeitskrifte ninimt es nicht wunder, dafl sie versuchten, diese mit al-
len Mitteln zu steigern. So erkldren sich sowohl die hiufigen Klagen iiber
Arbeitshetze als auch die traditionelle Unbeliebtheit der Aufseher (Tippett
1969, 93).

Die Tatigkeit des fackler umfalite Funktionen der Arbeitsvorbereitung, der
Instandhaltung sowie der Kontrolle der Beschiftigten. Im einzelnen stattete
ein Aufseher die Webstithle mit Kettbidumen aus, er richtete sie fiir die
Herstellung der gewiinschten Stoffart ein und hielt sie instand (ebd., 74-
75). AuBlerdem gab er den ihm unterstellten Arbeitskriiften sdmtliche In-
formationen, die diese zur Anfertigung des gewiinschten Gewebes beno-
tigten. Er entschied iiberdies, zu welchem Zeitpunkt Gehilfen und Ge-
hilfinnen ihre ersten beiden Webstlihle zugewiesen bekamen und wann die
Zahl der zu bedienenden Webstiihle gesteigert wurde. Grundsitzlich wies
er den Beschiftigten ihre Maschinen zu und war fiir die Aufrechterhaltung
der Disziplin in der Webhalle verantwortlich. Auflerdem oblag ihm die
Einstellung und die Entlassung der Arbeitskriifte. In Preston etwa war ein
Aufseher fir ungefiahr achtzig Webstiihle zustdndig, an denen 25 bis 30
Leute beschiftigt waren (Savage 1985, 179).

Als Voraussetzung fiir die Ausiibung der Tatigkeit eines Aufsehers galten
griindliche Kenntnis der Konstruktionsprinzipien des Webstuhls sowie der
Gewebesorten, die mit verschiedenen Webstiihlen angefertigt werden
konnten, mechanische Fertigkeit, die Fihigkeit, bei Bedarf die Untergebe-
nen in bestimmten Aspekten des Webens zu unterweisen, sowie Korper-
kraft, damit er die schweren Kettbdume zu den Webstiihlen tragen konnte
(Marsden 1895, 476). Grundsitzlich wurden nur Ménner in dieser Funktion
beschiftigt. Ein zeitgendssischer Experte schrieb dazu: »Natiirlich waren
sie immer Minner, da die Natur der erforderlichen Arbeit diese in vielerlel
Hinsicht fiir Frauen ungeeignet machte« (ebd.). Was dieser Experte hier als
generellen Konsens unterstellte, ist die Tatsache, dal3 die Ausiibung von
Autoritit sowie der Besitz von Qualifikation (skill) und Korperkraft als den
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wesentlichen Merkmalen der Tatigkeit des Aufsehers diese zu einer minn-
lichen stempelte.

Das Insistieren auf diesen Tétigkeitsmerkmalen als m#nnlichen Prirogati-
ven war um so notwendiger, als in der Weberei die geschlechtsspezifische
Zuordnung dieser Kennzeichen an vielen Stellen durchbrochen war. Wie
oben im Zusammenhang mit dem training on the job dargelegt, libten
Frauen durchaus Autoritit gegeniiber ihren Gehilfen und Gehilfinnen aus.
Diese beschrankte sich nicht allein auf arbeitsprozeBbezogene Titigkeiten.
Dazu gehorte etwa auch, daBl renters fiir das Frithstiick ihrer Ausbilderin-
nen Wasser holen muliten (CFT, 6.2.1885, 4), mit dem vermutlich Tee zu-
bereitet wurde.

Auch die besonderen Kenntnisse und Fihigkeiten der Aufseher auf dem
Gebiet der Mechanik waren alles andere als ein unanfechtbares Distinkti-
onsmerkmal, denn ihre Fihigkeiten unterschieden sich weder qualitativ
noch guantitativ von denjenigen ihrer Untergebenen. Allerdings hatten nur
sie Zugang zu Ersatzieilen und zu Werkzeugen (Savage 1985, 181). Auch
verlieBen sich Aufseher bei Instandhaltungsarbeiten auf ihre Erfahrung und
ihre fiinf Sinne und nahmen keineswegs etwa eine systematische Fehler-
kontrolle vor (Tippett 1969, 74-75). Da die Erfahrung der Aufseher auf ih-
rer langjdhrigen Titigkeit als Weber beruhte, nimmt es nicht wunder, dafl
Weber in den meisten Fillen imstande waren, Reparaturen an ihren Ma-
schinen selbst vorzunehmen (Savage 1985, 181). Dem entsprach auf seiten
der Aufscher die Erwartung, nur in besonders komplizierten Fillen heran-
gezogen zu werden, kleinere Reparaturen aber ihren Untergebenen iiberlas-
sen zu konnen. Auch erwarteten sie, daf3 diese bereits die kleinsten Anzei-
chen fiir Stérungen im Maschinenbetrieb erkannten und ihnen abhalfen, um
grofieren Schaden zu verhiiten (z.B. CFT, 22.2.1929, 1).!

Obwohl sich diese Erwartungen unterschiedslos an Weber wie Weberinnen
richteten, galt es als ausgemacht, dafl Frauen infolge mangelnder Kenntnis-
se der Mechanik nicht in der Lage seien, ihre Webstiihle fiir die Anferti-
gung der unterschiedlichen Gewebearten einzustellen und feinabzustim-
men. Die dieser Annahme zugrundeliegende Ansicht, Frauen seien prinzi-
piell nicht imstande, mechanische Zusammenhinge zu begreifen, wurde

1 In den Jahren 1929 und 1930 erschien in der CFT eine Artikelserie, in der ein
erfahrener Aufseher von seiner Arbeit berichtete. Diesen Beitrigen sind eine Reihe von
Hinweisen auf die besonderen Schwierigkeiten im Umgang mit dem mechanischen
Webstuhl sowie auf mogliche Abgrenzungen der Arbeit von Aufsehern, Webern und
Weberinnen zu entnehmen. Da seit der Einfithrung des mechanischen Webstuhls in der
ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts in der Weberei sowohl die Produktionstechnologie als
auch die Organisation des Arbeitsprozesses bis in die fiinfziger Jahre dieses Jahrhunderts
unverindert blieben (Lazonick 1981), kénnen diese Artikel auch fiir den hier betrachteten
Zeitraum herangezogen werden.
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spitestens in der Zwischenkriegszeit praktisch widerlegt, als einige Frauen
offiziell lernten, die notwendigen Instandhaltungs- und Einrichtungsarbei-
ten vorzunehmen (Lewis 1984, 178). Dies hinderte jedoch einen Aufseher
nicht, noch 1930 zu behaupten, Weberinnen machten sich gewohnlich
nicht die Miihe, Kenntnisse der Mechanik zu erwerben (CFT,25.4.1630, 1).
Frauen, die wider alle Vorurteile dennoch eine derartige Absicht hegten,
hatten nicht die geringste Chance, diese zu realisieren. Als man etwa in
Brierfield damit begann, den Technical Instruction Act aus dem Jahre 1889
umzusetzen, war das Curriculum geschlechtsspezifisch differenziert. Junge
Mainner wurden im Weben und im Entwerfen von Mustern, Fraven dage-
gen im Kochen und Schneidern unterrichtet (CFT, 9.10.1891, 5). Auch
hatten Frauen keinen Anspruch auf Stipendien fiir den Besuch der stidti-
schen Technikerschule von Manchester, eine Diskriminierung, die den Pro-
test des dortigen Women's Trade Union Council hervorrief (CFT,
29.5.1903, 6). Dies war ein Zusammenschluf3 lokaler Gewerkschaften mit
hohem weiblichen Mitgliederanteil, der sich die Férderung der Interessen
von Arbeiterinnen zum Ziel gesetzt hatte.

Trotz dieser strukturellen Hindernisse blieben Frauen die Funktionsprinzi-
pien der Maschinen, mit denen sie tagtiglich umgingen, nicht verborgen.
Daher waren auch sie durchaus in der Lage, Reparaturen und Feinabstim-
mungen selbst vorzunehmen (Savage 1985, 181; CFT, 27.2.1885, §; 25.4.
1930, 1). AuBerdem bestand ein wesentlicher Anreiz fiir diese Art von
Selbstidndigkeit darin, dafl auf diese Weise Lohneinbullen aufgrund des
Stillstands von Maschinen reduziert werden konnten (CFT, 10.12.1886, 7).
SchlieBlich bot Unabhingigkeit in diesen Dingen auch Schutz vor Versu-
chen von Aufsehern, Reparaturen nur gegen sexuelle Gegenleistungen vor-
zunehmen (Lambertz 1985).

Die Bef6rderung zum Aufseher war die einzige Aufstiegsmoglichkeit, die
Webern offenstand. Diese Moglichkeit war jedoch duBerst beschrinkt, da
die Gewerkschaft der Aufseher aufgrund ihrer Stirke - im Jahre 1890 hatte
sie einen nahezu vollstdndigen Organisierungsgrad der Berufsgruppe er-
reicht - den Zugang zu diesen Stellen in erster Linie auf die S6hne von
Aufsehern begrenzen konnte. Infolge dieser Konstellation war das Verhilt-
nis zwischen Webern und Aufsehern duflerst konflikttrachtig. Da einerseits
deren Qualifikation nicht offenkundig {iberlegen war, sie andererseits aber
Macht ausiibten, spielten Demarkationsfragen in den Auseinandersetzun-
gen zwischen beiden Gruppen eine wesentliche Rolle. So forderten Weber
etwa, die Hierarchie in der Fabrik dem tatsdchlichen Qualifikationsniveau
anzugleichen, indem sie selbst iiber Aufseher gestellt wiirden (CFT,
10.12.1886, 7), nicht zuletzt weil letztere ohne erstere ohnehin tiberfliissig
seien (CFT, 6.2.1885, 5). Der Wunsch nach der Abschaffung von Aufse-
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hern wurde auch 6konomisch begriindet. Wenn Weber und Weberinnen
selbst fiir die marktfahige Qualitit ihrer Stoffe verantwortlich wiren, wiir-
den jene »Parasiten« iiberfliissig (CFT, 13.2.1885, 8). Immer wieder wurde
die mangelnde fachliche Kompetenz der Aufseher beklagt (z.B. CFT,
5.6.1885, 7). Uberhaupt hielt man sie jeder Schlechtigkeit fiir fihig. So
wurde ihnen etwa der Versuch vorgeworfen, einen Streik von Weberei-
beschiftigten zu hintertreiben (CFT, 5.6.1885, 7).

Dieser Konflikt zwischen zwei Gruppen ménnlicher Beschiftigter um die
Frage unterschiedlicher Qualifikation wurde durch die Anwesenheit weib-
licher Arbeitskrifte in Webereien und das dadurch ins Spiel kommende
Element der Konkurrenz zwischen den Geschlechtern verschirft. War es
fiir Weber schon schwer genug hinzunehmen, daf} sie der Autoritit einer
Gruppe von Minnern unterstellt waren, deren Anspruch auf Machtaus-
ibung und bessere Bezahlung sich nicht unbestreitbar aus hoherer Qualifi-
kation ableitete, so fiihlten sie sich in ihrer Position als Untergebene gera-
dezu gedemiitigt durch den Umstand, daBl im Verhilinis zam Aufseher
nichts sie von ihren Kolleginnen unterschied. Im Zentrum der Spannungen
in der Beziehung zwischen Aufsehern und Webern stand also die Frage
méannlicher Wiirde, die untrennbar mit dem Besitz von Qualifikation sowie
der Austibung von Autoritit verkniipft ist. Dieser Zusammenhang wird im
Leserbrief eines Webers an die CFT aus dem Jahre 1885 deutlich. DParin
beklagt der Verfasser: Die »... Position eines Webers (besonders der Min-
ner) ... ist unter den gegenwirtigen Bedingungen alles andere als wiirdig«.
Diesem Mif3stand konne allerdings dadurch abgeholfen werden, daf3 méinn-
lichen Webern (»men-weavers«) gestattet wiirde, ihre Maschinen selbst in-
standzuhalten. Dariiber hinaus konnten sie auch Aufsichtsfunktionen ge-
geniiber ihren Kolleginnen wahrnehmen (vgl. dazu auch CFT, 2.10.1885,
7; skeptisch dazu CFT, 9.10.1885, 7). Auf diese Weise wiirden Aufseher
tiberfliissig, und der dadurch eingesparte Lohn konne auf die Weber umge-
legt werden (CFT, 6.2.1885, 3).

Der Verfasser eines anderen Leserbriefs vertrat die Ansicht, die Notwen-
digkeit von Aufsehern ergebe sich allein daraus, daf in der Weberei auch
Frauen und Kinder beschiftigt seien (CFT, 12.6.1885, 7). Diese Uberzeu-
gung impliziert nicht nur, daff Frauen, genau wie Kinder, nicht imstande
seien, bestimmte Aufgaben des Aufsehers selbst auszufiihren, sondern
auch, daB sie in besonderer Weise der Beaufsichtigung und der Disziplinie-
rung bediirften. Aber auch die Angst vor einem Driicken des Lohns durch
die Beschiftigung von Frauen kam zur Sprache. So fiihrte ein anderer Teil-
nehmer an der Diskussion um Aufseher in den Spalten der CFT deren Exi-
stenz darauf zuriick, daff die Unternehmer es ihnen ermdglicht hitten,
Qualifikation zu monopolisieren, um in der Weberei Frauen und Kinder zu
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niedrigeren Lohnen als Ménner beschiftigen zu konnen. Uberdies seien
Frauen willfihriger und wiirden daher nicht gegen schlechte Arbeitsbedin-
gungen aufbegehren. Dieser Beitrag kulminierte in der Feststellung, die
Existenz von Aufsehern stelle Manner auf eine Stufe mit Médchen (CFT,
18.9.1885, 7). »
Die Weber sahen sich den Aufsehern gegeniiber mit den Weberinnen
gleichgestellt. Daher waren sie darauf angewiesen, andere Wege zur zu-
mindest partiellen Wiedergewinnung ménnlicher Wiirde zu suchen. Eine
Moglichkeit bestand darin, da8 Weber den Schutz von Tugend und Moral
ihrer Kolleginnen zu ihrem Anliegen machten. Dieses Bestreben war je-
doch ambivalent, denn da sie lber keinerlei Sanktionsmoglichkeiten ge-
geniiber Aufsehern verfiigten, hochstens durch Arbeitsniederlegung Druck
auf den Unternehmer ausiiben konnten, war in ihren Vorwiirfen gegen Auf-
seher immer bereits das Eingestdndnis ihrer eigenen Machtlosigkeit impli-
ziert.

Die hiufigen Klagen tiber die unfldtige Sprache und das tyrannische Ver-
halten gegeniiber Weberinnen dienten der menschlichen und fachlichen
Diskreditierung der Aufseher. Unterstellt wurde, nur Aufseher, denen es an
der erforderlichen fachlichen Kompetenz mangele, seien gezwungen, zu
Mitteln der Einschiichterung zu greifen, um sich Respekt zu verschaffen (z.
B. CFT, 13.2.1885, 8). Ihre Erbdrmlichkeit zeige sich daran, dal} sie es
nicht wagten, gleiches Verhalten gegeniiber Médnnern an den Tag zu legen,
da diese sich dagegen zur Wehr setzen wiirden (CFT, 18.12.1891, 1). Es
fallt auf, daB sich Frauen zwar iiber Arbeitshetze beklagten, das herange-
zogene Material jedoch keinen Hinweis darauf enthlt, daB sie in die Kla-
gen iiber das Verhalten von Aufsehern eingestimmt hatten. Wohl aber las-
sen sich kleinere Berichte iiber militanten Widerstand von Frauen gegen
Verhaltensweisen von Vorgesetzten finden, die sie als unverschdmt em-
pfanden (CFT, 16.10.1885, 4; 23.5.1890, 5). Diese Beitrdge waren aber
nicht nur sehr viel weniger grofl aufgemacht als etwa die Schilderungen der
Fille, in denen Frauen angeblich durch das Verhalten von Aufsehern in den
Selbstmord getriecben worden waren. Dariiber hinaus dnderten Beispiele
weiblichen Widerstands nichts an der Darstellung von Frauen als Opfern.
DaB in diesem Zusammenhang die im Wortsinne patriarchale Autoritdt von
Minnern als den Beschiitzern ihrer Frauen und Toéchter auf dem Spiel
stand, zeigt ein Leserbrief, in dem die Aufseher gefragt werden, wie sie
denn reagieren wiirden, wenn sich der Verfasser gegeniiber ihren Schwe-
stern und Ehefrauen einer solchen Sprache bedienen wiirde (CFT,
10.9.1897, 1). Und ein Korrespondent aus Oldham driickte sein Erstaunen

" dariiber aus, daB »... Minner, die selbst Frauen, Tochter und Verwandte

haben, die als Weberinnen arbeiten und derartiger Behandlung und derarti-
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ger Sprache ausgesetzt sind, nichts dagegen unternehmen ...« (CFT,
11.7.1890, 4).

6. Die soziale Konstruktion von Qualifikation

Wie diese Betrachtung noch einmal belegt, ist skill kein objektives Maf ar-
beitsprozeBbezogener Fahigkeiten und Fertigkeiten, sondern ein gesell-
schaftliches Konstrukt. In bezug auf die RBaumwollweberei von Lancashire
wird deutlich, dafl im ProzeB der sozialen Konstruktion von skill ge-
schlechtsspezifische Konnotationen dominieren. Dies zeigt sich besonders
an den Bruchstellen der Konstruktion, wie sie in der Abgrenzung von Auf-
sehern, Webern und Weberinnen zutage treten.

Die Kriterien Korperkraft und Technikbeherrschung grenzten die Tatigkeit
der Aufseher von jener der iibrigen Webereibeschiftigten nicht objektiv ab,
sondern als Elemente des damaligen Begriffs von Minnlichkeit eigneten
sie ihnen als Méannern. Umgekehrt konnte unter Berufung auf diese Tatig-
keitsmerkmale sowie auf das Kennzeichen der sozialen Kontrolle im Ar-
beitsprozef3 die Tatigkeit des Aufsehers als exklusiv méannliche reklamiert
werden.

Wenn sich diese geschlechtsspezifische Konnotation bestimmter Tatigkei-
ten auch zur Abgrenzung gegeniiber den Weberinnen eignete, so mufite sie
per definitionem als Mittel der Demarkation gegeniiber den Webern jedoch
versagen. Diese bezweifelten die Besonderheit der arbeitsprozebezogenen
Fahigkeiten und Fertigkeiten der Aufseher und widerlegten sie vielfach
praktisch. Damit erweist sich die Abgrenzung der Aufseher von den We-
bern im wesentlichen als eine soziale Konstruktion, die auf der effektiven
Beschriankung des Zugangs zu ihrem Beruf auf der Grundlage hochgradi-
ger Organisierung in der Overlookers' Association beruhte. Infolgedessen
gelang es ihnen auch, das Monopol auf bestimmte, ihnen tibertragene Man-
agementfunktionen, die Einstellung und Entlassung von Webereibeschif-
tigten, zu bewahren.

Ebenfalls geschlechtsspezifische Kriterien, wenn auch anderer Art, kom-
men in der Abgrenzung zwischen Webern und Weberinnen zum Tragen. In
diesem Falle war der Rekurs auf arbeitsprozefibezogene Fihigkeiten und
Fertigkeiten nicht méglich, da alle unmittelbar am Webstuhl Beschiftigten
die gleiche Titigkeit ausfilhrten. Diese Gleichheit im Arbeitsprozefl ver-
stirkte jedoch gerade unter den Webern das Bestreben, Unterschiede zwi-
schen ihnen und ihren Kolleginnen einzufithren. So gelang es ihnen, eine
geringfiigig bessere Bezahlung zu erreichen. Da sie kein Monopol auf die
Herstellung besonders feiner oder kompliziert gemusterter Stoffe hatten,
resultierte der hohere Wochenlohn aus der Bedienung einer gréferen Zahl
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von Webstithlen durch die einzelne minnliche Arbeitskraft. Dieser Um-
stand deutet auf die Kollusion von Unternehmern und Webern als Ménnern
hin. Gemeinsam war ihnen das Anliegen, gerade in Anbetracht der Gleich-
heit im Arbeitsprozel die patriarchale Autoritdt der Ménner in der Familie
wie in der lokalen Offentlichkeit durch eine solche Differenzierung zu stiit-
zen (vgl. auch Joyce 1980, 112-13). In ihrem Bestreben nach Unterschei-
dung stiitzten sich die Weber auf die herrschende Auffassung von der es-
sentiellen Differenz von Mann und Frau. Gemdl der vorherrschenden Auf-
fassung von Weiblichkeit stellten sie Weberinnen als korperlich unterlegen
und insgesamt weniger widerstandsfihig dar und betonten deren Schutzbe-
diirftigkeit vor sexuellen Ubergriffen. Wenn auch die konkrete Erfahrung
im Arbeitsprozef3 allen Beteiligten die Gleichheit von minnlichen und
weiblichen Beschiftigten alltiglich vor Augen fiihrte, so verhinderte die
Singularitdt der Verhiltnisse in der Baumwollweberei von Lancashire
doch, daf die dominanten gesellschaftlich konstruierten Geschlechtscha-
raktere an diesen Erfahrungen relativiert wurden.

Den betroffenen Frauen dagegen erdffnete ebendiese Erfahrung der
Gleichheit im Arbeitsprozef die Moglichkeit, die gesellschaftlich domi-
nante Auffassung von Weiblichkeit als ein soziales Konstrukt und damit
als verdnderbar zu erkennen. Eine solche Verdnderung war allerdings mit
Hilfe der Organisation, der viele von ihnen als Arbeiterinnen angehérten,
der Gewerkschaft der Webereibeschéftigten, nicht moglich. Diese erwies
sich sehr schnell als eine der gesellschaftlichen Agenturen der Reproduk-
tion der herrschenden Geschlechtscharaktere. Dies zeigt nicht nur die Be-
richterstattung in der CFT, sondern auch die Binnenstruktur der Organisa-
tion, welche die vorherrschende Machtverteilung zwischen den Geschlech-
tern in der Trennung von ménnlichen Funktiondren und weiblichen Mit-
gliedern reproduzierte (Liddington & Norris 1985). Andererseits brachte
der Widerstand, dem sich die Weberinnen in der minnlich dominierten Ge-
werkschaft gegentibersahen, viele von ihnen zum BewuBtsein ihrer spezifi-
schen Problemlage als Frauen.

Auf der Suche nach alternativen Moglichkeiten der Artikulation und der
Durchsetzung ihrer Interessen engagierte sich eine Vielzahl von Weberin-
nen im Verein mit Frauen anderer sozialer Herkunft in der Kampagne fiir
das Frauenwahlrecht (ebd.). Mit dem Stimmrecht verbanden sie die Hoff-
nung, iiber die Verdnderung ihres politischen Status als Frau eine Ver-
schiebung des Machtverhiltnisses zwischen den Geschlechtern zu ihren
Gunsten zu erreichen. Am Arbeitsplatz waren derlei Versuche gescheitert.
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Birgit Pfau-Effinger

Macht des Patriarchats oder Geschiechterkontrakt?

Arbeitsmarkt-Integration von Frauen im internationalen Vergleich

1. Einleitung

In den letzten Jahrzehnten hat es in vielen westeuropidischen Lindern einen
bedeutenden Strukturwandel der Okonomie und, allgemeiner, der Gesell-
schaft gegeben, in dem die Zunahme der Erwerbstitigkeit von Frauen, vor
allem derjenigen in der Phase aktiver Muiterschaft, eine wichtige Rolle ge-
spielt hat; sie war ebenso eine der Ursachen wie auch eine der Folgen sol-
cher Transformationsprozesse. Dieser Wandel in der Art und Weise, in der
Frauen in die Gesellschaft integriert sind, beiraf in erster Linie Frauen in
der Phase aktiver Mutterschaft; europaweit ist die erwerbstitige Mutter
tendenziell immer mehr zum Normalfall geworden.

Theoretische Ansitze, die versuchen, den Wandel der Erwerbstitigkeit von
Frauen zu erkldren, gehen vielfach davon aus, daff die Richtung dieser
Entwicklung in allen entwickelten kapitalistischen Gesellschafien diesclbe
sei. Tatsichlich sind wir in Europa jedoch heute von einer Angleichung in
der Erwerbstitigkeit von Frauen weiter entfernt als noch in den 70er und
80er Jahren; mit der iiberall konstatierbaren Zunahme der Erwerbsbeteili-
gung von Frauen haben die Differenzen im Niveau und in der Form der In-
tegration von Frauven zwischen den europdischen Lindern, d.h. in den Er-
werbsquoten und im Anteil teilzeitbeschéftigter Frauen, sogar noch zuge-
nommen. Dort, wo die Erwerbsquote von Frauen auf ein im europiischen
Mafistab mindestens durchschnittliches Niveau gestiegen ist, lassen sich
zumindest zwei verschiedene Typen der Entwicklung der Frauenerwerbsti-
tigkeit deutlich voneinander unterscheiden. Der eine ist dadurch gekenn-
zeichnet, dafl mit der Erwerbstitigkeit auch die Teilzeitarbeit von Frauen
stark gestiegen ist, der andere dadurch, daf die Zunahme der Erwerbstitig-
keit von Frauen vor allem in einer Ausweitung der Vollzeitarbeit bestand
und Teilzeitarbeit bis heute eine vergleichsweise geringe Rolle spielt.

Auch wenn ich den Begriff der Teilzeitarbeit mangels einer besseren Al-
ternative im folgenden verwenden werde, mochte ich dies doch nicht ohne
einen Hinweis auf die Problematik dieser Begrifflichkeit tun. Da europa-
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