
analys 

~a 

~m pr1e aren 
e en 

la, len will die 'fageszeitung junge Welt 
drei W(lchen unverbilldlich testen. 
Das Testabo endet automatisch. 

NamelVorname Prokla 

Stra~e/Nr. 

PLZIOrt 

Telefon 

Datum/Unterschrift 

Bitte beachten Sie beim Testabo, daR eine optimale Bearbeitung nur mog
lien is~ wenn lore Telefonnurnmer (und gegebenenfalls auen lore E-Mail
Adresse) angegeben ist. Wir garantieren, daR die Daten ausschlieRlich zur 
!<undenbetreuung genutzt werden. 

Belleferung beginntab Montag, den ____ _ 

(oupon einsenden an: Verlag 8. Mai GmbH, Torstr. 6, 10119 Berlin, 
oderlaxon an: 0 30/\3 63 \\-44 

D 

Dass Barack Obama seinen mit einem finanzieren 
nicht unwesentlich an der Wahlkampfuntersttitzung def amerika

nischen Gewerkschatten. Diese hatten den Kandidaten der demokratischen 
Partei bis Juli 2008 mit mehr als 330 Mio. Dollar 242 Mio. unter
sttitzt - das ist mehr ais zur Prasidentschaftswahl 2004 ausgegeben wurde und 
sogar mehr, als John McCain an Unternehmensspenden einnehmen konnte. 
Allein 85 Mio. Dollar davon kamen von der mit knapp 2 Mio. iVHLl',i_L'-U'-Ui 

derzeit groRten amerikanischen Gewerkschaft, def 
Service Employees International Union (SEIU). Niemals zuvor ist saleh eme 
gigantische Summe von einer Einzelgewerkschaft ausgegeben worden 
house 2008). Dies verdeutlicht, wie auch den Gewerkschatten diese 
Prasidentschaftswahl war. Denn fur sie steht nicht weniger als ihr eigenes 
leben auf dem Spiel. 
In dies em Beitrag wird der gegenwartige Zustand der US-Gewerkschaften zwi
schen Krise und Erneuerung beschrieben, wobei vor aHem auf die Licht- und 
Schattenseiten des derzeitigen "Hoffnungstragers" der amerikanischen Gewerk
schatt, der Organizing-Gewerkschaft SEIU, eingegangen wird. 

Der tiefe Fall der US Gewerkschaften 

Dass sich die US-Gewerkschaften in einer schwerwiegenden Krise befinden, ist 
hinianglich bekannt. Der in den Industrienationen in unterschiedlicher Inten
sitat und AusmalS zu beobachtende Rtickgang des gewerkschattlichen 
sierungsgrads seit Ende der 1970er Jahre traf die Gewerkschaften in den USA 
besonders dramatisch. Am deutlichsten lasst sich dies an den kontinuierlich 
faHenden Mitgliederzahlen ablesen: Der gewerkschattliche Organisationsgrad 
sinkt seit 25 Jahren dramatisch. Gegentiber einem Nettoorganisationsgrad von 
tiber 35 Prozent in den 1950er Jahren und 20 Prozent Anfang der 1980er Of

ganisieren die US-Gewerkschaften 2007 noch 12 Prozent der Beschattigten. 
Besonders niedrig ist dabei der Organisationsgrad in der Privatwirtschatt mit 
knapp 7,4 Prozent, wohingegen mit tiber 36 Prozent fast funf Mal so viele Be-
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schaftigte im offentlichen Sektor organisiert sind (Hirsch/Macpherson 2008).1 
Nur urn den derzeitigen Organisierungsgrad zu halten, miissten amerikanische 
Gewerkschaften jahrlich Hunderttausende organisieren - urn zu wachs en, Mil
lionen (Bronfenbrenner 2005). Doch dies ist kein einfaches Unterfangen in 
den USA. Aggressive Unternehmensstrategien zur Verhinderung und zur sys
tematischen Zerschlagung von Gewerkschaften gehoren nach wie vor zum 
Standardmerkmal der amerikanischen Arbeitsbeziehungen (Kleiner 2002; Lo
gan 2006). Am deutlichsten lasst sich dies an gewerkschaftliche Niederlagen 
bei Anerkennungswahlen2 ablesen: Gewannen die Gewerkschaften in den 
1950er Jahren noch rund 75 Proz~nt der Wahlen, gingen seit 1974 mehr als 
die Halfte der Wahlen verloren (Crump 1991; Nicholson 2006). Auch die 
Zahl der "Aberkennungswahlen" (Decertification Election), in denen die Be
schaftigten eine anerkannte Gewerkschaft abwahlen konnen, hat sich seit den 
1970er Jahren verdreifacht, wobei auch hier die Gewerkschaften in rund 75 
Prozent der Falle verlieren (Bronfenbrenner 1994; Losche 2004). Die Ursache 
dessen liegt jedoch nicht daran, dass Amerikaner generell antigewerkschaftlich 
eingestellt waren. Diverse Untersuchungen bestatigen seit Jahren immer wie
der, dass die Mehrheit der amerikanischen Beschaftigten einer Gewerkschaft 
beitreten wiirden, wenn sie konnten. Sie wiirden jedoch nicht fur eine Gewerk
schaft stimmen, wenn sie befurchten miissten, ihren Job dadurch zu verlieren 
(Bronfenbrenner 2001; Carreiro 2005). 
Besonders in industriellen Beziehungssystemen, in denen wenig institutionali
sierte Macht besteht, setzen Mitgliederverluste konsequenterweise Macht- und 
Einflussverluste in Gang. Sinkende Mitgliedsbeitrage bedeuten eine Schwa
chung finanzieller Ressourcen und personeller Kapazitaten, die jedoch not
wendig sind, urn eine effektive Mitgliedergewinnung zu betreiben. Schwache, 
ressourcenarme Gewerkschaften konnen weder geniigend Drohpotenzial noch 
Starke gegeniiber Unternehmenswiderstand aufbringen und wenig politischen 
Einfluss ausiiben, womit die Wahrscheinlichkeit von Niederlagen bei Organi
sierungsversuchen kontinuierlich wiichst. Wenn Gewerkschaften sich dann auf 
die noch verbliebenen Stammmitglieder konzentrieren, vergrogert sich der Ab
stand zu den Unorganisierten, und die Mitgliederkrise verstarkt sich zu einer 
tief greifenden Reprasentationskrise, die Gewerkschaften zu Vertreterinnen von 

2007 steigt die Zahl der gewerkschaftlich organisierten Beschaftigten zum ersten Mal seit 
1982 urn 311.000 neue Mitglieder - auf 15,7 Millionen Mitglieder oder 12,1 Prozent der Be
schaftigten (BLS 2008). 

2 Urn Beschaftigte vertreten zu konnen und als Tarifpartei anerkannt zu werden, mtissen Ge
werkschaften ihren Vertretungsanspruch zunachst im Rahmen einer Anerkennungswahl (Cer
tification oder NLRB Elections) gewinnen. Dabei muss die Mehrheit der Beschaftigten in 
einem ersten Schritt fur eine Wahl stimmen und in einem zweiten Schritt die Gewerkschaft 
wahlen. Anerkennungswahlen stellen zudem die einzige Moglichkeit fur Gewerkschaften dar, 
Mitglieder zu gewinnen (Losche 2004). 

State ofthe Union 597 

Partikularinteressen degradiert (Brinkmann et al. 2008). Am deutlichsten sind 
davon die Gewerkschaften im produzierenden Gewerbe betroffen, insbesonde
re die einst so machtige Autoarbeitergewerkschaft United Auto Workers 
(UAW) schrumpfte von 1,5 Mio. Mitgliedern im Jahre 1979 auf zuletzt 
465.000 Mitglieder Ende 2007 (AP 2008). 
Ais wesentliche Ursachen fur die Krise der amerikanischen Gewerkschaften 
gelten gemeinhin vor allem vier Faktoren: (1) der Riickgang der industriellen 
Produktion durch Internationalisierung, T ertiarisierung und Auslagerungen 
(Outsourcing), (2) die veranderte demographische Zusammensetzung der Be
schaftigten und das Auftreten neuer Beschaftigungsformen; (3) die Aufkiindi
gung der Sozialpartnerschaft, eine restriktive Arbeitsgesetzgebung und verstark
ter Arbeitgeberwiderstand, und letztlich (4) eine hausgemachte Ursache: die 
strukturkonservative Tragheit der Gewerkschaften.3 

Nur wenige Gewerkschaften konnten iiberhaupt Zugewinne verzeichnen, und 
zwar primar jene, die im offentlichen Dienst und in nicht-verlagerbaren 
Dienstleistungsbranchen organisieren. Vor allem die SEIU gilt dabei als leuch
tendes Vorbild in Sachen strategischer Neuausrichtung und innovativer Mit
gliedergewinnungspraktiken - was in der sozialwissenschaftliche Debatte seit 
einigen Jahren vielfach unter dem mittlerweile etwas schwammigen Begriff 
"Organizing" diskutiert wird.4 In der gegenwartigen Debatte bezeichnet "Or
ganizing" sowohl konkrete gewerkschaftliche Praktiken zur Mitgliedergewin
nung und -mobilisierungS als auch spezifische konzeptionelle Modelle eines 
neuen, bewegungsorientierten Gewerkschaftsselbstverstandnisses (Clawson 
2003, Lopez 2004, Turner/Hurd 2001, Turner 2007). 

Die widerspruchliche Transformation - Changing to Organize 
und Change to Win 

Der Beginn der Erneuerung der amerikanischen Gewerkschaften wird meist 
mit der Wahl John Sweeney's zum Prasident des Dachverbands AFL-CI06 im 
Jahr 1995 festgemacht. Der ehemalige Prasident der SEIU und seine "New 

3 Eine kleine Auswahl tiber die mittlerweile untiberschaubar gewordene Literatur tiber die Kri
se der amerikanischen Gewerkschaften: Aronowitz (1998), Bennett/Kauftnan (2002), Coombs 
(2008), Craver (1992), Kochan et al. (1986), Moody (1988, 1999, 2007), Ltithje/Scherrer 

(1993), Wunnava (2004). . 
4 Frege/Kelly identifizieren insgesamt sechs Dimensionen von gewerkschafthcher Erneuerung: 

Organizing, Sozialpartnerschaft, Btindnispolitiken, politische Arbeit, internationale Zusam
menarbeit und interne Strukturreform (Frege/Kelly 2004). 

5 Hierbei bezeichnet Organizing ein Set von Techniken und Taktiken, die eine neue Form der 
Mitgliederansprache und -werbung darstellen, die basisorientierte Aktivierung und Mob1h
sierung der Mitglieder zum Zie! haben (Bronfenbrenner/Hickey 2004, Heery et al. 1999, 

Dribbusch 2007). 
6 American Federation of Labor - Congress of Industrial Organizations. 
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Voice"-Plattform7 waren mit einem radikalen Reformprogramm mit Schwer
punkt auf der "Organisierung der Unorganisierten" angetreten. Nach seiner 
Wahl leitete er massive Umstrukturierungen fur eine Organisierungsoffensive 
ein. Die neue AFL-CIO Fiihrung stellte erhebliche finanzielle Ressourcen fur 
Organisierungskampagnen zur Verfugung und ermunterte die Mitgliedsgewerk
schaften zu offensiveren Kampagnen, holte eine Schar von jungen, leiden
schaftlichen Aktivisten in den Apparat8, suchte die Nahe zu sozialen Bewe
gungen und offnete sich nicht nur gegeniiber einer radikalen Rhetorik, son
dem propagierte auch die Durchfuhrung von militanten Aktionen. Plotzlich 
gab es einen Hoffuungsschimmer auf Revitalisierung nicht nur in der ameri
kanischen Arbeiterbewegung, sondem auch in der gewerkschaftsnahen For
schung. Eine nahezu uniiberschaubare Anzahl von euphorischen Veroffentli
chung iiber diese Zeit belegt dies eindrucksvolP 
Dennoch, auch all diese ambitionierten MaRnahmen konnten keine allgemei
ne Trendwende einleiten. Obwohl die neue AFL-CIO Fiihrung eine Art Auf
bruchsstimmung und viel Motivation kreieren konnte, vermochte sie die Mit
gliedsgewerkschaften nicht eindringlich genug zur Richtungsanderung zu be
wegen. Zur Jahrtausendwende fokussierten immer noch zu wenige Gewerk
schaften im AFL-CIO auf offensivere Organisierungsstrategien und der Sozio
loge Richard Hurd spricht sagar yom "Scheitem von Organizing" (Hurd 
2004, Moody 2007). Nur eine Handvoll der 66 Gewerkschaften im AFL-CIO 
fuhrten umfassende Organisierungskampagnen durch oder anders ausgedriickt, 
im Jahr 2000 waren 80 Prozent aller neuen Mitglieder von zehn der 66 AFL
CIO Gewerkschaften organisiert oder 50 Prozent der neuen Mitglieder durch 
drei Gewerkschaften (Bronfenbrenner/Hickey 2004). Insgesamt war der Orga
nisationsgrad sogar gefallen, zwischen 1995 und 2005 verloren die Gewerk
schaften 888.000 Mitglieder. Kim Moody fasst zusammen: "Organizing had 
been the major promise of the New Voice team and they were unable to de
liver" (Moody 2007: 137). 
Die Frage ist allerdings, inwieweit das New Voice-Team tatsachlich fur das 

7 "New Voice" war der Name der Sweeney- Plattform fur die neue AFL-CIO Fiihrungsspitze. 
Mit Linda Chavez-Thompson stand zum ersten Mal eine Latina und mit Richard Trumka, 
dem Prasident der Minengewerkschaft, ein militanter Arbeiterfuhrer an der Spitze des Dach
verbands - eindeutig ein Zeichen fur Aufbruch und neue Orientierungen. 

8 Diese bleiben meist nicht lange leidenschaftlich. Die Arbeit in Organizing-Kampagnen ist 
extrem aufreibend, Organizer haben keine festen Arbeitszeiten, bzw. arbeiten rund um die 
Uhr, sind meist auf Reisen und miissen emotional sehr anstrengende Aufgaben bewaltigen. 
Eine Untersuchung ergab, dass die meisten Organizer im Durchschnitt nach 3 Jahren aufhii
ren (Rooks 2003). Dieser Zustand ist bereits mehrfach als "Ausbeutung" von jungen, enga
gierten Aktivisten, die die Organizing-Gewerkschaften "einsaugen, zerkauen und wieder aus
spucken" kritisiert worden (Early 1998; Feekin/Widenor 2003; Foerster 2001; 2003; Rooks 
2003; 2004). 

9 Die wichtigsten Sammelbande: Bronfenbrenner et ai. (1998), Fairbrother/Griffin (2002), 
Mantsios (1998), MilkmanjVoss (2004), Turner et aI. (2001), Wunnava (2004). 
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Scheitem der Organisierungsoffensive verantwortlich ist. Das Aufbrechen der 
teilweise zutiefst konservativen Strukturen einiger Mitgliedsgewerkschaften ist 
nicht nur ein auRerst schwieriges Unterfangen, dem Dachverband fehlt auch 
die notwendige Autoritat und Durchsetzungsmacht, urn dies zu forcieren. Vie
le amerikanische Gewerkschaften haben schlicht kein Interesse an der Organi
sierung von neuen Mitgliedern, was teilweise mit der Business Unionism 10_ 

Tradition in den USA zu erklaren ist. Die dezentrale Struktur der Gewerk
schaften und die groRe Autonomie der Locals haben die Existenz von kleinen, 
lediglich auf einen Betrieb bezogenen Gewerkschaften gefordert. Das Ziel die
ser kleinen, so genannten Corner Shop Unions, deren Anzahl nicht unter
schatzt werden sollte, bestand lediglich darin, zu existieren - und einer kleinen 
Gewerkschaftsbelegschaft die Beschaftigung zu sichern. Organisatorisches Wachs
tum ist weder notwendig noch erstrebenswert, ebenso wenig die Erlangung 
von Markt-, Preis- oder politischer Macht. Der Soziologe Steve Lopez hat die
se Mentalitat daher auch "Do-Nothing Unionism" genannt (Lopez 2004). 
Anderseits haben nicht aIle Gewerkschaft diesel ben Voraussetzungen zur 
Durchfuhrung von umfassenden Organisierungskampagnen. Vor allem Ge
werkschaften im produzierenden Sektor gelten, aufgrund der allgegenwartigen 
Verlagerungsdrohung, als besonders erpressbar und daher konnten dort bis
lang noch keine vergleichsweise erfolgreichen Organisierungsmethoden entwi
ckelt werden. 
Innerhalb des Dachverbandes mehrten sich seit 2003 kritische Stimmen zu der 
Art und Weise, wie zogerlich und ineffektiv die New Voice-Fiihrung Reformen 
umgesetzt hatte. Insbesondere die SEIU, ein wesentlicher Motor der Emeue
rungsbewegung, forderte grundlegendere Reformen der AFL-CIO und der 
Strukturen der iiber 60 Mitgliedsgewerkschaften. Sie kritisierte, dass die nahezu 
uniiberschaubare Fragmentierung der US-Gewerkschaften zu organisatorischer 
Konkurrenz und damit zur Schwachung fuhre (Hurd 2004, SEIU 2003). In der 
Tat, die wenigsten amerikanischen Gewerkschaften weisen klare Branchen- 0-

der Industriezustandigkeiten auf Vor dem Hintergrund der dramatischen Mit
gliederverluste sind durch nicht strategisch ausgerichtete Fusionen und Orga
nisierungskampagnen allgemeine Gewerkschaften entstanden, deren Namen 
hochstens noch an den eigentlichen Organisations bereich erinnert. So wirbt 
die ehemalige T ransportarbeitergewerkschaft Teamsters beispielsweise damit, 

10 Business Unionism ist das vorherrschende Gewerkschaftsmodell in den USA und reduziert 
Gewerkschaften auf iikonomische Interessenorganisationen mit Arbeitsmarktfunktionen. 
Gewerkschaften beschranken sich hierbei auf die Rolle von Dienstieistungs-Agenten, die ih
ren Mitgliedern im Tausch fur Mitgliedsbeitrage Lohnerhiihungen und Arbeitszeitregelungen 
in Form von Deals mit den Arbeitgebern aushandeln. Dber die unmittelbaren Interessen 
hinaus gehende Ziele wie Solidaritiit, industrielle Demokratie und gesellschaftspolitische Zie
Ie, die die westeuropaische Gewerkschaftsbewegung pragten, spielen keine nennenswerte Rol
le (Kochan et ai. 1986; Herding/Sabel 1979). 
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dass sie unter anderem Beschaftigte im Offentlichen Dienst vertritt, Farmarbei
ter in Ka1ifornien, Bauarbeiter in Las Vegas und Ricker in Maine. "Name the 
occupation and chances are we represent those workers somewhere" heigt es 
auf der Website. l1 AHerdings wird verschwiegen, dass es sich oftmals nur urn 
sehr wenige Beschaftigte oder kleine Betriebe handelt. 12 Daher pladierte die 
SEIU fur die Fusion der 66 Gewerkschaften zu etwa 15 Branchen- oder In
dustriegewerkschaften, die wirklich in der Lage sind Verhandlungsstarke und 
Organisationsmacht in ihren Branchen aufzubringen (Lerner 2003). Die SEIU 
und einige anderen Gewerkschaften, die sich zur so genannten New Unity 
Partnership NUP zusammen geschlossen hatten, laste mit ihrer Kritik eine 
kontroverse Debatte unter den AFL-CIO Mitgliedsgewerkschaften aus. Da fur 
die meisten von ihnen eine Umsetzung der Reformen das praktische Ende ih
rer Existenz bedeuten wiirde, war absehbar, dass die Forderungen der NUP 
keine Mehrheiten £lnden wiirde. So spalteten sich die NUP-Gewerkschaften 
auf dem Gewerkschaftstag des AFL-CIO im Juli 2005, ptinktlich zum 50. Ge
burtstag, vom Dachverband ab und griindeten Change to Win (CtW) (Greven 
2006, Masters et al. 2006).13 Die CtW-Gewerkschaften sehen sich selber als Al
ternative zum "pale, male, stale" (Milkman 2005: 45) AFL-CIO und propagie
ren die Organisierung von gewerkschaftlichen "Randgruppen" wie Frauen und 
MigrantInnen, vor aHem im Niedriglohnbereichs des Dienstleistungssektors. 
CtW hat mit Anna Burger das erste Mal in der Geschichte der amerikanischen 
Gewerkschaften eine Frau an der Spitze eines Dachverbands und reprasentiert 
mit 6 Mio. Mitgliedern mehr als halb so viele Beschaftigte wie die verbliebe
nen 55 Gewerkschaften im AFL-CIO mit 10 Mio. Mitgliedern (Moberg 2007). 

Think Big: SEIU 

Wie bereits zu erkennen ist, spielt die SEIU seit geraumer Zeit eine entschei
dende Rolle in der amerikanischen Gewerkschaftsbewegung. 14 Die SEIU steht 
fur ein kompromissloses Eintreten fur die Organisierung der Unorganisierten, 
neue politische Strategien und eine T arifVerhandlungsstruktur, die tiber den 
Einzelbetrieb hinaus auf regionaler, nationaler und sogar internationaler Ebene 
ansetzt. Weltweit ist "ihr" Organizing-Modell zum Vorbild fur viele Gewerk-

11 http://org.teamster.orgjwhoare.htm, Zugriff am 14.1O.200S. 
12 Die 15 groRten Gewerksehaften im AFL-CIO reprasentierten 2003 10 von 13 Millionen Mit

gliedern, die groRten 9 reprasentierten S der 13 Millionen Mitglieder, nur 18 Gewerksehaften 
hatten mehr als 200.000 Mitglieder; etwa 40 Gewerksehaften haben unter 100.000 Mitglieder 
und Ihre durehsehnittliehe Mitgliederzahl betragt 58.000 (Lerner 2003). 

13 Das waren die SEIU, die Hotel-, Gastronomie- und Textilarbeitergewerksehaft UNITE
HERE, die Laborers und die Handelsgewerksehaft UFCW. Spater folgten die legendare 
Farmarbeitergewerksehaft UFW, die Teamsters und die Carpenters. 

14 Die SEIU organisiert in privaten und offentliehen Gesundheitsdiensten, im offentliehen 
Dienst und in gebaudenaben Dienstleistungen. 
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schaften geworden und auch von der SEIU aktiv exportiert worden - nicht zu
letzt auch nach Deutschland (Bremme et al. 2007; FairbrotherjYates 2003).15 
Aushangeschild def SEIU ist ihre nahezu legendaren Organizing-Kampagne 
"Justice for Janitors" und ihre einzigartige Transformation zu einer Organi
zing-Gewerkschaft. 
Justice for Janitors am ist eine Organisierungskampagne im Bereich Gebaude
reinigung, die eine ausgeldtigelte Strategie verfolgt und die Einbeziehung von 
lokalen Gemeinden und Communities in vielfaltige, fantasievolle Aktionen 
innerhalb und augerhalb des Betriebs umfasst. Insbesondere die Tatsache, dass 
sich Hunderttausende von unterprivilegierten, prekarisierten MigrantInnen, 
oftmals mit unsicherem Aufenthaltsstatus, tiber JJJ organisiert haben, macht 
einen Grogteil der Faszination dieser Kampagne aus und hat ihr ein radikales 
Image innerhalb der Gewerkschaftsbewegung und ihrer wissenschaftlichen Re
zeption verschaffi (MilkmanjWong 2001).16 Kernsttick dieser "umfassenden" 
Kampagnen (Markowitz 2000) sind basisorientierte Organisierungstaktiken 
(rank-and-file intensive tactics), die eine partizipationsorientierte Mobilisie
rungskultur fardern. Ihr Aufbau erfordert erhahte £lnanzielle und personelle 
Ressourcen und kann eine lange Zeitspanne in Anspruch nehmen. Der letzte 
spektakulare Sieg der JJJ-Kampagne 2007 in Texas, bei dem tiber 5.000 Mit
glieder organisiert wurden, nahm tiber 4 Jahre in Anspruch und kostete tiber 3 
Mio. Dollar (Choi 2008e). 
Die offizielle Erneuerung der SEIU begann 1996, als Andy Stern den Platz 
von John Sweeney als Prasident der Gewerkschaft einnahm. Sweeney hatte 
zwar bereits innerhalb der SEIU eine Trendwende eingeleitet, doch Andy Stern 
systematisierte und radikalisierte die tief greifende Umstrukturierung der SEIU 
urn ein Vielfaches. Die gesamte Organisation sollte auf das groge Ziel, die 
massenhafte Organisierung, zugeschnitten werden. Dafur setzte er eine massive 
Ressourcenumverteilung durch, straffte und zentralisierte die Organisation 
durch die teilweise erzwungene Zusammenfuhrung von Ortsverbanden (sog. 
Locals) und schaffie einheitliche Strukturen zur systematischen Durchfuhrung 
von strategischen, umfassenden Kampagnen. Diese werden von hoch quali£l
zierten Strategen und Rechercheabteilungen konzipiert und nehmen haupt-

15 Mithilfe des so genannten Global Partnerships Programm versucht die SEIU sowohl welt
weit Partnerschaften mit lokalen Gewerkschaften aufzubauen als aueh Stiitzpunkte fur ihre 
eigenen Kampagnen gegen globale Unternehmen zu etablieren. Hierfur sehickt sie haupt
amtliche MitarbeiterInnen (Organizer und Researcher) in die jeweiligen Lander, die fur den 
Aufbau von Organizing-Kampagnen oder -Programmen verantwortlich sind. Derzeit gibt es 
solehe Partnerschaften unter anderem in den Niederlanden, Polen, England, Australien, 
Siidafrika, Indien und wie bereits erwmnt, aueh in Deutschland (Greven 2007). Eine Aus
wertung der Ubertragungsversuche bieten Fairbrother/Yates (2003), Dribbuseh (2007), Gre
ven/Schwetz (200S). 

16 UberJustice for Janitors: Erickson et al. (2004), FantasiajVoss (2004), Howley (1990), Savage 
(2006), Waldinger et al. (1996), auf deutsch: Choi (200Se, 200Sd), Dribbusch (1998). 



602 Hae-Lin Choi 

sachlich solche illS die eine massenhafte Mitglieder
gewinnung versprechen, vorzugsweise national aufgestellte Grogunternehmen 
(Kirkland Bernstein 2004). Fiir jede Branche resp. Ortsverband es 
jahrliche Organisierungsquoten, die erreicht werden miissen. Perspektivisch 
will die SEIU koordinierte Strukturen schaffen, die T arifVertrage auf 
Bundesebene ermoglichen und damit Organisierungsrechte in einem ganz 
grogen Rahmen bieten wiirdenY Diese Magnahmen wurden schrittweise in 
vier Jahres-Planen jeweils auf den Gewerkschaftstagen der SEIU 1996, 2000 
und 2004 beschlossen und waren hoch umstritten, da sie demokratische Mit
bestimmungsrechte der Mitglieder zunehmend einschrankten (Tait 2005, 
Woodruff 2007). 

Doch der Erfolg scheint seinem Kurs Recht zu geben. Die SEIU konnte au
gergewohnliche Organisierungserfolge erzielen - zu einer Zeit, in der fast aIle 
Gewerkschaften dramatische Einbriiche zu verzeichnen hatten. Innerhalb einer 
Dekade konnte sie ihre Mitglieder auf knapp 2 Mio. verdoppeln und ist 
nunmehr die grogte Gewerkschaft in den USA. 

Der iche 

Die grofSten Mitgliedergewinne verzeichnete die SEIU jedoch nicht durch ihre 
umfassenden, militanten Organizing-Kampagnen. Ein Grogteil der neuen Mit
glieder stammt entweder aus Fusionen mit anderen Gewerkschaften, wie bei
spielsweise mit der starken, ehemaligen New Yorker Gesundheitsgewerkschaft 
1199, die 1998 mit 200.000 Mitgliedern in die SEIU kam oder aus "feindli
chen Ubernahme" von anderen Gewerkschaften. Diese fiir europiiische Ge
werkschaften etwas befremdliche Praxis ist durchaus iiblich innerhalb der ame
rikanischen Gewerkschaftsbewegung, vor aHem in Zeiten von Mitglieder
schwund. Hierbei versucht eine Gewerkschaft in einem Betrieb, in dem bereits 
eine Gewerkschaft existiert, dieser die Anerkennung zu entziehen (decertifica
tion), urn sich dann in Neuwahlen seiber anerkennen zu lassen. Die SEIU ge
riet im Mai 2008 in die Schlagzeilen, als sie versuchte die puertoricanische 
Lehrergewerkschaft Federacion de Maestms de Puerto Rico auf diese Weise zu 
iibernehmen (Marzan 2008). 

Die derzeit umstrittenste Variante der Mitgliedergewinnung ist die durch den 
Abschluss von so genannten Neutralitatsabkommen mit Unternehmen. Vor 
dem Hintergrund der aufWandigen und fiir die Gewerkschaften oftmals 

17 Wie bereits etwahnt, findet die Mitgliedergewinnung in den USA hauptsachlich liber die Aner
kennung der Gewerkschaft statt. Da kein System von Flachentarifen oder sonstigen liber
greifenden TarifVertragen existiert, sondern diese hauptsaehlich auf betrieblicher Ebene abge
schlossen werden, ist eine massenhafte Mitgliedergewinnung nur in Groilbetrieben moglieh. 
Diese sind jedoch in den Organisations bereich en der SElU niehl gegeben. Vie! eher gibt es 
groge Dienstleistungsunternehmen im Gesundheits- und Gebaudeservicebereich mit Zehn
tausenden von Beschaftigten, die national oder sagar international operieren. 
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nachteiligen NLRB-Verfahren haben alternative Formen der Erringung von 
gewerkschaftlicher in den vergangenen zwel 

zehnten an Bedeutung gewonnen. Eine zunehmend relevanter 
tegie stellt die Anerkennung durch das so genannte Card Check 
dar. Hierbei wird das NLRB-Verfahren umgangen, indem die Gewerkschaft mit 

L,,>U,C-HL, den im Vor-
/,WH""Cll. In diesem Abkommen er-

ldart dieser sich bereit, den 
2001). Card Check 

als NLRB-Wahlen und daher Gewerk-
schaften, wie die nur noch nach die-

sem Verfahren zu v"~'uuo'c-, 

das so genannte Balgaining to 
lungen in bereits organisierten Betrieben versucht 
fur noch unorganisierte Einheiten des Arbeitgebers zu erhalten. 1m Tausch da-
fur muss die Gewerkschafi: oftmals weit reichende machen. 
In der hat die SEIU zahlreiche umstrittene nationale 
Neutralitatsabkommen, fast hauptsachlich im Gesundheitswesen, mit nationa
len Gesundheitsunternehmen abgeschlossen. Diese beinhalten 
den Verzicht auf Streiks (Labor die Bedingung, dass die SEIU auf 
tischer Ebene Lobbyarbeit fur die Gesundheitsunternehmen ell1e 
Auswahl seitens der Unternehmen iiber zu Betriebe und Be
triebe, die ausgenommen werden; schlechte TarifVertrage und Laufzeiten von 
bis zu 20 Jahren (Kaplan 2008, Moberg Diese Abkommen gelten als so 
genannte Sweetheart Deals, da die SEIU Fiihrung oftmals iiber die K6pfe der 
betroffenen Locals, ihrer Fiihrungen, ihrer Tarifkommissionen und ihrer Mit
glieder hinweg, "hinter verschlossenen Tiiren", handelte (Greenhouse 
Solche Abkommen bediirfen kaum nennenswerter Organisierungsaktivitaten def 
Beschaftigten, da diese quasi automatisch zu Mitgliedern werden, bzw. Mit
gliedsbeitrage entrichten, wenn der Betrieb das Abkommen anerkennt. 19 

be told, most of them don't even know they have a union", heifSt es in einem 
offenen Protestbrief an Prasident Stem (Plumer 2008). 200.000 Mitglieder konnte 
die SEIU aufgmnd solcher Union Shop-Abkommen gewinnen (Moberg 2008). 
Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen erscheint das vielzitierte Organi
zing-Modell der SEIU unter einem v611ig anderen Licht. Vor allem die Ten-

18 Mit dem Employee Free Choice Act versuchten Gewerkschaften unter anderem, das Card 
Check-Verfahren legal abzusichern und einer NLRB-Wahl gleichzusetzen. Der Gesetzentwurf 
scheiterte 2006 jedoch am Widerstand im Sena!. Es gibt jedoeh eine Reihe von Bundesstaa
ten in den en der EFCA gilt (Friedman 2007, Ortega 2007). 

19 In 28 Staaten der USA gilt das Union Shop-Prinzip. In Union Shops ist die individuelle ge
werlcschaftliche Mitgliedsehaft freiwillig, es miissen jedoch wahrend der Zeit der Beschafti
gung gewerkschaftliehe Mitgliedsbeitrage entrichtet werden. 
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denz soIehe Arten von "Mitgliedergewinnung" den aufWandigen, teuren und 
langwierigen Organizing-Kampagnen vorzuziehen, hat Kritiker seit geraumer 
Zeit die Frage aufWerfen lassen, ob der Preis des Wachstums der SEIU wohl 
die eigene Kampfkraft sei (Choi 2008e). 
Seit Anfang 2008 verdichtete sich diese Kritik, als Sal Roselli, Prasident des 
machtigen 150.000 Mitglieder starken SEIU-Ortsverbands United Healthcare 
Workers-West (UHW), die Linie der SEIU Fiihrung offen kritisierte und aus 
dem Vorstand der SEIU austrat, weil er den undemokratischen Expansions
kurs der Gewerkschaft nicht weiter unterstiitzen wollte. Roselli war einst ein 
gliihender Unterstiitzer von Prasident Stems Reformvorhaben und ist nun 
prominentester Gegner seiner "Corporate Unionism"-Agenda, wie Roselli es 
nennt. "It's like a corporation where a few make decisions for an entire com
pany. We believe in social unionism, which is a bottom-up movement" (zit. 
nach HusEn 2008) Mit seiner Kritik laste Roselli eine langst iiberfallige Debat
te innerhalb der SEIU aus, die jedoch zunachst in einen erbitterten, schmutzigen 
Kampf ausartete, bei dem mit Anschuldigungen und baswilligen Unterstellun
gen auf beiden Seiten nicht gespart wurde (Kaplan 2008, Powell 2008). 
Die UHW griindete das Dissidenten-Forum SEIU Voice und kritisierte mithil
fe einer gleichnamigen Website (www.seiuvoice.org) unermiidlich das Fehlen 
von Demokratie und Debatte innerhalb der SEIU. Die SEIU Fiihrung hinge
gen, einst selber Verfechter von mehr Debatte innerhalb des AFL-CIO, machte 
unmissverstandlich deutlich, dass sie mit Kritik aus den eigenen Reihen nicht 
zimperlich umgeht und holte zum Gegenschlag aus. Sie iiberzog UHW mit 
einer Klagewelle, drohte die Gewerkschafi: unter Zwangsverwaltung zu stellen, 
bombardierte die 140.000 UHW-Mitglieder mit Hochglanzbroschiiren und 
Massentelefonaten, urn sie gegen Roselli aufZuwiegeln. Sie beschuldigte die 
UHW Fraktion des "Just-Us"-Gewerkschaftsegoismus, dem lediglich an Ver
besserungen fur die eigene Mitgliedschaft liegt und der keine Verantwortung 
gegeniiber unorganisierten Beschaftigten, die keine Interessenvertretung haben, 
zeigt. "At a time when seven out of eight workers have no union, 11 out of 
12 in the private sector, to be a voice just for the few who do is to abdicate 
our founding mission" so Stem (zit. nach Greenhouse 2008c). 
Daraufhin bewies auch die UHW ihre Fahigkeiten in aggressiver Kampagnen
fuhrung und iiberzeugte 100, teilweise prominente Akademikerlnnen, unter 
ihnen Noam Chomsky und Howard Zinn, einen Brief an Prasident Stem zu 
veraffentlichen, in dem dazu aufgerufen wird, UHW nicht unter Zwangsver
waltung zu stellen und eine offene Debatte zuzulassen (Rauber 2008a). 
Auf dem SEIU Kongress im Juni 2008 kam es schliemich zum Eklat, als die 
SEIU Voice Fraktion die Antrage der SEIU Fiihrung mit einer Reihe von Ge
genantragen konfrontierte. Doch es war bereits abzusehen, dass sie fur die 
Durchsetzung ihrer Vorschlage nicht die natigen Mehrheiten erhalten wiirde 
und so blieb es bei einer Abstrafung der UHW in mehrfacher Hinsicht: Der 
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Kongress beschloss, dass 65.000 Mitglieder der UHW, die im privaten Pflege
bereich arbeiten, einem anderen Ortsverband zugefuhrt werden, urn Kranken
haus- und Pflegebeschaftigte voneinander zu trennen und es mehrten sich Ge
riichte urn ein drohendes Zwangsverwaltungsverfahren.20 

Welcher Weg fUr die SEIU - Ein Schritt vorwarts, 
zwei Schritte zuruck? 

W orum geht es nun wirklich in diesem Konflikt? Die UHW mCichte. ihre ~r
ganisations- und Verhandlungsmacht in tarifliche Verbe~seru~g~n fur l~re Mlt
glieder umwandeln, doch die SEIU Fiihrung machte d~e. tan~c~e Starke ~er 
UHW dazu nutzen, Organisierungsrechte fur Unorgamslerte m Jenen ReglO
nen zu bekommen, in denen die SEIU gar keine Verankerung besitzt, wie bei
spielsweise in den Siidstaaten. Die SEIU Fiihrung machte al~o, dass die. ~~ 
ihre Ziele denen der Gesamtorganisation unterordnet und dle UHW kntlSlert, 
dass die SEIU Fiihrung einfach Fakten schafft, indem sie ohne Debatte, iiber 
die KCipfe der Mitglieder hinweg Vereinbarungen triffi. Die SEIU. F~hrung ver
teidigt diese Praxis mit dem Argument, sie dienten dem OrgamsatlOnswachs
tum und nur eine groge, wachsende Gewerkschaft sei in der Lage, Standards 
zu erkampfen und zu verteidigen. Roselli hingegen ist fest da-:on iibe~zeu~t, 
dass dies nur von einer starken, demokratischen Gewerkschaft, m der dle Mlt
glieder mitbestimmen kannen, zu leisten ist (Choi 2008b).. . 
Oberflachlich gesehen mag die hitzige Auseinandersetzung ZWlsc~en Roselli 
und Stem wie ein Machtkampf zweier Gewerkschaftsfuhrer erschemen, doch 
hinter ihr verbirgt sich ein grundsatzlicher Konflikt urn die "richtige" Rich
tung der SEIU und der Gewerkschaftsbewegung im allgemeine~. 1m Ker~
punkt geht es urn das Verhaltnis von Organizing und De~okratle ~ und :Vle 
sie im gegenwartigen Kurs der SEIU miteinander zu verembare~ sl~d. Smd 
Wachstum und Organisierung dasselbe? - fragen Bacon und Mar m emem zu
sammenfassenden Beitrag (Bacon/Mar 2008) und die gegenwartige Debatte 
verdeutlicht dass es sich ganz offensithtlich nicht urn dasselbe handelt. Seit 
langerem schon fragen sich Kritiker und Gewerkschaftsforscher: W~s ist wic~
tiger Wachstum oder Standards? Wie kannen massenhaft Beschaftlgte orgam
siert werden, ohne dabei erkampfte Standards zu gefahrden? WeIehen Wert hat 
das Wachstum, wenn die Mitglieder nicht in der Lage sind, betriebliche Starke 
aufzubauen? Auf weIehe Weisen sollen finanzielle und organisatorische Res
sourcen zwischen MitgEedem und noch Unorganisierten aufgeteilt werden? 
Wie kannen Bediirfuisse von Mitgliedem mit denen von Organisierungskam
pagnen miteinander in Einklang gebracht werden? W 0 liegt die Grenze bei ta-

20 Kurz nach dem Kongress leitete die SEIU Fiihrung tatsiichlich ein Zwangsverwaltungsverfah
ren gegen UHW ein, mit der Begriindung, Roselli hatte Gewerkschaftsgelder von UHW ver
untreut. Erste Anhorungen dazu fanden im September statt (Rauber 2008b). 
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riflichen Zugestandnissen und wer solI damber entscheiden? Und vor aHem: 
wie bnrien die Mitglieder in all diese Debatten involviert werden? 
Eine offene und faire Auseinandersetzung iiber diese Fragen, ohne Sanktionen 
und Druck, kannte der SEIU dazu verhelfen, wirklich zu der bewegungsorien
tierten und demokratischen Gewerkschaft zu werden, fur die sie so oft gehal
ten wird. Doch im Herbst 2008 sieht es nicht so aus, als ob der SEIU viel 
daran gelegen ware, diese Debatte zu fuhren oder zumindest eine interne Dis
sidentenfraktion, wie es beispielsweise die Teamsters mit den Teamsters for a 
Democratic Union haben, zuzulassen. Vielmehr setzen sich die gegenseitigen 
Schmutzkampagnen und medialen Schlammschlachten und die Sanktionen 
gegen die UHW von Seiten der SEIU Fiihrung fort. Es ist anzunehmen, dass 
dies daran lag, dass die SEIU ihre gesamte Energie auf die Prasidentschafts
wahlen konzentrieren wollte und musste - urn ein viel grafSeres Ziel zu errei
chen: Die Reform der gewerkschaftsfeindlichen Arbeitsgesetzgebung, und sel
ten sahen die Bedingungen dafur so giinstig aus. 

WidersprOchliche Erwartungen an einen neuen Prasidenten 

Auf dem SEIU Kongress im Juni 2008 setzte sich die SEIU Fiihrung urn 
Stern, wie in den vergangenen Jahren auch, mit einem "Justice for All" betitel
ten Reformpaket in allen Punkten durch. Dessen Kernpunkte sahen weitere 
ZentralisierungsmafSnahmen und vor allem die Aufstockung der finanziellen 
Mittel in der Bundesgewerkschaft zu Lasten von lokalen Budgets vor. Mit die
sen sollten iiberwiegend politische Kampagnen unterstiitzt werden, insbeson
dere der WahlkampfBarack Obamas (Choi 2008b). 
Seit die SEIU ihre Unterstiitzung fur Obama bekannt gab, hat sie nicht nur 
Tausende von Angestellten und Mitgliedern als Wahlkampfhelfer zur Verru
gung gestellt, sondern auch wie oben beschrieben, betrachtliche finanzielle 
Mittel aufgebracht. Dies steht in Widerspruch zu friiheren Positionen der Ge
werkschaft, die in der Vergangenheit den Dachverband AFL-CIO oftmals kriti
siert hatte, planlos zu viel Geld in aussichtslose, politische Lobbyarbeit, bei
spielsweise zur Abwehr von Freihandelsabkommen, zu stecken. Geld, was laut 
SEIU besser fur Organisierungskampagnen genutzt werden kannte. Nicht zu
letzt aus diesem Grund verliefS die SEIU den Dachverband. 
Doch die SEIU und nicht nur sie, erwartet sich einiges yom zukiinftigen Pra
sidenten. Barack Obama hatte nicht nur unermiidlich betont, ein Herz fur 
Gewerkschaften zu haben, sondern auch versprochen, den Mindestlohn her
aufi:usetzen und zu helfen, den Employee Free Choice Act (EFCA) im Kon
gress durchzusetzen. Die Verabschiedung von EFCA wiirde die Organisie
mngsbedingungen von Gewerkschaften wie der SEIU erheblich erleichtern. 
SEIU Priisident Stern prognostiziert, dass die Verabschiedung von EFCA sich 
in einem Zugewinn von jahrlich 1,5 Mio. neuen Gewerkschaftsmitgliedern 
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auszahlen wiirde - und das nicht nur fur funf Jahre, sondern fur die nachsten 
10 bis 15 Jahre (Moberg 2008). Er kiindigte an, dass die SEIU in den ersten 
100 Tagen des neuen Kongresses die Halfte ihrer personellen und finanziellen 
Ressourcen zur Verabschiedung von EFCA und einer universellen Gesund
heitsversorgung zur Verrugung stellen wird. Die SEIU hat bereits 10 Millionen 
Dollar fur eine Kampagne beiseite gelegt, in der sie die Kongressmitglieder zur 
Rechenschaft ziehen will. 
Dies zeugt von beeindmckender Willens starke und Konsequenz, doch nicht 
alle Gewerkschaften sind gliicklich iiber diese Schwerpunktsetzung. Seitdem 
die SEIU den AFL-CIO im Streit verlassen hatte und CtW gegmndet hat, buh
len zwei verschiedene Fraktionen urn Einfluss innerhalb der Demokraten. Den 
"alten" Industriegewerkschaften, wie z.E. der Automobilarbeitergewerkschaft 
United Automobile Workers UAW ist vielmehr an protektionistischen MafS
nahmen und der Bekiimpfung von Freihandelsabkommen gelegen, die ihre 
Organisationsmacht in der Vergangenheit so stark geschwacht haben. Nicht 
weniger als 3 Millionen Industriejobs hat das produzierende Gewerbe zwi
schen 2001 und 2004 verloren (Moberg 2005). Die einst so militante UAW 
macht seit Jahren nur noch dann Schlagzeilen, wenn sie noch schlechtere Ta
rifVertrage mit noch grafSeren Konzessionen abschliefSt (Choi 2008c). 
Fiir die SEIU stehen hingegen die Verabschiedung von EFCA, die Verbesse
rung des Gesundheitssystems und eine Reform des Immigrationsrechts im 
Vordergrund, urn ihre und die Situation ihrer Mitglieder zu verbessern. Diese 
arbeiten iiberwiegend im Niedriglohnsektor, ohne jegliche Krankenversiche
rung und meist ohne gesicherten Aufenthaltsstatus. Doch auch innerhalb des 
eigenen Lagers sind die Positionen zu einer Reform des Immigrationsrechts 
gespalten. Wahrend die SEIU, die Farmarbeiter und UNITE-HERE den um
strittenen Kennedy-McCain Gesetzesvorschlat1 unterstiitzten, lehnten die an
deren CtW-Gewerkschaften, wie auch der AFL-CIO sie ab (Moberg 2007). 
Auch in Bezug auf ihre grenziiberschreitenden Aktivitaten verfahren die bei
den Dachverbande auf unterschiedliche Weise. Wahrend die CtW-Gewerk
schaften, vor allem die SEIU, aktiv am Aufbau von globalen Partnerschaften 
und Kampagnen arbeiten, verfolgen die AFL-CIO Gewerkschaften einen eher 
defensiven Kurs und versuchen bestehende Standards mit transnationalen 
Kampagnen zu verteidigen (Choi 2008a; Greven 2007). 
Doch es bleibt abzuwarten, welche Versprechen von einem Priisidenten Oba
rna erfullt werden - wenn iiberhaupt. Ken Paff, Chef der Teamster For A De
mocratic Union TDU und seit jeher kritischer Beobachter der Gewerkschafts-

21 Der Reformvorschlag der Senatoren Edward Kennedy und John McCain sieht zwar eine um
fassende Amnestie fur MigrantInnen vor, die sich illegal im Land befinden, beinhaltet aber 
auch den Ausbau des Zauns an der mexikanischen Grenze, die Verscharfung von Kontrollen 
und ein Gastarbeiterprogramm. 



608 Hae-Lin Choi 

bewegung, ist skeptisch: "Wir haben seit 1947 mit dem Taft-Hartley Act eine 
antigewerkschaftliche Arbeitsgesetzgebung. Zahlreiche demokratische Prasiden
ten, aufgebaut und untersttitzt mit gewerkschaftlichen Geldern und Manpower 
sind gekommen und gegangen und sie aile haben versprochen, den T aft
Hartley Act abzuschaffen. 2008 ist er immer noch da. Das gibt mir wenig An
lass, zu hoff en, dass es diesmal anders sein wird." 

Nach der Wahl ist vor der Wahl 

Und so bleibt der Stand der UScGewerkschaften wie gehabt - kritisch. Die 
Aufbruchsstimmung der Sweeney-Administration ist in der nicht stattgefunde
nen Transformation und letztlich mit der Abspaltung von CtW verpuffi, noch 
immer zeichnet sich keine substantielle Trendwende in der Mitgliederentwick
lung ab, nach wie vor mtissen viele Gewerkschaften urn ihr Uberleben bangen 
und es ist fraglich, ob sich das in Zukunft andern wird. Besonders die Ge
werkschaften im produzierenden und verarbeitenden Sektor, den verlagerbaren 
Industrien, mtissen bald Strategien entwickeln, urn ihren Niedergang zu stop
pen und das Vertrauen der Basis zurUckzugewinnen. Doch bislang deuten sich 
keinerlei auch nur annahernd verheiBungsvolle Moglichkeiten an. Die Verab
schiedung von EFCA wiirde ihnen wahrscheinlich nicht sehr viel ntitzen. 
Und auch der Hoffuungstrager SEIU musste in dies em Jahr viele Federn las
sen und ihr Image als militante, progressive Bewegungsgewerkschaft vielleicht 
endgtiltig abgeben. Doch zumindest wird es weiterhin interessant bleiben. Der 
Konflikt mit der UHW hat viel Staub aufgewirbelt und dabei kamen mehrere 
Korruptionsfalle ans Licht, unter denen das Bild def Gewerkschaft stark zu 
leiden hat (Pringle 2008). Wahrscheinlich wird in den kommenden Monaten 
erst sichtbar werden, welche AusmaBe die hierdurch aufgeworfene Frage von 
Gewerkschaftsdemokratie und interner Mitbestimmung hat und welch en Stel
lenwert sie innerhalb der SEIU haben wird. Vor diesem Hintergrund erscheint 
auch das einstige Schlachtmotto von Justice for Janitors in einem anderen 
Licht. An das "Si, se puede!" ("Ja, es ist moglich!") konnte sich die Frage "Si, 
pero comol" ("Ja, aber wie?") anschlieBen. 
Welche Schlussfolgerungen konnen aus dieser Situationsbeschreibung fur 
die deutsche Organizing-Diskussion gezogen werden? Seit einigen Jahren 
wird auch hierzulande, zuerst bei ver.di, mittlerweile auch bei der IG Me
tall, der IG BAU und der NGG angeregt tiber die Moglichkeiten, Verspre
chen und Grenzen eines Organizing-Ansatzes in Deutschland diskutiert -
und es wird auch schon ausprobiert (Bremme et al. 2007, Halker 2008). 
Es ist anzunehmen, dass der bereits begonnene kritische Diskurs tiber die 
"Entmystifizierung" der SEIU fortgesetzt wird (ChoijSchmalstieg 2008). 
Inwieweit bei den hiesigen Gewerkschaften diesel ben Problemen entstehen 
konnten, ist fraglich - zu groB scheinen die organisatorischen Unter-
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schiede untereinander - geschweige denn zur SEIU. Dennoch, auch fur 
Gewerkschaften in Deutschland ist die Problematik von interner Demo
kratie und Mitbestimmung ein umkampftes Feld - und es sind auch noch 
langst nicht aIle Kampfe ausgefochten. Es ist zu hoffen, dass durch diese 
Debatte zumindest die unrealistische Hoffnung einer wundersamen Revi
talisierung durch das "Wundermittel" Organizing endgtiltig aus der Welt 
geschafft wird. 
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Die USA sind die religioseste Gesellschafi: unter den 
ten, Etwa vier Ftinftel def bezeichnen sich als 
zusammen mit denjenigen, die 

belaufi: sich dieser Anteil auf 
an irgendein hoheres Wesen zu 
tiber 90%. Das Christentum ist dabei 

mit einem Anteil von gut drei Vierteln der Gesamtbevolkerung immer noch 
die bei weitem bedeutendste Religion in den wobei in den 
von protestantischen Sekten gegrtindeten USA def Protestantismus mit seinen 
mehr als 200 Kirchen und Sekten heute noch tiber die HaUte def Gesamtbe
volkerung ausmacht Zwar steigt unter def jtingeren Bevolkerung seit Jahren 
def Anteil derer, die sich als nicht-glaubig bezeichnen ein 
Trotzdem ist bis heute die Religiositat neben der "Klassenlosigkeit" und dem 
historischen Fehlen einer politis chen Partei der Arbeiterbewegung ein wesent
liches Merkmal des amerikanischen Sonderwegs im Kapitalismus. 
Vie! ist dartiber geschrieben worden, weIche Rolle der christliche Fundamenta
lismus in den USA spie!t und fur die Wiederwahl George W. Bushs 
hal. Der Anteil der Evangelikalen wurde auf etwa ein Viertel der US
Bevolkerung geschatzt und im Kontext der perfektionierten Wahlmobilisie
rungsstrategien der Christlichen Rechten als der wichtigste wahlentscheidende 
Wahlerblock angesehen. Dabei ist in der Diskussion meistens eine schlichte 
Iiberale und auf sozio6konomische Analysen verzichtende Entgegensetzung 
von fortschrittlichem/rationalem Amerika (links) vs. wertkonservativem/irra
tionalem Amerika (rechts) vorgenommen worden - so z,B. in def Debatte tiber 
das Intelligent Design der Kreationisten und der Evolutionstheorie def Sakula
reno Diese schlichte Entgegensetzung ist faisch. Die folgende will sich 
dem religiosen Feld in den USA nicht als statisches kulturelles (und .. "UHUl

kampf'-)Phanomen zuwenden, sondern seine dynamische unter
suchen. Damit verkntipft sich die die christlich-fundamentalistische 
Bewegung und ihre Veranderung im letzten J ahrfunft als eine 
Form innerhalb der spezifischen historisch-konkreten Entwicklung des US
Finanzmarktkapitalismus seit den 1970er Jahren erldaren zu konnen, anstatt 
sie bloR phanomenologisch zu beschreiben. 
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